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Ovdasatni

Sahttet leat olu dkkat rievdadit stuora doaimmaid organiserema. Sahtta leat fagalas falaldaga nanne-
ma dihte, sahttet leat ideologala$ dkkat, halddahusla$ dahje ekonomala$ dkkat, dahje kombinasuvn-
nat dain. Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu ja Finnmarkku buohcciviesu oktiicaskima ¢ielgga-
deamis mii geahccalit cuvget daid deataleamos fattaid mat vaikkuhit vejolasvuoda nannet
Finnmarkku lavdaduvvon dearvvasvuodafalaldaga ja Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu
regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun.

Cielggadanbarggus leat mii deattuhan atnit duodastahtti mahtu mii lea oldamuttus. Davvi
Dearvvasvuoda klinihkala$ dokumentaSuvnna ja evaluerema guovddaZa analysat pasieanttaravnnjiid
birra ja naSuvnnala$ kvalitehtaregistariid bohtosat lea leamasan hui anolaccat. Helsegkonomisk
Analyse AS lea veahkkin ¢oahkkaigeassan ¢adahuvvon dutkamusSaid oktiicaskimiid birra,
erenoamazit riikkaidgaskasaccat.

Oktiicaskimiid ¢adaheapmi ja vejolasvuohta olahit sdvahahtti vaikkuhusa, lea doaibmabidju man
bohtosa ii sahte gavnnahit rehkenastimiin. Dan dihte leat gelbbolas mielbargiid, jodiheddjiid,
luohttdmus$olbmuid, suodjalusbalvalusa ja proseaktajoavkku geavaheddjiid veahkki leamasan
mearrideaddji raportta hAbmemis. Sii leat buriid sadgastallamiin juogadan iezaset mahtu, vasdhusaid
ja arvvostallamiid, ja ovttas veahkehan habmet buori proseassa dakkar fatta birra man lea
hastaleaddji Cielggadit.

Raporta ovdanbuktd viiddis dieduid guovtti dearvva§vuodadoaimmahaga ja suorggi birra mat juo
ovttasbarget. BeroSkeahtta proseassa bohtosiin, de lea d4 mahttu mas sahtta atnit avkki
spesialistadearvvasvuodabalvalusa viidaset ovdanahttimis Svalbardda ja Romssa ja Finnmarkku
albmogiidda.

ProSeaktajoavku lea ovttaoaivilis raportta avzzuhusaid ja valdokonkluSuvnnaid dafus.
Ovttaskas satnadeamit leat proseaktajodiheami ovddasvastadus.

31.10.2019

Liz Tandberg
ProSeaktajodiheaddji

Sdmegillii jorgalan: Inger Mdret Anne Eira ja Inger-marie Oskal
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Satnelistu - oanadusat ja Cilgehusat

Oanadus Olles namma darogillii ja samegillii
e FIN Finnmarkssykehuset HF/Finnmarkku buohcciviessu
e FIN-AL Finnmarkssykehuset Alta/ Finnmarkku buohcciviessu Alttas
e FIN-HM Finnmarkssykehuset Hammerfest/ Finnmarkku buohcciviessu Himmerfeasttas
e FIN-KI Finnmarkssykehuset Kirkenes/ Finnmarkku buohcciviessu Girkonjarggas
e FIN-KA Finnmarkssykehuset Karasjok/ Finnmarkku buohcciviessu Karasjogas
e UNN Universitetssykehuset Nord-Norge HF /Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu
e UNN-HA Universitetssykehuset Nord-Norge Harstad/
Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu Harsttain
e UNN-NA Universitetssykehuset Nord-Norge Narvik/
Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu Ahkanjarggas
e UNN-TR Universitetssykehuset Nord-Norge Tromsg/
Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu Romssas
e NLSH Nordlandssykehuset HF /Nordlandda buohcciviessu
e HSYK Helgelandssykehuset HF /Helgelandda buohcciviessu
e SANO Sykehusapotek Nord HF /Davvi Buohcciviessoapotehka
e HNIKT Helse Nord IKT HF /Davvi Dearvvasvuohta IKT
e HOD Helse- og omsorgsdepartementet/Dearvvasvuoda- ja fuolahusdepartemeanta
e DMS Distriktsmedisinsk senter DMS/Guovllumedisiinnala$ guovddas GMS
e DPS Distriktspsykiatrisk senter DPS/Guovllupsykiatriija guovddas GPS
e NPR Norsk pasientregister/Norgga pasieantaregisttar
e RoP Kommunal tjeneste for rus og psykiatri/Gielddaid garrendiliid- ja
psyKiatrijjabalvalus
e SIFER Nasjonalt kompetansesenternettverk i sikkerhets-, fengsels- og rettspsykiatri/
Sihkarvuoda-, giddagas- ja riektepsykiatrijja nasuvnnalas gealboguovddas
fierpmadat
e SKDE Senter for klinisk dokumentasjon og evaluering/
Klinihkala§ dokumentaSuvnna ja evaluerema guovddas
e UIT UiT Norges arktiske universitet/UiT Norgga arktala$ universitehta
e VIVAT Helsedirektoratets program for selvmordsforebygging/
Dearvvasvuodadirektordhta programma ieSsorbmema vuosta
e LOU Langsiktig utvikling og omstilling prosess (LOU)
Guhkesaiggi ovdanahttima ja nuppastuhttinproseassa
Doaba Cilgehus
e Universitehta- Dearvvasvuodadoaimmahat ja/dahje buohcciviessu ferte ovttasbargat ovttain
buohcciviessu dahje eanet universitehtaiguin mat eksaminerejit doaktariid ja eara

dearvvasvuodabargiid dainna lagiin ahte:

1. vaikkuha mearkkasahtti dutkanvudot medisiidnaoahpus ja eara
dearvvasvuodafagalas oahpus,

2. kandidahtain lea eanas sin praktihkalas ja teorehtalas oahpahus
buohcciviesus,

3. doaimmaha mearkkasahtti oasi doavttergradaoahpus eanas klinihkalas
fagain medisiinnas ja eara dearvvasvuodafagalas disipliinnain,

4. sahtta duodastit ahte cadahuvvo biomedisiinnalas ja dearvvasvuodafagalas
vuoddodutkan, translaSuvdnadutkan ja klinihkala$§ dutkan eanas klinihkalas
fagasurggiid siskkobealde, ja

5. sahtta duodastit dutkandoaimma mas lea alla riikkaidgaskasas kvalitehta ja
viidodat.

(Gdldu: §3-2, Forskrift om krav til spesialisthelsetjenester, betegnelsen universitetssykehus

m.m.)

Ferte ohcat dohkkeheami Dearvvasvuoda- ja fuolahusdepartemeanttas atnit
namahusa universitehtabuohcciviessu. Eavttut oazZzut dohkkeheami leat
callojuvvon njuolggadussii “Forskrift av 17. desember 2010 om godkjenning av
sykehus, bruk av betegnelsen universitehtabuohcciviessu og nasjonale tjenester i
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spesialisthelseforetak”. Buot regiovdnabuohcciviesut leat dohkkehuvvon
universitehtabuohcciviessun.

Okta buohcciviessu juohke dearvvasvuodaregiovnnas lea nammaduvvon
valdobuohcciviessun. Dat njeallje regiovdnabuohcciviesu leat Davvi-Norgga
universitehtabuohcciviessu, St. Olav Hospitala, Haukeland
universitehtabuohcciviessu ja Oslo universitehtabuohcciviessu. Dain
buohcciviesuin lea stuorimus falaldat regiondoaimmain, ja naSuvnnalas
dikSunbalvalusat dearvva$vuodaregiovnnas.

(Galdu: Boksa 5.6 (s. 43) ja siidu 105, St. Died. 11 Nasuvnnalas dearvvasvuoda- ja
buohcciviessopldna (2016-2019))

Buohcciviessu mas leat eanet go 60-80 000 assi pasieantaguovllus, ja mas lea
viiddis akuhttafalaldat akuhtta kirurgiijain ja eara medisiinnala$ spesialitehta.
(Galdu: Boksa 5.6 (s. 43) ja siidu 105, St. Died. 11 Nasuvnnalas$ dearvvasvuoda- ja buohcci-
viessopldna (2016-2019))

Buohcciviessu mas lea unnimusat sismedisiinnala$ akuhttadoaibma,
anestesiijadoavttir jandorvavttas ja planejuvvon kirugiija. Buohcciviesus sahtta
leat akuhttakirurgiija jus lea darbu geografiija ja 4ssanminstara dihte, gaskka
dihte buohcciviesuid gaskkas, biila,- fanas- ja girdiambulansabalvalusaid
vejolasvuoda ja dalkkadatdildlasvuodaid dihte.

(Gdldu: Boksa 5.6 (s. 43) ja siidu 105, St. Died. 11 Nasuvnnalas dearvvasvuoda- ja buohcci-
viessopldna (2016-2019))

Namahus adno sihke unna ja stuora buohcciviesuid birra, muhto ii ¢ilge darkilit
buohcciviesu sisdoalu. Adnojuvvo davja buot buohcciviesuid birra mat eai leat
universitehtabuohcciviesut.

(Gdldu: Kapihtal 5.6, St. Died. 11 Nasuvnnalas dearvva$vuoda- ja buohcciviessopldna (2016-
2019))

Buohcciviessu mas leat planejuvvon div§sut, muhto eai akuhttadoaimmat.
(Gdldu: Boksa 5.6 (s. 43), St. Died. 11 Nasuvnnalas dearvvasvuoda- ja buohcciviessopldna
(2016-2019))

Lavdaduvvon dabalaspsykiatralas falaldat, eanas poliklinihkala$ dahje
ambulanta, Cielggadeami, divssu ja akuhtta dearvvasvuodaveahki birra dalle go

darbbasuvvo, ja lagas ovttasbarggus pasieantaguovllu suohkaniiguin.
(Gdldu: Kapihtal 8.1, St. Died. 11 Nasuvnnalas dearvvasvuoda- ja buohcciviessopldna (2016-
2019))

Stuorebus dearvvasvuodaasahus earret go buohcciviesu gos fallojuvvojit
spesialistadearvvasvuodabalvalusat. Dat spesialistadearvvasvuodabalvalusat leat
davja seamma sajis go suohkanlas$ dearvvasvuoda- ja fuolahusbalvalusat.
DMS/GMS lea omd. baikkalas medisiinnalas guovddas, buhcciidsiida,
spesialistapoliklinihkka ja spesialistadoavtterguovddas.

(Gdldu: Kapihtal 5.6, St. Died. 11 Nasuvnnalas dearvvasvuoda- ja buohcciviessopldna (2016-
2019))

Juogalagan guovllumedisiinnalas guovddas gos eanas spesialisttat ambulerejit
eara geografalas ovttadagain.

Juogalagan guovllumedisiinnalas guovddas mas leat ieZas spesialisttat
guovddazis.

Spesialisttat geat johtet iezaset bargosajis eara baikkiide gos spesialista-
dearvvasvuodabalvalus falla balvalusaid. Ambuleren sahtta leat siskkaldasat
ovtta dearvvasvuodadoaimmahagas dahje olgguldasat nu ahte spesialisttat
bohtet veahkkin eara dearvvasvuodadoaimmahagain.

Doaba adnojuvvo eanas ovttasbarggu birra ja balvalusaid ja dikSunfalaldagaid
koordinerema birra ovttadagaid gaskkas mat gullet ieSgudetge
dearvvasvuodadoaimmahagaide, muhto lea maid, nugo Nasuvnnalas
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dearvvasvuoda- ja buohcciviessoplanas adnojuvvon siskkaldas ovttasbarggu
birra dearvvasvuodadoaimmahagain ja daid gaskkas.

Nasuvnnala$ dikSunbalvalus galga dusse asahuvvot ovtta
dearvvasvuodadoaimmahahkii riikkas, ja manggaregiovnnala$ dikSunbalvalus
galgd dsahuvvot dusse guovtti dearvvasvuodadoaimmahahkii.

(Galdu: Kapihtal 4, Forskrift om krav til spesialisthelseforetak, betegnelsen universitetssykehus
m.m.)

Fagaidrasttildeaddji organisaSuvdna mas lea ovddasvastadus erenoamazit
doaimmahit dutkama, viidasit ovdanahttit suorggi, bagadit ja oahpahit
fagaolbmuid ja vejolacéat pasieanttaid ja sin oapmahaccéaid. Buohcciviessu sahtta
doaimmahit pasieantaguoski barggu suorggis mas lea gealboguovddasdoaibma,
muhto dat ii leat eaktu.

(Gdldu: Regjeringen.no)

Doaibmavudot ruhtadeapmi (innsatsstyrt finansiering), oassi dearvvasvuoda-
doaimmahaga sisaboadus; oaZ7zu ruda stahtas dan mielde galle pasieantta diksu,
buozanvuoda kompleksitehta vuodul ja ¢adahuvvon dikSoprosedyraid vuodul -

Maksinortnet man mielde dearvvasvuodadoaimmahat sahtta sdddet rehkega
pasieantta ruovttubdikki dearvvasvuodadoaimmahahkii jus pasieanta gulla eara
dearvvasvuodadoaimmahahkii go dohko gos oazzu divssu.

Proseassat gos doaibma (diagnostihkka, diks$u ja ¢uovvoleapmi muhtin
raddjejuvvon suorggis) juhkkojuvvojit muhtin buohcciviesuide, ii ge earaide.
(Gdldu: Davvi Dearvva$vuohta RHF)

Adnojuvvo raporttas dievasla$ ldvdaduvvon spesialistadearvvasvuodafalaldaga
birra, dasa gulla maid dik$u baikkalas buohcciviesuin ja guovllumedisiinnala$
dahje guovllupsykiatralas guovddaziin dahje buhcciidsiiddain.

Akuhttamedisiinnala$ cuovvoleapmi ovdal go pasieanta olle buohccivissui. Dat
sahtta maid leat medisiinnalas ¢uovvoleapmi sahtosteamis buohcciviesuid
gaskka dahje ruoktot buohcciviesus.

Adnojuvvo organisasuvnnaid jodihandoaimmaheami birra main leat geografalas
gaskkat. Sahttet leat eanet go geografalas gaskkat, nugo organisatoralas,
kultuvrralas, sosidla dahje kognitiiva gaska.

Suorgeovddasvastadus manga geografalas lokaliseremiidda. Dan
ovddasvastadussii gulla oppalas ovddasvastaddus doaimmahatjodiheami ovddas -
halddahuslac¢cat, ekonomalaccat ja fagalaccat.

(Gdldu: UNN)

Jodihandoaimmaheapmi mas jodiheaddji lea seamma baikkis go bargit ja
ovttadat man ovddas jodiheaddjis lea ovddasvastadus.

Ovtta jodiheaddjis lea bajit ja ollislas ovddasvastadus ovttadaga doaimma
ovddas, sihke halddahuslaccat ja fagalaccat.

Geografalas baikkis gos dearvvasvuodadoaimmahagas lea doaibma
(sisacaliheamit ja/dahje poliklinihkalas doaibma).

Dat mii NPR:s lea kodejuvvon sisacaliheapmin ja gos veallanaigi lea guhkit go
nulla jandora. Dasa lassin definerejuvvojit sisacaliheapmin buohcciviesso-
episodat main lea nulla beaivvi veallanaigi ja gos pasieanta olggoscalihuvvo
japman.

Buot ossodatorrumat main lea unnit go guoktenuppelohkai diimmu gaska,
lohkkojuvvojit oktan buohcciviessoepisodan, beroskeahtta das leat go
ossodatorrumat seamma dahje ieSgudetge buohcciviesuin. Buohcciviessoepisoda
sahtta maid leat dusse okta ossodatorrun dahje dusse okta poliklinihkalas
konsultaSuvdna.

Sisacaliheami guhkkodat jandoriid mielde.
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Geografalas guovllut maid dearvvasvuodadoaimmahagain lea ovddasvastadus
balvalit. Pasieantaguovllut mearriduvvojit pasieanttaid orrunsuohkaniid mielde.

Buohcciviessoepisodat mat sisttisdollet eanet go ovtta sisacaliheami ja go
pasieanta lea dikSojuvvon ieSgudetge buohcciviesuin, definerejuvvo dikSun
buohcciviesus dan sisacaliheami mielde mas lea eanemus DRG-deaddu, mii
namalassii lea dat orrun buohcciviesus mii deattuhuvvo eanemus.

Go fahkkaveahkki dlggahuvvo baikkalas buohcciviesus, ja pasieanta sdddejuvvo
viidaseappot eard buohccivissui, dinnas regiovdnabuohccivissui, eanet
spesialiserejuvvon divssu dihte.

Oassi UiT medisiidnaoahppoprogrammas mas guoktenuppelohkai studeantta
juohke jagi garvejit 6. oahppojagi Finnmarkku buohcciviesus. Leat vuoruid
mielde Himmerfeasttas, Alttas ja Karasjogas.



Coahkkaigeassu ja avzzuhus

Davvi Dearvvasvuohta RHF oac¢ui doaimmahatcoahkkimis njukéamanu 7. b. 2019:s bargun ¢ielg-
gadit Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu HF ja Finnmarkku buohcciviesu HF oktii¢askima.
Ulbmil lei arvvostallat sahtasii go dat leat veahkkin joksat mihttomeari ahte nannet Romssa ja
Finnmarkku pasieantafalaldaga dan bokte go ovdanahtta ja nanne sihke Finnmarkku lavdaduvvon
falaldaga, ja Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu sajddaga regiovdna- ja universitehta-
buohcciviessun.

Cielggadeapmi organiserejuvvui pro$eaktan olgguldas pro$eaktajodihemiin mas proseaktastivra lei
viidat biddjojuvvon oktii. Proseaktajoavkkus leat leamaSan ovddasteaddjit dan guovtti dearvvas-
vuodadoaimmahagas, bargiidorganisaSuvnnain ja suodjalusbalvalusas, dan guovtti dearvvasvuoda-
doaimmahaga geavaheddjiidlavdegottiid jodiheaddjit, ja UiT Norgga arktalas universitehta,
Samedikki, ja dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga pasieantaguovlluid suohkaniid
ovddasteaddjit. Cielggadeapmi loahpahuvvo avzZzuhusain proseaktaeaiggadii, Davvi Dearvvasvuoda
RHF halddahusdirektevrii. Dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga stivrrat galget meannudit
raportta, ovdal go Davvi Dearvvasvuoda RHF stivra meannuda raportta loahpalac¢at ja sadde
Dearvvasvuoda- ja fuolahusdepartementii. Dan mannel galga sdddejuvvot gulaskuddamii.

Dan guovtti dearvva$vuodadoaimmahaga valdobarggut leat pasieantadiksu, dutkan, ja oahpahit
dearvvaSvuodabargiid, pasieanttaid ja oapmahaccaid. Finnmarkku buohcciviessu falla oppalaécat
baikkalasbuohcciviessofalaldagaid oktiibuot 76 000 olbmui. DearvvaSvuodadoaimmahagas lea
naSuvnnalas rolla Sdmi naSuvnnala$ gealboguovddaza ovddasvastideaddjin. Davvi-Norgga
universitehtabuohcciviessu lea regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu 470 000 olbmui Davvi-
Norggas ja Svalbarddas, ja guovllu buohcciviessu sullii 170 000 olbmui Romssas ja davimus
Nordlanddas. Goappas dearvvasvuodadoaimmahagat, erenoamazit Finnmarkku buohcciviessu,
fertejit vuhtiivaldit stuora geografalas gaskkaid, l1avdaduvvon falaldagaid 4lbmogii mat leat bidge-
juvvon hirbmat viidat geografalaccat. Finnmarkku buohcciviesus lea somahtala$ doaibma njealji sajis
ja psyhkalas$ dearvvasvuodagahtten ja fagaidrasttildeaddji spesialiserejuvvon garrendiliid dikSu guda
sajis. UNN:s lea somahtala$ doaibma ja psyhkalas dearvvasvuodagahtten ja fagaidrasttideaddji
spesialiserejuvvon garrendiliid dikSu guda sajis. Prehospitala balvalusat leat organiserejuvvon 17
ambulansastasuvdnii Finnmarkkus ja 29 Romssas ja davimus Nordlanddas. Finnmarkku buohcci-
viesus leat ovttasdoaibmanSiehtadusat 19 suohkaniin. Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesus leat
Siehtadusat 30 suohkaniin.

Cielggadeapmi ¢uvge daid deataleamos surggiid dahje faktoriid main lea stuora mearkka$upmi olahit
mihttomeari nannet Finnmarkku lavdaduvvon dearvvasvuodafalaldaga ja Davvi-Norgga
universitehtabuohcciviesu regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun. Cielggadeapmi atna duodas-
tuvvon mahtu ja faktaid jus dakkarat gavdnojit. Dat guoska earret eard dearvvasSvuodabalvalusaid
kvalitehtii, guorahallamiidda buohcciviesuid oktiicaskima vaikkuhusaid birra ja dasa ahte albmogis
lea vejolasvuohta oazzut spesialistadearvvasvuodabalvalusfalaldagaid. Eara surggiin, mat cuvge-
juvvojit ¢ielggadeamis, leat proSeaktajoavkku miellahtuid mahttu ja vasahusat vuoddun.

Olu fattaid oppala$ dovdomearka mat cuvgejuvvojit lea, ahte teorehtalaccat sahtasii navdit ahte oktii-
Caskimis leat ovdamunit go dearvvasvuodadoaimmahat lea ¢cohkkejuvvon. Vasahusat ¢ajehit liikka
ahte olu surggiin leat unnan dahje eai oba leat ge akkat dasa ahte dakkar vaikkuhusat sahttet
olahuvvot. Dasa leat olu sivat. Oktiicaskinproseassas fertejit jodiheaddjit ja bargit vuoruhit viiddis
halddahuslas bargguid mat cuhcet pasieantafalaldagaid doibmii ja ovdanahttimii. Stuoramus riska
lea ahte sihke regiovdna- ja buohcciviessodoaimmat ja baikkalaSbuohcciviessodoaimmat sahttet
gillat. Dat sahtta geahnohuhttit Davvi-Norgga ollislas spesialistadearvvasvuodabalvalusfalaldaga.

Organisasuvnnat oktiicaskojuvvojit davja dainna ulbmiliin ahte loktet kvalitehta ja operasSunealla
effektivitehta dan bokte ahte oddasis juohkit ja cohkket doaimmaid ja ovddasvastadusaid. Vai
oddasisorganiseremiin sahtta lihkostuvvat dan perspektiivvas, de berrejit sii geat galget oddasis
organiserejuvvot, ieza identifiseret sihke darbbuid ja vejolas covdosiid. Davvi Dearvvasvuohta RHF
bivddii mandahta vuodul Helsegkonomisk analyse AS (Dearvvasvuodaekonomala$ analysa AS)
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Coahkkaigeassit riikkaidgaskasa$ guorahallamiid buohcciviesuid oktii¢askima birra. Dat konkluderii
ahte buohcciviesuid oktiiCaskimiin sahtta buoridit effektivitehta. Dat eaktuda ahte buohcciviesuid
organisaSuvnnat duodaid rivdet, juogo ahte ovttadagat biddjojuvvojit ovtta sadjai dahje ahte movt
balvalusfalaldat organiserejuvvo dahje movt pasieantaravdnji manna.

Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu ja Finnmarkku buohcciviesu oktii¢askima ulbmil ii leat
ieSalddis rievdadit klinihkala$§ doaimma, dald doaibmajuhkosa, ii ge lokaliseremiid. Mudui
konkludere Helsegkonomisk analyse AS raporta ahte Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesus ja
Finnmarkku buohcciviesus lea juo fierpmadatovttasbargu dan bokte go lea oktasas gullevasvuohta
regiovnnala$ dearvvasvuodadoaimmahahkii. Dan dihte lea vejolas buoridit avkki jus doaimmahagat
ovttasbarget vel eanet dala struktuvrra mielde.

ProSeaktajoavku oaivvilda erenoamazit njealji Cielggaduvvon fatta dafus ahte oktiicaskin sahtta
vaikkuhit negatiivvalac¢at dan mihttomearrai ahte nannet lavdaduvvon pasieantafalaldaga ja nannet
regiovdna- ja universitehtabuohcciviesu. Dat ¢uohca regiovdna- ja universitehtabuohcciviesso-
doaimmaide, ovttasbargui ja ovttasdoibmii suohkaniiguin, ja dasa movt jodiheami ja organisasuvnna
fokus rievda ja Sadda eanet kompleaksan, lassin dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga ja
dearvva$vuodaregiovnna dal4d ovdanahttinbargui. Cuovvovas teakstaosiin ¢ilgejuvvo movt oktii-
Caskin vaikkuha juohke suorggi.

REGIOVDNA- JA UNIVERSITEHTABUOHCCIVIESSODOAIMMAT

Okta ulbmil oktii¢askimiin lea nannejuvvon regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaibma.
Proseaktajoavku oaivvilda ahte dan suorggis lea stuorimus riska dasa ahte oktii¢askin ii nanne
Davvi-Norgga dlbmoga dikSunfalaldaga.

Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesus lea manemus jagiid dutkandoaimma proseantalohku
njiedjan nasuvnnala$ loguid ektui. Dasa adnojit strategala$ ja praktihkalas§ doaimmat dan buoridit.
Oktii¢askojuvvon dearvvasvuodadoaimmahagas boadase leat vel eanet
baikkalasbuohcciviessodoaimmat go buohtastahttd dalad Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesuin.
li ovttage eard regiovdna- ja universitehtabuohcciviesus Norggas leat dakkéar oktiibiddjojuvvon
doaibma. Oahpahusa, dutkama ja allaspesialiserejuvvon doaimmaid nannen $adda gilvalit
oktiicaskinproseassain ja beaivvala§ doaimmaiguin. Operatiiva barggut Saddet davja vuoittu beallai
vasahusaid vuodul.

Oktii¢askin sahtta mearkkasit ahte Romssa fagabirrasat fertejit eanet vuhtiivaldit ja cuovvolit
baikkalasbuohcciviessodoaimmaid, ovdalii go guovdilastit regiovdnabuohcciviesu doaimmaid ja
allaspesialiserejuvvon dikSunovddasvastadusa. SAhtta Saddat nu ahte ii leat Sat nu geasuheaddji
bargat regiovdna- ja universitehtabuohcciviesus jus ii beasa bargat eanas daid allaspesialiserejuvvon
osiiguin barggus.

Doaimmas bohtet leat olu lokaliseremat main lea mearkkasahtti doaibma lavdaduvvon guvlui mii lea
stuorat go Danmarku, Hollanda ja Sveica oktiibuot. Sihke oktii¢askindasis ja bistevaccat, beros-
keahtta makkar siskkaldas organisaSuvdnahapmi valljejuvvo, de boahta gaibiduvvot mearkkasahtti
eanet jodihanfuomasupmi go dal, sihke strategala$ barggus ja cuovvoleamis.

Regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimmaid nannen boahta gaibidit angirussama ovda-
nahttit dutkan- ja oahpahusdoaimmaid, strategiijadsaheami allaspesialiserejuvvon doaimmaide ja
ulbmilla$ angirusSama veahkkin ovdanahttit davviguovllu ollislas dearvvasvuodafalaldaga.
Proseaktajoavkku arvvostallama mielde ovddasta dat bargguid main lea earalagan luondu go oktii-
Caskinproseassa cadaheapmi. Lea varra ahte dearvvasvuodadoaimmahaga jotkkolas stivren ja
ovdanahttin sahtta haddjejuvvot hirbmosit. Dakkar haddjejuvvon jodihanovddasvastadus sahtta
geahnohuhttit dearvvasvuodadoaimmahaga ollislas doaimma. Regiovdna- ja universitehta-
buohcciviessodoaimmas, almma nana fagalas vuodu haga, sihke organisatoralas ja jodiheami dafus,
sahttet leat vattisvuodat ollasuhttit ovttaarvosas dikSofalaldatgaibadusa Davvi-Norgga albmogii, ja
mii maid lea seamma dasis go dan golmma eara dearvvasSvuodaregiovnna falaldat.



OVTTASDOAIBMAN

Ovttasdoaibman spesialista- ja suohkandearvvasvuodabalvalusaid gaskkas lea, ja boahta leat,
mearrideaddji dan ollisla§ dearvvasvuodafalaldaga nannemii ja dasa ahte atnit resurssaid
optimalalac¢cat. Goappas dearvvasvuodadoaimmahagat vuoruhit ovttasdoaimma. Dat doaibma sihke
klinihkala$ dasis fagaolbmuid gaskkas, ja strategalaccat suohkaniid ja dearvvasvuodadoaimmahagaid
jodiheami gaskkas. Oktii¢caskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahat galga ovttasdoaibmat 49
suohkaniin, mii lea 12 % riikka suohkaniin ja 35 % riikka areélas.

Sihke gaskadilis ja bistevaccat boaht4 leat stuora hastalus dat ahte dearvva§vuodadoaimmahat atna
stuora resurssaid ovdanahttit ovttasbarggu suohkaniiguin ollisla¢¢at, nu ahte ovttasdoaibma
pasieanttaid dafus ii buorrdn. Dat 49 suohkana leat oalle ieSgudetldganat. Ovttasbargomodealla ii
sahte alo viiddiduvvot dahje garzziduvvot, beroskeahttd ovttadagaid logus, geografiijas, sturrodagas,
gelbbolasvuodas ja gaskkain. Dat Sadda erenoamas oinnolas go ovttaskas suohkaniid navccat fallat
dearvvasvuodabalvalusaid geahnohuvvet assiid¢oakkddusa ja olmmoSlogu dihte. Vasahusat leat ahte
ovttasdoaimmas, maiddai vuogadatdasis, lea olu mii lea heivehuvvon juste sidjiide, erenomazit
doppe gos leat olu buohcciviesut ja olu suohkanat. Aidna praktihkalaé¢at vejolas ¢oavddus lea ovda-
nahttit standardiserejuvvon ovttasdoaibmanorganisasuvnna gos suohkanat addet valddi oktasa$
ovddasteddjiide. Dasa adnosii ovttaoaivilvuohta mihttomeari birra ja viiddis jodihanfuomasupmi jus
dan eavttu galgd duohtan dahkat. Vasahusaid vuodul saddet dat go ovttasdoaimmas ¢uozzilit
bajimus jodiheapmi. 49 suohkana main leat ieSgudetldgan hastalusat ovttasbargoguoibmin,
mielddisbuktet stuora riskka dasa ahte dat ovttasbargu sahtta Saddat vattisin, ii ge vuoruhuvvo.

IODIHEAPMI JA ORGANISASUVDNA

Ovttadagaid ja mielbargiid gaiddusjodiheapmi lea Saddan eanet ja eanet ddbalas. Dat bodii
dearvvasvuodasektorii dan dihte go manga ovttadaga, mat eai lean ovtta baikkis, cohkkejuvvojedje
dearvvasvuodadoaimmahahkii mas lea okta searve bajimus jodiheapmi. Nu lea leamasan
Finnmarkku buohcciviesus ja Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesus manga jagi dal. Dat adda
jodiheddjiide erenoamas hastalusaid, erenoamazit dakkar riikkaoasis gos leat stuora geografalas
gaskkat ja davja dalke- ja logistihkkahdastalusat. Lea vattis ¢adahit jodiheami, erenoamazit daid
alimus jodihandasiin, nu ahte jeavddalaccat fitnet fysalaccat daid ieSgudetlagan ovttadagain. De lea
teknologiijageavaheapmi ja dihtomielala§vuohta movt dakkar jodiheapmi ¢adahuvvo, dibbas mearri-
deaddji. PublikaSuvnnas Fjernledelse i sykehus fra Nasjonalt topplederprogram for helseforetakene
(2009) cilgejit Vie ja earat hastalusaid ja doaibmabijuid dasa movt coavdit dan go jodiheaddji vasiha
daid seamma vuorddmusaid go dalle go okta organisasuvdna fysalaccat leat ovtta sajis. Sii deattuhit
ahte gaiddusjodiheapmi ii leat kvalitatiivvalaccat eara go “dabalas” jodiheapmi ge, muhto lea
vaddasit ja ferte leat hui dihtomielalas das movt ¢adaha jodiheami ja makkar doaimmaid ferte
Cadahit. Lea Cielga ipmardus das ahte oktiicaskin mielddisbukta stuora riskka das movt jodiheapmi,
dakkar odda ja kompleaksa dearvvasvuodadoaimmahatstruktuvrras, sahtta bures organiserejuvvot
ja cadahuvvot.

Oktiicaskinaigodagas leat dat, ahte jodihangoddi lea das ja ahte lea oinnola$, mearrideaddji faktorat
dasa ahte mielbargit leat oadjebasat, oassalastet ja cadahit barggu. Dan guovtti dearvvasvuoda-
doaimmahagas leat goabbatlagan organiserenstruktuvrrat, ja beroskeahtta das movt oktii-
caskojuvvon dearvvaSvuodadoaimmahat organiserejuvvo, de boahta leat darbbaslas oddasis
organiseret. Lea stuora riska dasa ahte ovdanahttinbargu ja alggaheamit mat galget buoridit
kvalitehta eai sahte vuoruhuvvot oddasisstrukturerema dihte. Lea maid ballu das ahte movt dat
sahtta vaikkuhit golmma osolac¢ca ovttasbarggu, bargobirrasa, rekrutterema ja fagabirrasiid
stabiliserema, ja erenoamazit dutkama ja innovasuvnna. Pasieantasihkarvuoda fokus Sadd3, ovttas
stuora IKT-alggahemiiguin ja olu huksenproSeavttaiguin, gilvalit viiddis ja addjas
oktiicaskinproseassain.
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Jodiheapmai mearkkasa oktiicaskin ahte jodihandavgi viidu (juohke jodiheaddjai lassana bargiid
lohku) ja jodihanbargguid kompleksitehta stuorru. Dat boaht4 earret eara ¢uohcat njuolga
darbbaslas fuomaSupmai pasieantadivssu harrai, dutkamii ja allaspesialiserejuvvon bargguide.

STUORA HUKSEN- JA IKT-PROSEAVTTAT

Goappas dearvvasvuodadoaimmahagat leat dal juste bargame stuora huksen- ja IKT-proseavttaiguin.
Hammerfestii ja Ahkanjargii planejuvvojit odda buohcciviesut, ja Davvi-Norgga universitehta-
buohcciviessu galga Cielggadit boahttedigasa$ ¢ovdosiid Asgard psykiatralas falaldahkii. Harsttaid
buohcciviesu aredlaplana ¢uovvoleami proseaktarammat galget maid mearriduvvot. Goappas
dearvvasvuodadoaimmahagat fertejit boahtte golbma jagi bargat olu dainna go odda versuvdna
elektrovnnalas pasieantajournalavuogadagas, ja elektrovnnalas grafa- ja medikaSuvdnacoavddus
valdojuvvojit atnui. Sajustandassi gaibida olu resurssaid dan dihte go buot fagabargit galget
oahpahuvvot. Galget maid 4sahuvvot odda bargovuogit vai vuogadagaid vejolasvuodat sahttet
adnojuvvot. Dat boaht4 buot dasiin gaibidit olu fuomaSumi jodiheddjiin. Seammas galga maid
pasieantadiksSu bisuhuvvot ja ovdanahttojuvvot.

Oktiicaskinproseassa cadaheapmi boahta leat noaddin organisaSuvnnaide ja mielddisbuktit stuora
riskka daid proSeavttaide. Organisasuvnna noaddi Sadda beare lossat. IKT-¢ovdosiid dlggaheamis
leat dearvvasvuodadoaimmahagat oktiigoddojuvvon dakkar fierpmadahkii gos siskkaldasat sahtte
leat hui sorjavaccat gudet guimmiineaset. Aliduvvon riska cadahandasis sahtta ¢uohcat olles
dearvvaSvuodacoahkkadussii.

Namuhuvvon njeallje suorggi leat dat suorggit maid proSeaktajoavku oaivvilda bohtet gillat jus
Finnmarkku buohcciviessu ja Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu caskojuvvojit oktii. Dasa
lassin lea proseaktajoavku arvvostallan vihtta eara fatta ¢ielggadanbarggus. Cuovvovas teakstaoasit
giedahallat buot daid surggiid, ovdal go konkluderejit ja ovdanbuktet proSeavtta avzzuhusaid.

PASIEANTAFALALDAT

SKDE raporta konkludere ahte pasieantadiv$su olahanmuddu, mii lea mihtiduvvon dan mielde man
olu dlbmot atnd avkki baikkalas buohcciviesuin ja allaspesialiserejuvvon divsSus, lea sullii ovttalagan
albmogis. li oro leamen nu ahte dlbmogiin goappage geografalas guovllus leat dakkar falaldat mii ii
leat medisiinnala¢cat vuodustuvvon. Dala dilis adnojuvvo olles UNN Romssa kapasitehta, sihke
bargoveaga dafus ja fysalaccat. Ii leat vejolasvuohta rievdadit pasieantaguovllu akuhtta
pasieantamannolagaide mat galget baikkala$ buohcciviesuide. li ge dakkar rievdadeapmai leat
duodastuvvon medisiinnalas vuoddu.

Kvalitehtadieduid geahadeapmi ¢ajeha ahte dearvvasvuodadoaimmahagain eai leat makkarge
buohccivissui mearkkasit maidege kvalitehtala$ bohtosiidda. Olles Davvi Dearvvasvuodas leat goitge
hastalusat olahit savahahtti kvalitehta ieSgudetlagan surggiin. Dainna fertejit coahkkadusjoavku ja
dat guokte dearvvasvuodadoaimmahaga bargat beroskeahtta oktiicaskimis.

Okta vuordamus mii lea oktiicaskimii oktan organisaSuvdnan, lea ahte covdosiid sahtta lavdadit olles
organisa$uvdnii, unnit bargo- ja jodihanfamuiguin oktiibuot. Vasahusat Har$ttaid ja Ahkanjargga
buohcciviesuid oktiicaskinproseassas, dalle go 2007:s Sadde oassin Davvi-Norgga universitehta-
buohccivissui, eai doarjjo dakkar loahppajurdaga. Lea vuosttazettiin baikkalas canastupmi mii lea
mearrideaddji sajusteapmai. Oktiicaskin ille vaikkuha dan darbui. Proseaktajoavku ii leat gdvdnan
makkarge stuora ovdamuniid dahje heajos beliid pasieanttaid ja oapmahaccaid oahpaheapmai, earret
go ahte Covdosiid sahtta atnit mangii ja oktasaccat organiseret.

DEARVVASVUODABARGIT

ProSeakta konkludere ahte oktiicaskimis oktan dearvva§vuodadoaimmahahkan ii vaikkut
dearvvasvuodabargiid ohppui ja spesialiseremii. Dat muddejuvvo eanas regiovnnalas dasis, dahje
eara soahpamusaid dahje ovttasbargguid bokte mat eai leat gitta doaimmahatstruktuvrrain. li
rekrutteremii ja stabiliseremii ge navdojuvvo oktiicaskin vaikkuhit movt ge. Vasahusa mielde ii Satta
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alkit rekrutteret fAgaolbmuid dearvvaSvuodadoaimmahaga oktii¢askima bokte. Baikkalas faga-
birrasat ja dngiris mielbargit leat vuoddun rekrutteremii juohke ovttaskas baikai. Lea ieSalddis baiki
ja biras mii geasuha, ovdalii go dat ahte leat oassin bajit “goavddis” nugo universitehtabuohcciviesus.

ProSeaktajoavku ii oainne makkarge dkkaid dasa ahte oktii¢askin oppalaccat loktesii fokusa dutkamii
ja oahpahussii. Proseaktajoavku oaivvilda ahte regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaibma
sahtta geavvat bartdi, ii ge vuoruhuvvo dan dihte go lassanan ovddasvastadus baikkalas-
buohcciviessodoaimmaide gaibida eanet kapasitehta. Dat fas sdhtta cuohcat dutkandoibmii.

SPESIALISTADEARVVASVUOPABALVALUSAT SAMI ALBMOGII

ProSeakta konkludere dainna ahte oktii¢askin oktan dearvvaSvuodadoaimmahahkan, dainna
eavttuin ahte Finnmarkku buohcciviesu dala barggut joatkasuvvot, sahtasii loktet fuomasumi sami
adlbmoga dearvvaSvuodafalaldaga birra. Dat sahtasii maid movttiidahttit ovdanahttit dan suorggi
organiserema odda dearvvasvuodadoaimmahagas. Riska lea seammas ahte diekkar faidda sahtta
“lahppot” stuora dearvvasvuodadoaimmahagas mii fokusere somatihka ja allaspesialiserejuvvon
doaimmaide.

COAHKKADUSDOAIMMAHAT DAVVI DEARVVASVUOHTA

Davvi DearvvaSvuoda baldnsa boahtd rievdat dearvvasvuodacoahkkadusjoavkkus. Oktiicaskojuvvon
dearvvasvuodadoaimmahat dahka 65 % Davvi Dearvvasvuoda doaimmas. Dearvvasvuoda-
doaimmahagaid lohku, mat leat mielde moanat proseassain, rievddasii njealjis golbman. doaimmahat
darkilis ovdanahttin- ja jodihanbarggus lea dat ahte leat navccat mat balanserejit sihke barggu ja
sturrodaga dafus, deatalaccat, erenoamazit vuoruhanproseassain. Oktiicaskimiin ferte vuordit ahte
boahta cuozzilit gazaldat geahcadit olles Davvi Dearvvasvuoda doaimmahatstruktuvrra.

EKONOMIIJA

Bargu ja doaibmabijut ie$ oktii¢askinproseassas, erenoamazit organisaSuvdnaovdanahttimis,
lasihivcce goluid. Lea maid jahkehahtti ahte rievdan jodihanfuomasupmi geahnohuhtasii gollo-
darkkisteami. Dasa lassin boadasSe njuolggo golut, earret eard IKT-bealis, nugo rahkkaneapmi
oktiicaskimii. Man muddui de nagoda doalahit pasieantadik§odoaimma ja sihkkarastit ISF-
sisaboaduid arvvostallojuvvo eahpesihkarin.

ProSeakta arvvostalla ahte oktiicaskin lasihivccii goluid mearkkasahtti 1adje sihke oanehis ja
gaskaguhkkosas aigai, ja lea eahpesihkarvuohta guhkesaiggi ekonomala$ vaikkuhusaid harrai.

OLLISLAS ARVVOSTALLAN JA AVZZUHUS

Proseaktajoavku dvzzuha oppalaccat ahte dearvvasvuodadoaimmahagat Davvi-Norgga
universitehtabuohcciviessu ja Finnmarkku buohcciviessu eai oktiicaskojuvvo. Oktiicaskin boadasii
manga jagi cuohcat jodihankapasitehtii ja -fuomasupmai. Dakkar proseassa vaikkuhivccii faga-
olbmuid vejolasvuhtii bargat iezaset barggu. Ii leat gdvdnon makkarge dgga dasa ahte oktii¢askin
nanosmuhttd Romssa ja Finnmarkku albmoga pasieantafalaldaga dainna lagiin ahte dagasii riskka
dohkalazzan. ProSeaktajoavku oaivvilda maiddai ahte lea stuora riska dasa ahte Davvi-Norgga
universitehta sajadat regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun geahnohuvva. Dat sahtasii cuohcat
olles Davvi-Norgga albmoga ovttaarvosas allaspesialiserejuvvon dikSunfalaldaga olaheapmai, ja dat
sahtta geahnohuhttit Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu deatalas rolla guovddas aktevran
Davvi Dearvvasvuoda fagalas ovdaneamis.

Proseaktajoavkku arvvostallama mielde olahuvvosii mihttomearri nannet Finnmarkku lavdaduvvon
falaldaga ja Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu spesialiserejuvvon falaldaga buoremusat dala
doaimmahatstruktuvrra siskkobealde. Dat berre dahkkot dainna lagiin ahte viidasit ovdanahttit
Davvi Dearvvasvuoda regiovnnala$ ovttasbarggu, dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga ovttas-
barggu ja dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga siskkaldas organisasuvdnaovdanahttinbarggu
mii dal lea jodus. Dainna lagiin unnosii riska oktiicaskima vejolas heajos beliide sihke lagas ja guhkit
aiggis.
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1. Alggahus ja duogas

Dearvvasvuodadoaimmahagaid ulbmil lea fallat buriid ja ovttadrvosas spesialistadearvvasvuoda-
balvalusaid buohkaide geat dan darbbasit, dalle go dan darbbasit, beroSkeahtta agis, sohkabealis,
orrunbaikkis, ekonomiijas ja cearddalas duogazis, ja dat galga maid 1ah¢it diliid dutkamii ja
oahpahussii, g¢. Lov om helseforetak 2001 §1 (Lahka dearvvasvuodadoaimmahaga birra).

Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesus HF (UNN) ja Finnmarkku buohcciviesus HF (FIN) leat
ieSgudetldgan rammat geografiija, demografiija, sturrodaga, fagasurggiid ja servodatbargguid dafus.
Dan Cielggadeami bargun lea leamasan fuomasit ja vuhtiivaldit mii lea deatalas, vai goappas
dearvvasvuodadoaimmahagat sahttet dahkat iezaset servodatbargguid addojuvvon eavttuiguin, ja
ahte buoridivccii go oktiicaskin dearvvasvuodabalvalusaid falaldaga ja kvalitehta Romssa ja
Finnmarkku assiide.

Raddehusa politihkalas lavddis, Granavolden-julggastusas, mii mearriduvvui oddajagimanu 17. b.
2019, ¢uozzu ahte raddehus aigu:

“(...)odda regiovdnareforpma vdikkuhusaid drvvostallamis dearvvasvuodadoaimmahaga juogu ddfus,
evttohuvvo ahte Finnmdrkku buohcciviessu Saddd oassin UNN:s.”

Davvi Dearvvasvuohta RHF oacc¢ui Dearvvasvuoda- ja fuolahusdepartemeantta doaimmahat-
Coahkkimis njuk¢amanu 7. b. 2019:s bargun ¢ielggadit Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu ja
Finnmarkku buohcciviesu oktii¢askima:

“Doaimmahatéoahkkin bivddii Davvi Dearvvasvuoda Cielggadit Davvi-Norgga universitehta-
buohcciviesu HF ja Finnmdrkku buohcciviesu HF oktiicaskima, ja ahte sdhttd go dat leat veahkkin olahit
mihttomeari ahte nannet Romssa ja Finnmdrkku pasieantafdlaldaga go ovddnahttd ja nanne sihke
Finnmdrkku ldvdaduvvon fdlaldaga ja Davvi-Norgga universitehtabuohcciviesu sajddaga regiovdna-
buohcciviessun ja universitehtabuohcciviessun. Fdgalas$ ovddneami, dutkama ja rekrutterema
vdikkuhusat galget drvvostallojuvvot. Mudui galgd drvvostallojuvvot sdhttd go nasuvnnalas
ovddasvdstddus sdmi dearvvasvuoda ovddas buorebut vuhtiivdldojuvvot oktiicaskima bokte.
Cielggadeami oktavuodas galgd ¢adahuvvot riska- ja hearkivuodaanalysa.”

Cadahan dihte dan barggu, 4sahii Davvi Dearvvasvuohta proseavtta, olgguldas pro$eaktajodihemiin,
mii oacCui bargun Cielggadit cuolmma. Dat dokumeanta ovdanbukta proSeavtta gavdnosiid,
sagasSku$Samiid, konkluSuvnnaid ja ahte 4vzzuhuvvo go oktiicaskin.

1.1 Bargu ja mandahta

Doaimmahatcoahkkima beavdegirjjis Cuozzu cuovvovaccat galga go oktiicaskin cadahuvvot:

“Doaimmahatéoahkkin ¢ujuhii daid erenoamds hdstalusaide mat leat cadnojuvvon spesialistadearvvas-
vuodabdlvalusaid fdlaldahkii dan guovtti davimus fylkkas. Stuora aredlaid dihte gos leat unndn dssit
ddrbbasuvvajit Idvdaduvvon fdlaldagat ja viiddis prehospitdla bdlvalusat, erenoamdZit Finnmdrkkus.
Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu lea Norgga unnimus regiovdnabuohcciviessu, ja dan dihte
Saddet liige hdstalusat go galgd fdllat spesialiserejuvvon fdlaldagaid ja mudui doaibmat universitehta-
buohcciviessun. Olles Davvi-Norgga dearvvasvuodafdlaldat lea gitta fdgalas nana UNN:s mas leat
resurssat doaimmahit dutkamiid ja ovddnahttimiid.

Lea cielga mihttomearri ahte sihke Finnmdrkku ldvdaduvvon fdlaldat ja UNN spesialiserejuvvon
fdlaldat galget ovddnahttojuvvot ja nannejuvvot. Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu HF ja
Finnmdrkku buohcciviessu HF barget viiddt ovttas ddl, ja Finnmdrkku dlbmot atnd Davvi-Norgga
universitehtabuohcciviesu HF fdlaldaga viiddt. Doaimmahatc¢oahkkin hdliidii ddrkilis drvvostallama das
ahte nannejuvvo go dievaslas bdlvalusfdlaldat jus oktiicaskd dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga.
Dainna sdhttd saddat vuoddu vel buoret ovttasbargui ja njuovZilet pasieantamannolagaide, ja maidddi
dasa ahte atnit buoret dvkki bargiidresurssain.”
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Davvi Dearvvasvuohta rahkadii doaimmahatc¢oahkkima mannel stivrendokumeantta proSeavtta
mandahtain. Das lea uovvova$ mihttomearit Cilgejuvvon:

1.1.1 Doaibmaulbmil

Sihke Finnmarkku lavdaduvvon falaldat ja UNN spesialiserejuvvon falaldat galget ovdanahttojuvvot
ja nannejuvvot.

1.1.2 Vaikkuhusulbmil

Cielggadeapmi oktan gulaskuddancealkdmusaiguin galget addit mahttovuodu vai sahttit dahkat
mearradusa UNN ja FIN oktii¢askinjearaldagas.

1.1.3 Boadusulbmil

1. Arvvostallat ovdamuniid ja heajos beliid pasieantafalaldahkii, ja man muddui oktii¢askin sahtta
veahkkin loktet pasieantadivsSu kvalitehta UNN ja FIN geografalas ovddasvastadusguovlluin.
2. Arvvostallat movt oktii¢askin sahtta vaikkuhit fagalas ovdanahttima, dutkama, rekrutterema,
dearvvaSvuodabargiid oahpu ja pasieanttaid ja oapmahaccaid oahpaheami.
3. Arvvostallat sahtta go oktii¢askin veahkkin nannet UNN sajadaga regiovdna- ja universitehta-
buohcciviessun.
4. Arvvostallat sahtta go dakkar oddasis organiseremiin buorebut valdit vara nasuvnnala$ ovddas-
vastadusas spesialistadearvvasvuodabalvalusa ovddas sami albmogii.
Arvvostallat movt vejola$ oktii¢askin vaikkuha organisatoralaé¢at ja jodiheapmai.
6. Arvvostallat movt oktii¢askin lea avkin olahit na§uvnnala$ ja regiovnnala$ stivrenmihttomeriid,
mat leat:
a. Buoridit kvalitehta ja pasieantasihkarvuoda
b. Unnidit darbbaSmeahttun vuordima ja rievddadeami kapasitehtageavaheamis
c. Vuoruhit psyhkalas dearvvasvuodagahttema ja fagaidrasttildeaddji spesialiserejuvvon
garrendilledivssu
d. Sihkkarastit buori pasieanta- ja geavaheaddjemielvaikkuheami
Buoridit ovttasdoaimma suohkandearvvasvuodabalvalusain ja sihkkarastit dievaslas
pasieantamannolaga
f.  Sihkkarastit buriid bargodiliid ja doarvai gelbbolas bargiid
OllaSuhttit digodaga ekonomala$ mihttomeriid
7. Arvvostallat vaikkuhusaid doaimmahat¢oahkkadussii Davvi Dearvvasvuohta.

v

®

‘0a

Proseakta lea ¢ielggadeami vuodul buktan avzzuhusa das ahte berre go dan guovtti
dearvvasvuodadoaimmahaga oktii¢askin cadahuvvot.

Cielggadeapmi lea, daid surggiin gos lea sahttan, nu bures go vejolas, atnan faktadieduid vuoddun go
lea arvvostallan vejolas$ oktiicaskima ovdamuniid ja heajos beliid. Olu arvvostallamat leat
kvalitatiivvalaccat dan dihte go olu surggiin eai gdvdno objektiivvalas cealkdAmusat deatalas fattaid
dahje eavttuid birra mat fertejit arvvostallojuvvot.

Cielggadeapmi lea eanas fokuseren ¢uovvovas surggiid:

» Oktiicaskima evttohusa vuoddu lea olaheapmi (fallu) ja kvalitehta, ii ge effektiviseren. Movt
sahtta Finnmarkku lavdaduvvon falaldat ja UNN spesialiserejuvvon falaldat ovdanahttojuvvot ja
nannejuvvot oktiicaskimiin?

» Go buohtastahtta dala diliin, nanne go ovtta organisaSuvnna dsaheapmi Romssa ja Finnmarkku
albmoga dikSofalaldaga? Ja nanne go oktiicaskin UNN regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessodoaimma?

» Makkar hastalusat leat dearvvasvuodadoaimmahagain dal dan dihte go leat guokte
organisaSuvnna?

1.2 ProsSeavtta organiseren

Lea asahuvvon proSeaktastivra mas leat:
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Namma

Doaibma

Lars Vorland

Eva Hiheim Pedersen
Anita Schumacher
Espen Mzlen Hauge
Hilde Rolandsen

Geir Tollali

Anne May Knudsen
Olav G. Klausen

Jan Frich

Bengt-Ole Larsen
Ulrika Larsson

Baard Einar Martinsen
Leif Birger Maekinen

Halddahusdirektevra, Davvi Dearvva$vuohta RHF (proSeaktaeaiggat)
Halddahusdirektevra, Finnmarkku buohcciviessu HF
Halddahusdirektevra, Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu HF
Halddahusdirektevra, Davvi Buohcciviessoapotehka HF
Eaiggatdirektevra, Davvi Dearvvasvuohta RHF

Fagadirektevra, Davvi Dearvvasvuohta RHF
Gulahallandirektevra, Davvi Dearvvasvuohta RHF
Halddahusdirektevra, Fonna Dearvvasvuohta HF
Varrehalddahusdirektevra, Lulli-Nuorta Dearvvasvuohta RHF
Konsearnasuodjalusaittardeaddji, Davvi Dearvvasvuohta
Konsearnaluohttdmusolmmos, Davvi Dearvvasvuohta
Konsearnaluohttdmusolmmos, Davvi Dearvvasvuohta
Regiovnnala$ geavaheaddjelavdegotti ovddasteaddji, Davvi
Dearvvasvuohta

ProSeaktajodiheamis ja ¢allingottis leat leamasan:

Namma

Doaibma

Liz Tandberg

Kristian Fanghol

Trine Olsen

Helge Torgersen

Arne Magnus Krokeide

Deloitte (proseaktajodiheaddji)

Direktevra, Davvi Dearvvasvuohta RHF (proSeaktakoordinahtor)
Direktevra Faga ja dutkan, Davvi Dearvvasvuohta RHF (¢allingoddi)
Deloitte (c¢allingoddi)

Deloitte (c¢allingoddi)

ProSeaktajoavku lea viidat oktiibiddjojuvvon ja das leat leamasan:

Namma Doaibma
Marit Lind Varrehalddahusdirektevra, UNN
Einar Bugge Kvalitehta- ja ovdanahttinhoavda, UNN

Harald Gunnar Sunde
Jorgen Nilsen

Tordis Sgrensen Hgifgdt
Rolf-Ole Lindsetmo
Karl Ivar Lorentzen
Hanne Mathilde Frgyshov
Hanne Rikstad Iversen
Kére Arild Hansen
Robert Kechter

Siv Kvernmo

Tone Kristin Amundsen
Terje Steigen

@yvind Roarsen
Kenneth Johansen

Britt Larsen Mehmi
Kjell-Magne Johansen
Kirsti Baardsen

Rigmor Frgyum

Ole I Hansen

Kicki Eriksson Nytun
Mai-Britt Martinsen
Hanne Karin Vang
Lillan Haugen

Runa Leistad

Einar Rebni

Eirik Palm

Hilde Annie Pettersen

Medisiinnalas fagahoavda, FIN

Klinihkkahoavda prehospitala balvalusat, FIN

Klinihkkahoavda PHR, UNN

Klinihkkahoavda K3K, UNN

Ossodatjodiheaddji ortopediija, UNN

Ossodatjodiheaddji medisiidna Harsttak, UNN

Valdodoavttir anestesiija, FIN

Valdodoavttir sismedisiidna, FIN

Klinihkkaraddeaddi PHR, FIN

Ovddasteaddji, Samediggi

Raddeaddi sami balvalusat, Davvi Dearvvasvuohta RHF
Prodekana, Dearvva$vuodafakultehta UiT Norgga 4rktala$ universitehta
Suohkanvaldodoavttir Raisa

Suohkanvaldodoavttir Alta

Suohkanvaldodoavttir Cahcesuolu

Geavaheaddjelavdegotti jodiheaddji, FIN
Geavaheaddjelavdegotti jodiheaddji, UNN
Doaimmahatluohttdmusolmmos Fagforbundet, UNN
Doaimmahatluohttdmusolmmos Fagforbundet, FIN
Doaimmahatluohttdmusolmmos Norsk sykepleierforbund, FIN
Doaimmahatluohttdmusolmmos Norsk sykepleierforbund, UNN
Doaimmahatluohttdmusolmmos Fellesorganisasjonen, FIN (vara)
Yngre legers forening (Nuorra doaktariid searvi), UNN (FTV
varreovddasteaddjit)

Doaimmahaga valdosuodjalusaittardeaddji

Doaimmahaga valdosuodjalusaittardeaddji

Gulahallanhoavda, FIN (observatevra)

Gulahallanhoavda, UNN (observatevra)
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Cuovvovas illustra$uvdna ¢4jeha pro$eavtta organiserema.

Dearvvasvuoda- ja
fuolahusdepartemeanta

Davvi Dearvvasvuohta RHF

ProsSeaktastivra

Proseaktajodiheaddji
/callingoddi

< 1
WIOICIU T © I

Govus 1: Proseaktaorganiseren

1.3 ProsSeavtta barggu cadaheapmi

Cujuhuvvo barggu mandahtii. Proseaktastivrras, geat leat doallan ¢ie%a ¢oahkkima, lea leamasan
bargun ¢uovvolit ahte bargu ¢adahuvvo mandahta mielde. Lea leamasan deatalas Cielggadit
Cuolmmaid dadistaga, kommenteret ja neavvut ieSgudetldgan fattaid ja Cuolmmaid ektui.
ProSeaktastivra lea dohkkehan loahpalas bohtosa.

Cielggadeapmi lea eanas ¢adahuvvon pro$eaktajoavkkus guovttebeaivasa$ ¢oahkkanemiid mielde.
Doppe lea proseaktajoavku sihke ovdanbuktan ja oZZon ovdanbuktojuvvot fattaid mat leat
relevanttat ¢ielggadeapmai, mat leat leamasSan vuoddun digastallamiidda ja arvvostallamiidda.
Coahkkanemiid gaskkas lea ¢ielggadanraportta divoduvvon ja pro$eavtta miellahtut leat buktan
cealkdmusaid maid proseaktajodiheapmi lea valdan mielde ¢ielggadanbargui.

ProSeakta lea viezzan guorahallama pasieantaravnnjiin ja indikahtoriid kvalitehtaregistariin Davvi
Dearvvasvuoda klinihkalas dokumentaSuvnna ja evaluerema guovddazis, SKDE:s. Ovdalas relevanta
Cielggadeamit ja arvvostallamat mat leat cadahuvvon dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahagas, ja
fagagirjjalasvuohta earad buohcciviesuid oktiicaskimiid birra leat maid adnojuvvon barggus.
Helsegkonomisk analyse AS ja Oslo Universitehta medisiinnala$ fakultehta Dearvvasvuoda- ja
servodatinstituhta professor Terje P. Hagen, bivdojuvvui cohkket relevanta dutkanduodastusaid
buohcciviessofusuvnnaid birra ja jodiheami ja organisasuvnna vaikkuhusaid birra.

Proseakta lea doallan moanat diehtojuohkin- ja gulahallancoahkkimiid olgguldas berosteddjiiguin
nugo fylkasuohkaniid ovddasteddjiiguin ja Romssa ja Finnmarkku suohkaniiguin, Romssa ja
Finnmarkku fylkkamanniiguin ja Samedikkiin. Leat maid leamasan diehtojuohkin- ja gulahallan-
Coahkkimat dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga geavaheaddjelavdegottiiguin ja nuoraid-
radiiguin. Bargit ja eara berosteaddjit leat sahttan cuovvut proSeavtta barggu dearvvasvuoda-
doaimmahagaid intraneahtas dahje Davvi Dearvvasvuoda olgguldas interneahttasiiddus.

Govus das ¢ajeha proseavtta coahkkinplana ja CanastatCoahkkimiid eara berosteddjiiguin.
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Govus 2: Bajilgovva proseavtta kaleandaris ja coahkkimiin sihke siskkdldasat proseavttas ja olgguldas berosteddjiiguin.

1.4 Raportta huksehus

Raporta lea golmma oasis. Vuosttas oasis, kapihttaliin 1, 2 ja 3, Coahkkaigessojit proSeavtta
mandahtta ja duogas, ja dasto Cilgejuvvojit Davvi DearvvaSvuohta ja dat guokte
dearvvasvuodadoaimmahaga. Sihke Finnmarkku buohcciviesu ja UNN dala dilalaSvuoda birra lea
deattuhuvvon ¢ilget. Dat lea deatalas vuoddun raportta arvvostallamiidda.

Nuppi oasis, kapihttaliin 4 ja 5, ovdanbuktojit ¢ohkkejuvvon guorahallamat dan guovtti

dearvvasvuodadoaimmahaga pasieantardvnnjiid birra ja kvalitehtaindikahtoriid birra, ja

riikkaidgaskasas girjjalasvuoda konkluSuvnnat buohcciviesuid oktii¢askimiid birra. Dasa lassin
ovdanbuktojit vasahusat dan rajes go Halogalandda buohcciviessu heaittihuvvui ja Harsttaid ja
Ahkanjargga buohcciviesut ovttastahttojuvvojedje UNN:in.

Manemus oasis ovdanbuktojit dlggos proSeaktajoavkku arvvostallamat ja konkluSuvnnat dan guovtti
dearvvasvuodadoaimmahaga oktiicaskima birra kapihttaliin 6 ja 7. Kapihttalis 8 ovdanbuktojit eara
aktevrraid arvvostallamat maiguin Finnmarkku buohcciviessu ja UNN ovttasbarget. Loahpas,
kapihttalis 9, leat doaibmabijut arvvostallojuvvon mat galget unnidit riskka daid stuorimus
riskasurggiin maid proseaktajoavku lea gdvdnan. Dat leat raportta mielddusin.
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2. Cilgehus Davvi Dearvva$vuoda birra

Davvi Dearvvasvuohta RHF asahuvvui oddajagimanu 1. b. 2002:s ja dat eaiggadussa guhtta
dearvvasvuodadoaimmahaga. Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu HF (UNN) lea regiovnna
ollislas regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu. Nordlandda buohcciviesus HF (NLSH) galga leat
viiddis falaldat, ja Helgelandda buohcciviessu HF (HSYK) ja Finnmarkku buohcciviessu HF (FIN) leat
dearvva$vuodadoaimmahagat baikkalaSbuohcciviessobalvalusaiguin. Dasa lassin fallet Davvi
Buohcciviessoapotehka HF (SANO) ja Davvi Dearvvasvuohta IKT HF (HNIKT) balvalusaid ja doarjaga
dan njealji klinihkala$ dearvvasvuodadoaimmahahkii.

Davvi Dearvvasvuodain oaivvilduvvojit buot dearvvasvuodadoaimmahagat ja Davvi Dearvvasvuohta
RHF, mii oktiibuot lea dearvvasvuodac¢oahkkddusdoaimmahat Davvi Dearvvasvuohta. Dalle go
regiovnnala$ dearvvaSvuodadoaimmahat namuhuvvo, de goh¢oduvvo dat Davvi Dearvvasvuohtan.

Coahkkadusdoaimmahagas leat badjel 19 000 mielbargi ja 2018 bu$eahtta lei 18 millijardda
kruvnno. Spesialistadearvvasvuodabalvalusat fallojuvvojit sierra dearvvasvuodadoaimmahagain ja
Siehtadusaid bokte gos ostet balvalusaid privahta dsahusain ja doavtter- ja psykologaspesialisttain.
Muhtin bargguid, nugo ovdamearkka dihte ambulansagirdibalvalusat, ¢oavda naSuvnnala$
dearvvasvuodadoaimmahat maid dat njeallje dearvvasvuodaregiovnna oamastit ovttas.

Davvi DearvvaSvuoda viSuvdna lea “Dearvvasvuohta davvin, doppe gos orrut”, ja “Buorideapmi
ovttasbarggu bokte” lea strategiija maid ¢oahkkddusdoaimmahat mearridii 2002:s. Davvi
Dearvvasvuodas lea sierra investerenraddenvuohki, ja 2003:s mearriduvvui IKT-strategiija ja
definerejuvvui regiovnnala$ ovddasvastadussan. Modealla man mielde davvi
dearvvasvuodadoaimmahagat juhket sisaboadu valdui atnui 2008 rjjes.

Dan njealji dearvvasvuodadoaimmahagas mat dikSot pasieanttaid, leat buohkain
baikkalasbuohcciviessodoaimmat ieZaset pasieantaguovlluin, ja galget buohkat ovttasbargat
oahppodasahusaiguin dearvvasvuodabargiid oahpuid dafus. UNN doaibma regiovdnabuohcciviessun
mielddisbukta ovddasvastadusa ovdanahttit ja fallat allaspesialiserejuvvon doaimmaid mat leat
Cadnojuvvon pasieantadiksui ja diagnostihkkii. UNN galga regiovdnabuohcciviessun movttiidahttit ja
doarjut nana fagabirrasiid olles regiovnnas vai balvalusfalaldagaid kvalitehta lea ovttaarvosas. UNN:s
lea maid universitehtabuohcciviessun erenoamas ovddasvastadus doaimmahit oahpahusa ja
dutkama lagas ovttasbarggus UiT Norgga arktalas universitehtain (UiT).

Dearvvasvuodadoaimmahagaid organiseren ja ovddasvastadusjuohku vuolga geografiijas ja
albmotsturrodagas, funksSunalitehtas ja balvalusovddasvastadusas. Davvi Dearvvasvuohta lea
vuoruhan hukset lavdaduvvon falaldaga gos dabaleamos gillamusat ja/dahje hoahppodilit galget
eanemus lagi mielde dikSojuvvot baikkalaccat. Allaspesialiserejuvvon ja/dahje resursagaibideaddji
diagnostihkat ja dikSumat, ovdamearkka dihte borasdavda, leat cohkkejuvvon daid stuorimus
buohcciviesuide, vuosttaZettiin UNN Romsii ja muhtin muddui NLSH Badaddjoi.

Davvi Dearvvasvubhtii gullet Nordlandda, Romssa ja Finnmarkku fylkkat, ja Svalbarda (45 % Norgga
aredlas). Dat lea viiddis geografalas guovlu, gos lea hastaleaddji sihkkarastit buori ja dohkalas
dearvvasvuodaveahki gaskkaid dihte. Brgnngysundas Nordlanddas lulde Girkonjargii Finnmarkkus
nuortan lea 885 km njuolga aimmu bokte, ja Longyearbyenis Romsii lea 959 km. Sahtta
buohtastahttit dainna ahte Oslos Bergenii lea 306 km ja Troandimii 392 km njuolga aimmu bokte.

Davja ii leat nu guhkki njuolga aimmu bokte, muhto vuodjingaska ja -aigi sahtta leat hirbmat guhkki
dan dihte go Davvi-Norggas leat olu vuonat ja sullot. Davja ferte vuodjit ovtta vuona birra dahje ahte
darbbasuvvo fearga. Ovdamearkka dihte lea Cahcesullos Girkonjargii 40 km njuolga 4immu mielde,
muhto Sadda 173 km go vuodja biillain. Das lea stuora mearkkaSupmi dasa man buorre
vejolaSvuohta albmogis lea oazzut veahki ja beassat prehospitala balvalusaide.

Karta das ¢ajeha Davvi Dearvvasvuoda klinihkalas dearvvasvuodadoaimmahagaid oktan gullevas
buohcciviesuiguin ja poliklinihkala$ lokaliseremiiguin. Romssas ja Baidaddjos lea sihke somahtalas
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buohcciviessu ja sierra psykiatrala$ buohcciviessu. Karta olges bealde ¢ajeha Davvi Dearvvasvuoda
gaskkaid daid ektui mat mudui leat Norggas.
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Govus 3: Davvi Dearvvasvuoda dearvvasvuodadoaimmahagat ja buohcciviesut doppe gos diksot pasieanttaid.
Seammads oidno UNN oppalas ovddasvdstdadusguovlu Davvi Dearvvasvuoda regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun.

2.1 Davvi Dearvvasvuohta RHF

Davvi Dearvvasvuohta RHF galga “sihkkarastit” ahte Davvi-Norgga albmot oazzu ovttaarvosas
spesialistadearvvasvuodabalvalusaid olahanmuddui. Okta ulbmil lea ahte balvalusat galget leat nu
buorit ja lahka olahanmuttus ahte olbmot valljejit div§Su davvin. Davvi Dearvvasvuohta ii fala ie$
balvalusaid, muhto daid dearvvasvuodadoaimmahagaid bokte maid eaiggaddussa dahje privahta
balvalusfalliid bokte maiguin Davvi Dearvvasvuodas leat soahpamusat. Organiseren ja
doaibmajuohku galga sihkkarastit ahte albmoga darbbut gokcojuvvojit ollislaccat.

Davvi Dearvvasvuohta RHF galga ollasuhttit naSuvnnalas dearvvasvuodapolitihkalas,
dutkanpolitihkala$ ja oahppopolitihkalas mearradusaid ja planaid sektorpolitihkalas mihttomeriid.
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Doaibma galga jodihuvvot daid mihttomeriid, boadusgaibadusaid ja rammaid siskkobealde mat
mearriduvvojit 48Semearradusaid bokte, doaimmahatfoahkkima mearradusaid bokte, juhkkojuvvon
juolludemiid ja eavttuid bokte mat leat ¢adnojuvvon juolludanmearradusaide. Geavaheddjiid

vuhtiivaldin galga leat doaimmahaga ollisla§ doaimma vuoddu.

Davvi Dearvvasvuohta RHF galga ovttastahttit doaimmaid dain dearvvasvuodadoaimmahagain maid
eaiggdduss3, dainna ulbmiliin ahte geavahit resurssaid ollisla¢¢at, ulbmillac¢¢at ja raSuvnnalaccat. Dat
mielddisbukta allaspesialiserejuvvon dikSunfalaldagaid doaibmajuhkosa, sihkkarastit ahte
dearvvasvuodadoaimmahagat ovttasbarget siskkaldasat ja eara dearvvasvuoda- ja fuolahussektora
aktevrraiguin olgguldasat, ja oassalastit ja vaikkuhit nasuvnnala$ lavddiin.

Norgga stahta dat eaiggddu$sa Davvi Dearvvasvuoda RHF ja Dearvvasvuoda- ja
fuolahusdepartemeanta (HOD) stivre dan earret eard eisevaldemearradusaiguin,
doaimmahatcoahkkimiiguin ja jahkdsa$ doaibmadokumeanttaiguin. Doaimmahatcoahkkimiin
mearriduvvojit stivren- ja prestaSuvdnagaibadusat ekonomiija- ja organisaSuvdnasuorgai, ja
jahkerehketdoally, jahkedieddhus ja jahkasas diedahus meannuduvvojit. Doaibmadokumeanttas leat
addojuvvon stivrengaibadusat spesialistadearvvasvuodabalvalusaid sisdollui mihttomeriid ja
rammaid bokte movt atnit juolluduvvon rudaid.

Sihke Davvi Dearvvasvuohta RHF ja Davvi Dearvvasvuoda vuolldsa$ dearvvasvuodadoaimmahagat
leat sierra riektesubjeavttat nammaduvvon stivrraiguin ja halddahusla$ jodihemiiguin.

2.2 Lahka dearvvasvuodadoaimmahagaid birra ea.ea.
(dearvvasvuodadoaimmahatlahka)

Dearvvasvuodadoaimmahatldhka guoska regiovnnala$ dearvvaSvuodadoaimmahagaide ja
dearvvasvuodadoaimmahagaide. Laga ulbmil lea veahkehit joksat mihttomeriid mat leat
mearriduvvon spesialistadearvvaSvuodabalvaluslagas § 1-1, ja pasieanta- ja geavaheaddje-
vuoigatvuodalagas § 1-1. Cuovvova$ mearradusain leat erenoamazit relevanttat ¢ielggadeami
vuoddun dearvvasvuodadoaimmahagaid oktii¢askima birra.

Regiovnnalas dearvvasvuodadoaimmahat lea doaimmahat maid stdhta iesakto eaiggddus$sd ja mii lea
dsahuvvon § 8 mielde. Regiovnnalas dearvvasvuodadoaimmahat ldhcd diliid dasa ahte
spesialistadearvvasvuodabdlvalusat, dutkan, oahpahus ja eard bdlvalusat leat lunddolacéat oassin das
dahje leat geatnegahttojuvvon ldgas.

Dearvvasvuodadoaimmahat lea doaimmahat man okta dahje eanet regiovnnalas
dearvvasvuodadoaimmahagat dahje dearvvasvuodadoaimmahagat eaiggddusset, ja mii lea dsahuvvon
$ 9 mielde. Dearvvasvuodadoaimmahat fdlld spesialistadearvvasvuodabdlvalusaid, dutkama ja
oahpahusa, ja eard lunddolas bdlvalusaid dan oktavuodas, dahje mat leat geatnegahttojuvvon ldga
bokte dahje siehtaduvvon suohkanlas dearvvasvuoda- ja fuolahusbdlvalusain.

Regiovnnalas dearvvasvuodadoaimmahagain lea bajit ovddasvdstddus johtuibidjat nasuvnnalas
dearvvasvuodapolitihka dearvvasvuodaregiovnnas. Regiovnnalas dearvvasvuodadoaimmahagat galget
pldnet, organiseret, stivret ja oktiiheivehit doaimmat daid dearvvasvuodadoaimmahagain maid
eaiggddusset. Regiovnnalas dearvvasvuodadoaimmahagat galget guhkit diggi planema oktavuodas
drvvostallat ahte galget go oasit bdlvalusain fdllojuvvot Siehtadusaid bokte maid dsahit privdhta dahje
almmolas doaimmahagaiguin maid ieZa eai eaiggddusa.

Lahka dearvvasvuodadoaimmahagaid birra cealka § 9 mearradusain dearvvasvuodadoaimmahaga
asaheami birra:

Hdlddaseaddji doaimmahagat galget organiserejuvvot dearvvasvuodadoaimmahahkan. Regiovnnalas
dearvvasvuodadoaimmahagaid dahje dearvvasvuodadoaimmahagaid stivra galgd ies mearridit dsahit
go dearvvasvuodadoaimmahaga. Mearrddus galgd Cielgasit gohcodit doaimmahaga
dearvvasvuodadoaimmahahkan ja galgad sisttisdoallat doaimmahaga mearrddusaid. Dasa lassin galgd
sisttisdoallat mearrddusaid ...
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vvvvv

navdojuvvojit leat mearkkasahttin doaimmahaga doibmii dahje mearriduvvon mihttomeriid dahje
bargguid ¢oavdimii. Seamma guoskd mearrddusaide eard dssiin main navdojuvvojit leat prinsihpalas
bealit main lea mearkkasupmi dahje main navdojuvvojit sdhttit leat mearkkasahtti servodatlas
vdikkuhusat, nugo:

Mearrddusat mat sdhttet rievdadit doaimmahaga luonddu.

Mearrddusat buohcciviesu heaittiheami birra.

Viiddis rievdadusat dearvvasvuodaregiovnna buohcciviessostruktuvrras.

Viiddis rievdadusat bdlvalusfdlaldagas.

Mearrddusat mat rievdadit dearvvasvuodadoaimmahagaid logu dearvvasvuodaregiovnnas.
Mearrddusat mearkkasahtti rievdadusaid birra dearvvasvuodadoaimmahaga pasieantaguovllus.

LR LN =

vvvvv

cuoggd mielde, sahttd mearriduvvot ddrkileappot njuolggadusain.

Assiid mat leat namuhuvvon vuosttas ja nuppi laddasis galgd regiovnnalas
dearvvasvuodadoaimmahaga stivra ovdanbuktit departementii.

2.3 Ruhtadeapmi ja sisaboahtomodealla

Norgga dearvvaSvuodadoaimmahagaid ruhtadanortnet lea eanas guovtti oasis: vuoddojuolludeapmi
ja doaibmavudot juolludeapmi (ISF-ortnet). Vuoddojuolludeami sturrodat ii leat gitta balvalusaid
buvttadeamis, muhto mearriduvvo earret eard regiovnna assiid logu ja ahke¢oahkkadusa mielde.
Regiovnnala$ dearvvaSvuodadoaimmahagat ozzot ISF bokte rudaid stahtas dan mielde galle DRG-
Cuogga sin dikSundoaibma vastida.

Davvi DearvvaSvuoda boahtojuogadeapmi lea fitnodatjoavkku prinsihppan juogadit sisaboadu

dearvvasvuodadoaimmahagaid gaskkas, ja dat sisttisdoalla golbma valdokomponeantta:

e Ddrbokomponeanta juohka sisaboaduid assiid logu mielde ja vurdojuvvon darbbu mielde
dearvvasvuodabalvalusaide.

e (Gollokomponeanta dimmahus$sa gollocuolmmaid maid ovttaskas dearvvaSvuodadoaimmahagat
ieza eai sahte vaikkuhit, mat ovdamearkka dihte leat gaskkat, dalkkadat, struktuvra ja
doaibmajuohku, erenoamazit dutkan ja allaspesialiserejuvvon medisiidna, ja

e Mobilitehtakomponeanta sihkkarasta ahte dat dearvvasvuodadoaimmahat mii ¢adaha divssu
oazzu sisaboadu.

Dasa lassin muddejuvvo oahppodoaimmaid ja soames erenoamas doaimmaid erohusat geazil,

ovdamearkka dihte balvalusaid geaZil Svalbarddas.

Pasieanttat eai alo dikSojuvvo dan dearvvasvuodadoaimmahagas gosa pasieanta gulla assanguovllu
gullevasvuoda mielde (doaibmajuohku, friddja dikSovalljen, jna.). Go pasieanta dikSojuvvo eara
dearvvasvuodadoaimmahagas go “iezas”, de definerejuvvo guossepasieantan, ja manna maksin-
ortnega vuollai. Dearvvasvuodadoaimmahat sddde rehkega veallanjandoriid ovddas pasieantta
ruovttubaikki dearvvasvuodadoaimmahahkii. Guossepasieantacielggadeapmi galga vuosttazettiin
gokcat njuolggogoluid liigepasieantta dikSuma ovddas (marginalagollu). Guossepasieantta gollo-
gokcu lea 100 % Davvi Dearvvasvuoda definerejuvvon gaskamearregolus (100 % DRG). Dasa lassin
lea lasihuvvon 3 % rehkenastojuvvon alit gollodassi UNN vuoddorammas. Dat dearvvasvuoda-
doaimmahat gosa pasieanta gulla, gokca pasieantta matkegoluid.

2.4 Doaibmajuohku

Buot Davvi Dearvvasvuoda doaimmahagain lea ovddasvastadus gokcat eanas dabalas baikkalas-
buohcciviessodoaimmaid iezaset pasieanttaide. UNN Romsa lea ollesarvosas regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessu ja falla balvalusaid buot surggiin ja dasiin. NLSH Badaddjos galga leat
viiddis falaldat mii lea eanet go baikkalaSbuohcciviessodoaibma. Unnan pasieanttat ja hearkkes faga-
birrasat leat hui digeguovdilis cuolmmat Davvi Dearvvasvuodas. Pasieanttain olles riikkaoasis leat
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UNN regiovdnabuohcciviessun. Okta mihttomearri lea ahte Davvi-Norgga albmot eanas galga sahttit
oazzut ieZaset darbbuid buohcciviessobalvalusaide gok¢ojuvvot riikkaoasis. Ollislas ieSbirgen
regiovnnas lea sullii 93 %, ja dat lohku lea allat daid ovttaskas dearvvasvuodadoaimmahagain maid.
Davvi Dearvvasvuoda pasieantaravnnjit leat mearkkasahtti stabiilat.

Doaibmajuohku leat proseassat gos muhtin doaibma, nugo diagnostihkka, dikSu ja ¢uovvoleapmi
muhtin raddjejuvvon suorggis, biddjojuvvo muhtin buohcciviesuide, ii ge earaide. Ovttaskas dikSun-
falaldagat main lea eanet allaspesialiserejuvvon luondu, dan dihte go lea darbu erenoamas gelbbolas-
vuhtii ja/dahje reaidduide, dahje go lea unnan hivvodat ja/dahje alla golut, ja doaibmajuhkkojuvvo
ovtta dahje moatti sadjai. Dakkar diksofalaldagat leat doaibmajuhkkojuvvon UNN Romsii mii cadaha
eanas darkilis iskkademiid ja div§Su, earret muhtin spiehkastemiid mat naSuvnnalaccat leat
doaibmajuhkkojuvvon Oslo universitehtabuohccivissui dahje Bergen Dearvvasvuhtii. NLHS
Badaddjoi, mas galga leat viiddis falaldat, leat doaibmajuhkkojuvvon manga barggu main lea alla-
spesiala luondu dahje mat gaibidit dihto sturrodaga. Muhtin doaimmaide lea Davvi Dearvvasvuohta
mearridan ahte juohke dearvvasvuodadoaimmahat galga sahttit cadahit soames doaimmaid.

Das ¢oahkkaigessojuvvojit muhtin dain deataleamos doaibmajuhkosiin:

RIEGADAHTTINFALALDAT

Riegadahttinfuolahus lea juhkkojuvvon golmma dassai ovttaskas dhpehisvuoda riskka mielde.

e Nissonolbmuidklinihkka - dat leat dat stuorimus riegddahttindsahusat, ja dat sdhttet dimmahussat
sihke dabalas riegadahttimiid ja riegddahttimiid main lea stuora komplikaSuvdnariska. Doppe lea
spesidla gelbbolasvuohta oldmuttus riegddahttinveahki suorggis. Davvi Dearvva$vuodas leat
UNN Romssas ja NLSH Badaddjos nissonolbmuidklinihkat.

e Riegddahttinossodat - dat leat ovttadagat mat sdhttet vuostaivaldit riegddahtti nissonolbmuid
geain lea drvvostallojuvvon moderahta riska ossodaga gelbbolaSvuoda ektui. Buot baikkalas
buohcciviesut Davvi Dearvvasvuodas, earret go UNN Romsa, NLSH Badaddjo ja NLSH Lofuohta,
gullet dan kategoriijai.

FIN Hammerfeastta riegadahttinossodagas lea erenoamas sajadat regiovnnas, dan dihte go lea
didna riegddahttinossodat masa gulld manaidossodat gos maid leat intensiivaseanggat
njuoratmanaide. Dan dihte lea medisiinnalac¢cat dohkalas ahte FIN Hammerfeasta aimmahussa
muhtin bargguid maid mudui dusse nissonolbmuidklinihkat dimmahusset.

e Riegddahttinlatnja - dat leat ovttadagat mat sahttet fallat riegddahttinfalaldaga dearvvas
nissonolbmuide geain leat ddbalas ahpehisvuodat ja geat haliidit doppe riegddahttit. Davvi
Dearvvasvuodas gavdnojit riegddahttinlanjat HSYK Brgnngysundas, NLSH Lofuohtas, UNN
Finnsnesas, UNN Sonjatunas ja FIN Alttas.

TRAUMA

“Traumapasieanta”-doaba adnojuvvo duodalac¢¢at roasmmuhuvvan pasieanttaid birra, dahje
pasieanttaid birra geat varohuvvojit leat duodalac¢at roasmmuhuvvan. Ovdamearkkat dasa leat
pasieanttat geat Cielgasit leat duodalaccat roasmmuhuvvan ja/dahje geain lea eahpestabiila sirkula-
Suvdna/respiraSuvdna ja/dahje leat gahc¢can alla allodagain, leamasan biilalihkohisvuodas alla
leavttus jna. Buot buohcciviesuin main lea kirurgala$ akuhttagearggusvuohta galga leat kapasitehta
ja gelbbolasvuohta valdit vuosta ja cadahit stabiliserejeaddji/heaggagadjundivssu go pasieanta ii
sahte saddejuvvot njuolga dan buohccivissui mii cadaha loahpala$ divssu.

Davvi Dearvvasvuodas leat dahkan arvvostallamiid mat vuhtiivaldet 4ssanminstariid, johtingaskkaid,
dala gelbbolasvuoda ja vuoddostruktuvrra daid ovttaskas dearvvasvuodadoaimmahagain. Davvi-
Norggas eai roasmmuhuva nu oallugat duodalaccat. Buohkat saddejuvvojit nu jodanit go vejolas dan
buohccivissui mii galga addit loahpalas (definitiiva) div§Su dan pasientii gii lea duodalepmosit
roasmmuhuvvan. Dat mearkkasa ahte eanas traumapasieanttat dikSojuvvojit UNN Romssas dahje
NLSH Badaddjos.

UNN Romsa lea definerejuvvon regiovnnalas traumaguovddazin (traumadassi 3) ja das galga leat
gelbbolasvuohta loahpalaccat diksut buot traumapasieanttaid, earret daid pasieanttaid geat
darbbasit divsSu dakkar buohcciviesus mas lea riikkkadoaibma, nugo buolasanossodat Bergenis. NLSH
Badaddjo lea definerejuvvon traumadasiin 2, ja galga sahttit dikSut traumapasieanttaid geat eai
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darbbas div§Su UNN Romssas. Goappas FIN buohcciviesuin lea akuhttadoaimmahat, ja galget sahttit
vuostaivaldit duodalac¢éat roasmmuhuvvan pasieanttaid dlggahan dihte diagnostihka, addit
heaggagadjundivssu ja stabiliseret.

INTENSIIVADIKSU

IntensiivadikSu lea okta dain moalkaseamos ja divraseamos div$suin spesialistadearvvasvuoda-
balvalusas. Davvi Dearvvasvuoda intensiivamedisiinna doaibmaplana galga sihkkarastit ahte daid
buot duodaleamos buohcci pasieanttaid div$sus lea nu buorre kvalitehta go vejolas, ja ahte
pasieanttaide addojuvvo oadjebasvuohta dasa ahte gavdno intensiivafalaldat olahanmuttus daid
ovttaskas dearvvaSvuodadoaimmahagain.

Intensiivadiksui leat mearriduvvon golbma dasi:

e Ddssi 1 (intermediearaovttadat) - dikSu pasieanttaide geat darbbasit liige dikSunresurssaid ja
vaksSunreaidduid/vakSuma. Pasieanttat geat eai Sat darbbas intensiivadiv§su, muhto geat eai
vuos sahte veallat dabalas seangaboasttas, sahttet maid cohkkejuvvot intermediearabosttii
(gohcoduvvo maid step-down unit)

e Ddssi 2 (intensiiva bdikkdlasbuohcciviessu) - dikSu pasieanttaid geain lea raddjejuvvon
organavihki (respiraSuvdna/sirkulasuvdna) dihto aiggi badjel respirahtoris, ja harjehit
pasieanttaid eret respirahtoris.

e Ddssi 3 (3aja 3b, intensiiva) - pasieantat geat leat fahkka ja duodala$ buohccit, geat eai leat
stabiillat, ja geain lea vihki manga organasystemas. Intensiivaovttadat sahttd fallat oppalas divssu
multiorganavihkai, dasa gulld maid akuhtta respirahtordikSu intuberejuvvon/-
trakeotomerejuvvon pasieanttain. Intensiivapasieanttat darbbasit darkilis vdksun- ja
dikSunreaidduid, ja erenoamas doavtter- ja buohccidiv§$argelbbolasvuoda.

Buot Davvi-Dearvvasvuoda buohcciviesuin lea intensiivaovttadat. UNN Romsa ja NLSH Badaddjo leat
darkilepmosat, ja leat definerejuvvon dassin 3b ja 3a. UNN Romsa mas lea dat gelbbolasvuohta go
das lea nevrokirurgiijas ja thoraxkirurgiijas, lea klassifiserejuvvon dassin 3b. FIN Himmerfeasta,
UNN Harsttak ja HSYK Mo i Rana leat definerejuvvon dassin 2, ja dat eara buohcciviesut ges dassin 1.

BORASDAVDAKIRURGII]A

Eanas borasdavdakirurgiija Davvi Dearvvasvuodas doaibmajuhkkojuvvui 2005:s, ja dala juohku lea
mearriduvvon Regiovnnalas borasdavdaplanas 2014-2021. UNN Romsa giedahalld buotlagan boras-
davdakirurgiijaid. Borasdavda ¢oliin, urologiija, rattis ja geahppain sahtta maid dikSojuvvot NLSH
Badaddjos. FIN Himmerfeasta, UNN Harsttak, HSYK Mo i Rana ja HSYK Sandnessjgen sahttet maid
Cadahit kirurgiija gassacoalleborasdavdda oktavuodas.

ORTOPEDIIJA

Buot Davvi Dearvvasvuoda buohcciviesuin cadahuvvo planejuvvon ortopediija. Lea mearriduvvon
regiovnnalaccat ahte FIN Hammerfeasttas, UNN Harsttain, UNN Romssas, NLSH Badaddjos ja HSYK
Mo i Ranas galga leat birrajindora ortopedalas vaktagearggusvuohta. Eara buohcciviesuide regiovn-
nas, main ii leat birrajandora ortopedala$ vaktagearggusvuohta, leat rahkaduvvon njuolggadusat
movt galget giedahallat akuhtta diladlasvuodaid.

Eanemus allaspesialiserejuvvon ortopedalas cuohpadeamit leat doaibmajuhkkojuvvon UNN Romsii

ja muhtin muddui NLSH Badaddjoi. Dasa lassin lea prinsihppa ahte laigohuvvon sadjasasbargit saht-
tet cadahit allaspesialiserejuvvon cuohpademiid dussSe go leat spesifihkalacc¢at balkdhuvvon ¢adahit
muhtin earenoamas lagan divsSu. Dat galga dahkkot ovttasradiid dearvvasvuodadoaimmahaga faga-
vastideaddji jodihemiin.

Davvi Dearvvasvuohta RHF mearridii 2011:s Cuovvovas juogu ortopediijakirugiijai:

e Cielgekirurgiija - buot darkilis ¢ielgekirurgiija, dat mearkkasa ¢ielgekirurgiija
skruvaiguin/implatahtaiguin ja buot cervical- ja thoracalkirurgiija cadahuvvo UNN:s

e Giehtakirurgiija - darkilis kirurgiija galga cadahuvvot giehtakirurgiijalas guovddazis UNN:s

e Madndidortopediija - galga eanas cadahuvvot UNN Romssas, muhto NLSH Badaddjo sahtta maid
veahkehit go lea unnan kapasitehta. Alkis bargovugiid oktavuodas, nugo $lubbojuolggi
konservatiiva divssu, sahttet buot ortopedalas birrasat ¢adahit cuohpadeami.
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e Revmakirurgiija - Buot buohcciviesut sahttet ¢adahit dan lagan kirurgiija jus sis lea vejolaSvuohta
Cadahit fagaidrasttildeaddji divSSu revmatologain dalle go lea darbbaslas. Protesaid boskkiide,
gargyiliidda ja giehtaladdasiidda sahtta cuohpadit dusSe UNN:s Romssas.
Manaidrevmatologiijadiksu lea guovdduStuvvon nasuvnnalas planii Rikshospitalii.

e Artroskopiija - dakkar cuohpadeamit gargniliin galget cadahuvvot dusSe UNN:s Romssas dahje
NLSH:s Badaddjos.

e QOaZZeborasddvda (-sarkomat) - dakte- ja oaZZeborasdavda galga Cielggaduvvot UNN Romssas
ovttasradiid muhtin naSuvnnala$ guovddaZiin

e Revisuvnnat - buot dakkar kirurgiijat galget cadahuvvot dusSe UNN:s Romssas dahje NLSH:s
Badaddjos. Dusse ovdalas protesainfekSuvnnaid ja luksaSuvnnaid ovdalas reviSuvnnat ja alkes
Uniprotese lonuheamit oppalasprotesaide Cippiin sahttet cadahuvvot buot buohcciviesuin. Dasa
lassin lea dusSe UNN:s Romssas gos kompleaksa Cibbeligameantavigit ja sekvelat dikSojuvvoijit, ja
vattes njuorggeskirurgiija ja Cibbeladasbatti (korsband) reviSuvdna ¢adahuvvo. Dat manemus
sahtta maid ¢adahuvvot NLSH:s Bddaddjos.

Ortopediijakirurgiija doaibmajuohku lea arvvostallojuvvome juste dal.

MANAID JA NUORAID PSYHKALAS DEARVVASVUOPAGAHTTEN

Buot dearvvasvuodadoaimmahagain Davvi Dearvvasvuodas leat poliklinihkat, jAndorovttadagat ja
spesialiserejuvvon fagaovttadagat mat fallet psyhkala$ dearvva$vuodagdhttema manaide ja nuoraide.
Dan fagasuorggi dovdomearkkat leat fagaidrasttildeapmi ja ovttasbargu, ja das lea manggafagalas
gelbbolasvuohta doaktariiguin, psykologaiguin, sosionomaiguin, pedagogaiguin ja
buohccidiv$sSariiguin dusten dihte mandid, nuoraid ja sin bearrasiid darbbuid.

Sullii 95 proseanta pasieanttain dikSojuvvojit poliklinihkala¢¢at dahje ambulanta. Regiovnnas leat 19
poliklinihkala$ ovttadaga. Buot Davvi Dearvvasvuoda dearvva$vuodadoaimmahagain leat jandor-
ovttadagat manaid ja nuoraid vaste, ja UNN:s ja NLSH:s leat dasa lassin jandorovttadagat fdhkka
veahki ja baggodivsSu (akuhttaovttadaga) dafus, ja galget dan fuolahit olles dearvva$vuodaregiovnna
ovddas.

UNN Romssas lea regiovnnalas ovddasvastadus dikSut borranvattuid ménain ja nuorain. NLSH
Badaddjos lea regiovnnalas fagajoavku autisma ja borranvattuid ovddas.

RAVISOLBMUID PSYHKALAS DEARVVASVUODAGAHTTEN

Nugo manaide ja nuoraide, de cadahuvvo eanas dikSu ravisolbmuide dabalaspsykiatriijas buot
regiovnna 14 guovllupsykiatrala$ guovddaziin (DPS). Dasa lassin leat psykiatrala$ buohcciviesut
NLSH Badaddjos ja UNN Asgard (Romsa). Buohcciviessodoaimmaide gulla akuhttapsykiatriija
bakkolas psyhkalas dearvvasvuodagahttemiin, ja filaldat pasieanttaide geain leat erenoamas vattis
gillamusat ja geat darbbasit orrut giddejuvvon ossodagas, ja sihkarvuodapsyhkalas ja
vuorrasiidpsyhkalas jandorfalaldat.

UNN Romssas lea regiovnnalas ovddasvastadus OCD-gillamusaid (tvangslidelser, OCD) harrai,
dalkkaskeahtes dikSunfalaldagaid harrai psykosagillamusat geazil ja bipolara gillimusSaid harrai.
2019 mielde asahuvvojit regiovnnalas sihkarvuodasajit Romssas. NLSH Badaddjos leat regiovnnalas
doaimmat ravisolbmuide geain leat borranvattut, regiovnnala$ psykosadikSuma ovttadat (REFP) ja
regiovnnalas$ angirussanjoavku (PIT) olbmuide geain leat psyhkalas doaimmashehttejumit dahje
Cadamanni ovdanahttinhehttehusat, geain leat duodalas psyhkalas gillamusat ja/dahje duodalas
lahttenvattut. NLSH Badaddjoi planejit hukset regiovnnalas sihkarvuodasajiid.

Davvi Dearvvasvuodas lea spesialistadearvvasvuodabalvalus sami dlbmogii, psyhkalas
dearvvasvuodasuddjema nasuvnnalas gealboguovddas (SANAG/SANKS) FIN Karasjogas.

UNN:s lea ovddasvastadus doaimmabhit sihkarvuoda-, giddagas- ja riektepsykiatriija regiovnnalas
gealboguovddaza (KPS Davvi) ja RVTS Davvi, mii lea gealboguovddas bahtareddjiid dearvvasvuoda,
ieSsorbmeneastadeami, veahkavalddi ja traumahtala$ husa dafus. UNN:s lea dasa lassin ovddas-
vastadus Dearvvasvuodadirektorahta programmas ieSsorbmema vuosta (VIVAT).

24



NLSH:s lea regiovnnala$ gealboguovddas borranvattuid birra ravisolbmuin, ja bargo ja psyhkalas
dearvvasvuoda gealboguovddas. Regiovnnala$ guovddaZis borranvattuid birra lea maid Norgga
kvalitehtaregisttar dasa movt dikSut borranvattuid (NorSpis).

FAGAIDRASTTIDEADD]I SPESIALISEREJUVVON GARRENDILLEDIKSU

Garrendiliid dikSofalaldahkii gullet akuhttadikSu ja garrenmirkkuin ¢ielgan mat gaibidit lagas
medisiinnala$ ¢uovvoleami, ja arvvostallama, ¢ielggadeami ja dikSundarbbu kartemat, ja dalkkas-
assisterejuvvon rehabiliteren (legemiddelassistert rehabilitering, LAR). DikSu galga leat birrajandor,
poliklinihkala$ dahje ambulanta falaldat.

Leat dsahuvvon sierra garrendiliid joavkkut mat barget poliklinihkala¢cat ja ambulanta buot Davvi
Dearvvasvuoda DPS:in. Dasa gulld maid LAR-dikSu. Finnmarkku buohccivissui lea asahuvvon PUT-
joavku mii barga nuoraiguin garrendiliid ja psykiatrala$ hastalusaiguin.

BirrajandordivsSu dafus lea visot njealji dearvvasvuodadoaimmahagas sierra seangaboasttat, muhto
eanas oassi birrajandorkapasitehtas lea UNN:s. Dasa lassin adnojuvvojit njeallje privahta birra-
jandorasahusa. Pasieanttat olles regiovnnas atnet UNN birrajandorsajiid ja daid privahta Siehta-
duvvon sajiid, ja daid eara dearvva$vuodadoaimmahagaid birrajandorsajiid atnet vuosttazettiin
pasieantaguvlui gulleva$ pasieanttat. UNN:s lea ovddasvastadus jodihit Davvi-Norgga garrendiliid
gealboguovddaza Kompetansesenter rus, Nord-Norge (KoRus-Nord) mii lea Ahkanjarggas.

2.5 Friddja dikSovalljen

Friddja dikSovalljen (ovdalas friddja buohcciviessovalljen) mearkkasSa ahte pasieanta beassa ie$
vélljet gude dearvvasvuodadoaimmahagas ja makkar buohcciviesus haliida divssuy, jus ii darbbas
fahkka veahki. DikSobaikkiin lea geatnegasvuohta vuostaivaldit pasieanttaid beroSkeahtta das gos
orrot, ja vuoruhit sin seamma ladje go pasieanttaid ieZaset pasieantaguovllus.

Friddja dikSovalljenrievttis leat moadde spiehkasteami:

¢ DikSobaikkit sdhttet muhtomin spiehkastit ja hilgut pasieanttaid geat gullet eara regiovnnaide ja
geat atnet friddja dikSovalljenrievtti, jus sii fertejit vuoruhit rievtti arvvostallat/iskkadit/diksut
iezaset regiovnna pasieanttaid.

e Pasieanttat geat cujuhuvvojit diksui ja iskkadeapmai sahttet valljet dik§obaikki, muhto eai
diksodasi. Friddja dikSovalljenriekti ii atte rievtti valljet eanet spesialiserejuvvon div§su go dan
masa pasieanta lea cujuhuvvon.

2.6 Dearvvasvuodadoaimmahagaid pasieantaguovllut, siskkaldas
juohkin buohcciviesuid gaskkas

Geografalas guovllu sturrodat man ovddas ovtta dearvvasvuodadoaimmahagas lea ovddasvastadus,
ja siskkaldas juohku dearvvasvuodadoaimmahaga buohcciviesuid gaskkas, lea gitta geografiijas,
sturrodagas, gelbbolasvuodas ja kapasitehtas. Pasieantavuoddu ja rekrutteren galga sihkkarastit
dohkalas, ceavzilis ja stabiila falaldagaid, seammas go pasieanttaid gaska buohccivissui ja darbu
dearvvasvuodabalvalusaide maid deattuhuvvojit.

Davvi Dearvvasvuohta RHF mearrida juohke aidna dearvvasvuodadoaimmahaga pasieantaguovlluy,
muhto dearvvasvuodadoaimmahagat besset buori muddui ieza mearridit movt dearvvasvuoda-
doaimmahaga geografalas guovllu albmot juhkkojuvvo iezaset buohcciviesuid gaskka. Ovdamearkka
dihte atna UNN olles kapasitehta planejuvvon diksui, ja go okta dain buohcciviesuin dievva beare-
haga, de saddejuvvojit maid dat pasieanttat geat darbbasit fahkkaveahki dan UNN-buohccivissui gos
lea kapasitehta. Fylkkardjit, ja lunddolas geografalas guovllut fylkkain, leat adnojuvvon defineret
Davvi Dearvvasvuoda doaimmahagaid pasieantaguovlluid. Historjjalas juohku lea ain eanas vuoddun,
muhto dat praktiserejuvvo eanet dynamalaccat, ovdamearkka dihte lea UNN:s ovddasvastadus
Ufuohta ovddas mii lea davvin Nordlanddas.

Buohcciviesuid pasieantaguovllut leat mearrideaddjit vuosttazettiin fahkkaveahki oktavuodas.
Planejuvvon divsSu oktavuodas eai leat rajit nu cavgadat ja friddja dikSovalljen vaikkuha dasa gos
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pasieanta dikSojuvvo. Dearvvasvuodadoaimmahaga pasieantaguovllu rievdan sahtta ¢uohcat
dearvvasvuodadoaimmahagaid ekonomiijai ja buohcciviesuid doaibmavuddui.

2.7 Oahppu

Buohcciviesut leat madhttodoaimmahagat, ja okta sin valdobargguin lea oahpahit dearvvasvuoda-
bargiid. Sihkkarastin dihte rievttes gelbbolasvuoda ja doarvai dearvvasvuodabargiid balvalusas, de
ovttasbarga Davvi Dearvvasvuohta viidat erenoamazit UiT:in, muhto maiddai Davvi universitehtain.
Dearvvasvuodadoaimmahagaid oassai spesialistadearvvasvuodabargiid oahpahusas gullet vuoddo-
oahppu, joatkka- ja lassioahppu, turnusbalvalus ja spesialistaoahppu. Davvi Dearvvasvuoda
dearvvasvuodafagalas doaimmaid leat praksisarenat buot daid oahpuide. UNN:s lea universitehta-
buohcciviessun erenoamas rolla medisiidnastudeanttaid oahpus.

Davvi Dearvvasvuodas, ovttas Gaska-Norgga Dearvvasvuodain, leat viilddmus oahppogeatnegas-
vuodat spesialistadearvvasvuodabalvalusas, dearvvasvuodaregiovnna sturrodaga mielde. Juohke
jagi ozzot olu studeanttat iezaset praksisoahpu ovtta dain dearvvasvuodadoaimmahagain davvin.
Eanas allaoahpuid praksisstudeanttat bohtet buohccidiv$sar- ja medisiidnaoahpus. Buohccidivs$ariid
joatkkaoahppu lea maid deatala$ (anestesiija-, manaid-, intensiiva-, borasdavda-, operasuvdna-
buohccidiv$sar ja jortamovra). Dasa lassin leat radiografiija-, ergoterapiija-, fysioterapiija- ja
biebmodoallostudeanttat ja manaidsuodjaluspedagogihkka- ja sosionomaoahpu studeanttat.

Lea dsahuvvon regiovnnala$ ovttasbargoorgana (SAMUT) mii galga sihkkarastit ahte universitehtaid
darbu studeanttaid oahpahussii, oahpaheapmai ja bagadeapmai valdojuvvo varas ja ahte oahput leat
dearvvaSvuodabdlvalusa darbbuid mielde. Dasa lassin lea sierra regiovnnala$ oahppoguovddas
doaktariidda geat leat spesialisereme (RegUt). Dat lea organiserejuvvon oassin UNN:s, ja galga
koordineret ja sihkkarastit einnostahtti ja ollislas oahppomannolagaid dearvvasvuodadoaimma-
hagaid doarrés buot doaktariidda Davvi Dearvvasvuodas geat leat spesialisereme. Ulbmil lea buoridit
doaktariid spesialistaoahppomannolaga kvalitehta, beaktilvuoda, einnostahttivuoda ja progreSuvnna.

leZaset bargiid gelbbolasvuohta maid ovdanahttojuvvo viidat. Davvi Dearvvasvuodas lea oahppo-
programma spesialisttaide manaid- ja nuoraidpsykiatriijas, ravisolbmopsykiatriijas, geriatriijas,
revmatologiijas ja fysikalala$ habiliteren- ja rehabiliterenmedisiinnas. Ulbmil lea sihkkarastit doarvai
spesialisttaid ovttaskas fagaide. Programma cadahuvvo siskkaldasoahpahusaiguin, fagabeivviiguin,
Coahkkanemiiguin ja bagademiiguin doaktariid bargodiggis.

Davvi DearvvaSvuohta lea rahkadan strategalas gealbopldana bargan dihte ulbmillac¢at sihkkarastit
doarvai dearvvaSvuodabargiid. Planas govviduvvojit boahttediggi gelbbolaSvuodahastalusat Davvi
Dearvvasvuoda doaimmahagain, ja leat maid rdhkaduvvon doaibmabijut dasa movt dustet darbbuid.
Dasa gullet beaktilis rekrutterenproseassat ja doaibmabijut mat lahcet diliid dasa ahte
dearvvasSvuodabargit bissot Davvi-Norggas.

2.8 Dutkan

Davvi Dearvvasvuohta darbbasa odda mahtu ja innovatiiva Covdosiid vai sahtta dustet pasieanttaid
darbbuid, fallat kvalitehtalac¢cat buriid balvalusaid, ja dustet daid hastalusaid bargoveaga ja ekono-
miija dafus mat regiovnnas leat. Innovasuvdnabarggu ferte hobehit. Bohtosat fertejit jearahallot ja
gaskkustuvvot viidasit regiovdnii. Innovasuvdnabargu lea maid veahkkin lokteme bargiid loaktima ja
lea rekrutterendilis geasuheaddji. Innovatiiva covdosat adnojuvvojit maiddai sihkkarastit lavdaduv-
von spesialistadearvvasvuodabalvalusbirrasa kvalitehta. Davvi Dearvvasvuoda Regiovnnalas ovda-
nahttinplanas 2035 (Regional utviklingsplan 2035) leat ovcci cuogga identifiserejuvvon maiguin galga
erenoamazit bargojuvvot ovddidit dutkama ja innovasuvnna. Dat galga loktet dutkandoaimma buot
Davvi Dearvvasvuoda doaimmahagain. Dilit galget 1ah¢cojuvvot dasa ahte eanet pasieanttat oassa-
lastet dutkanprosSeavttaide ja ahte ovttasbargu universitehtaiguin lassana, seammas go doaimmaha
balvalusinnovasuvnna nu ahte odda teknologiijain unnida darbbasmeahttun matkkosSteami sihke
pasieanttaide ja bargiide.

Dutkan lea okta spesialistadearvvasvuodabalvalusa njealji ovddasvastadussuorggis, ja lea
mearrideaddji dasa ahte spesialistadearvvasvuodabalvalusa eara vuoddoovddasvastadussuorggit
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ovdanahttojuvvojit: kvalitehta pasieantadivssus, dearvvasSvuodabargiid oahpaheapmi ja pasieanttaid
ja oapmahaccaid oahpaheapmi. Dutkan lea deatalas dearvvasvuodasuorggi kollektiiva mahttodasi
loktemii. Dat maid movttiidahttd Davvi DearvvaSvuoda bargiid, ja lea mearkkasahtti faktor rekrut-
teremis. Dutkan lea darbbaslas duodastit ja arvvostallat klinihkala$ ja organisatoralas doaibmabijuid
vaikkuhusaid, ja buoridit ja ovdanahttit ain balvalusaid. Ovttasbargu UiT:in lea guovddazis go dusse
UiT sahtta juohkit doavttergradaid Davvi Dearvvasvuodas.

Dearvvasvuodadoaimmahaga dutkandoaibma lea gitta ruhtadeamis, ovttasbarggus eara dearvvas-
vuodadoaimmahagaiguin ja universitehtaiguin, muhto maiddai das ahte dearvvasvuodadoaimmahat
ovddida kultuvrra dutkamii ja diktd ieZas bargiid vuoruhit dutkama. Eanas dutkan ddhkkojuvvo uni-
versitehtabuohcciviesuin ja sis lea lagas ovttasbargu muhtin universitehtain. Dutkama doaibmagolut
duodastit dan go buohtastahtta oppalas doaibmagoluiguin. UNN:s lei dat 2017:s 3,3 %), ja dan golm-
ma eard dearvvasvuodadoaimmahagas mat maid doaimmabhit pasieantadivssu, lei dat vuollel 1 %.

Davvi Dearvvasvuohta RHF halddasa rudaid dearvvasvuodadutkamii, mii galgd boahtit pasieanttaide
buorrin. Sullii bealli rudas boaht4 stahtabuseahtas ovdala$ olahuvvon dutkandoaimmaid dihte.
Nuppi beali juolluda Davvi Dearvvasvuoda stivra. Davvi Dearvva$vuohta halddasa oktiibuot 154
milliuvnna kruvnno dutkamii, mas 104 milliuvnna kruvdno almmuhuvvo dutkanproseavttaide.
doaimmaide. Dasa lassin lea sisaboahtojuohkinmalles elemeanta oahpu ja dutkama ruhtadeapmai.

Lea rdhkaduvvon strategiija dutkamii ja innovaSuvdnii Davvi Dearvva$vuodas. Planas leat guhtta
apgirusSansuorggi mat leat strategalac¢cat deatalepmosat olahan dihte bohtosiid. Davvi Dearvvas-
vuoda dutkan galga loktet alla kvalitehta mahtu ja gelbbolaSvuoda ovdanahttin dihte regiovnna
balvalusaid ja bargiid ain viidaseappot. Fagaidrasttildeaddji dutkan galga vuoruhuvvot doppe gos
Cuolmmat dan gaibidit. Dutkanbohtosiid gaskkusteapmi ja geavaheapmi mat fievrreduvvojit
klinihkala$ praksisii dahje rievdadit dearvvaSvuodabalvalusaid organiserema ja pasieantadivsSu.
Strategiija galga dasa lassin veahkehit UNN dimmahussat iezas bargguid
universitehtabuohcciviessun.

3. Dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga Cilgehus

Dan kapihttala ulbmil lea darkilit ovdanbuktit dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga. D3s cilge-
juvvojit Finnmarkku buohcciviesu ja UNN dala dikSobaikkit ja -falaldagat, bargoveahkadilli, ja sin
organisaSuvdna- ja jodihanstruktuvra, ja ovttasdoaibma vuoddodearvvasvuodabdlvalusain,
pasieanttaiguin ja sin oapmahaccaiguin. Dasa lassin ¢ilgejuvvo dan guovtti dearvvasvuoda dala
ovttasbargu gaskaneaskka ja eard regiovnnala$ aktevrraiguin.

3.1 Finnmarkku buohcciviessu HF

Finnmarkku buohcciviessu falla spesialistadearvvasvuodabalvalusaid sullii 76 000 assai 19
suohkanis (2020 rajes 18 suohkanis) Finnmarkku fylkkas. Dat mearkkasa ahte sis lea
ovddasvastadus balvalusaide 15 % (49 000 km?) Norgga aredlas ja 1,5 % riikka albmogis.

Dearvvasvuodadoaimmahaga viSuvdna lea ahte Finnmarkku buohcciviessu galga leat Finnmarkku
albmoga vuosttasvalljejupmi spesialistadearvvaSvuodabalvalusaid dafus. Galget fallojuvvot
spesialistadearvvasvuodabalvalusat main lea alla fagalas standarda. Pasieantta darbu lea buot divssu
vuoddu ja guovddas. Dearvvasvuodadoaimmahaga deaivvadeamis pasieanttaiguin, oapmahaccaiguin,
bargoustibiiguin ja olgguldas ovttasbargoguimmiiguin galga leat kvalitehta, oadjebasvuohta ja
respeakta.

Finnmarkku buohcciviesus leat ieSgudetge sturrosas doaimmat moanat lokaliseremiin Finnmarkkus.
Dearvvasvuodadoaimmahagas leat dal stuora investerenprosSeavttat mat aitto leat valbmanan, mat
leat jodus dahje planendasis. Cuovvovacéat ¢ilgejuvvojit dearvva$vuodadoaimmahaga buohcciviesut,
klinihkat ja daid buorideapmi, ja kapihtal 3.1.1 ¢ilge Finnmarkku buohcciviesu dikSun- ja
balvalusfalaldaga.
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FIN HAMMERFEASTA

Hammerfeastta buohcciviessu garvanii 1956:s ja lea sullii 49 000 olbmo baikkalas buohcciviessu
Oarje-Finnmarkkus. Himmerfeastta buohcciviesus lea akuhttadoaibma gos lea anestesiija,
operasuvnnat ja intensiiva, ja doaimmahatrasttildeaddji doaibma manaidmedisiinna ja
manaidhabiliterema siskkobealde. Buohcciviessu odastuvvui 1979:s.

Hammerfestii galga huksejuvvot odda buohcciviessu. FIN-stivra dohkkehii ovdaproSeaktadasi ¢akca-
manus. Plana mielde alggahuvvo huksen 2020:s, ja odda buohcciviessu galga garvanit 2024:s. Odda
Hammerfeastta buohcciviessu boahta leat 32 000 m2. Somdhtala$ diksu, psyhkalas dearvvasvuoda-
gahtten ja garrendiliid dikSu ¢ohkkejuvvojit de ovtta sadjai. 0dda buohcciviesus bohtet leat 89 seang-
ga ja 78 poliklinihkkalanja. Suohkanla$ dearvvasvuodabalvalusat ja UiT bohtet atnit osiid odda
buohcciviesu aredlain. Das Sadda erenoamas njealji bealalacca ovttasbargu FIN, Davvi Buohcci-
viessoapotehka, UiT ja Himmerfeastta suohkana gaskkas. Himmerfeastta buohcciviesus lea 2018
rajes 2019 radjai lassanan somahtalas poliklinihkala$ konsultaSuvnnat badjelas 5 %.

FIN GIRKONJARGA

Girkonjarggas lea leamasSan sierra buohcciviessu 1955 rajes ja lea sullii 27 000 olbmo baikkalas
buohcciviessu Nuorta-Finnmarkkus. Girkonjargga buohcciviesus lea akuhttadoaibma gos lea
anestesiija, operasuvnnat ja intensiiva. Dearvva§vuodadoaimmahaga oktasa$ doaibma ravisolbmuid
rehabiliterema ja habiliterema suorggis lea oassi Girkonjargga Klinihkas.

Golggotmanu 2018 garvanii Girkonjargga odda buohcciviessu mii lea 20 000 m2stuoris. Doppe leat
54 somahtala$ seangga ja 63 poliklinihkkalanja. Somahtala$ div§su, psyhkalas dearvvaSvuoda-
gahttema ja garrendiliid divSSu poliklinihkala$ balvalusat leat dal ovtta visttis. Girkonjargga
buohcciviesus leat 2018 rajes 2019 radjai somahtalas poliklinihkala$ konsultasuvnnat lassanan 9 %.

FIN KARASJOHKA

Finnmarkku buohcciviesus lea dél spesialistadoavtterguovddas ja guovllupsykiatriija guovddas
(DPS) mas leat birrajandordoaimmat sihke mandide ja ravisolbmuide Karasjogas. Doppe lea maid
Sami na$uvnnala$ gealboguovddas (SANAG) mii barga erenoamazit dainna ahte ovdanahttit heive-
huvvon ja ovttadrvosas psyhkalas dearvvasvuodagahtten ja garrendiliid dikSofalaldaga sami
albmogii.

2019:s mearriduvvui ahte galga dsahuvvot sierra Sami Klinihka sierra klinihkkahoavddain, ja
golggotmanu 1. b. dan jagi alggii klinihka doaibma. Klinihkka ¢ohkke somahtalas-, psyhkalas
dearvvasvuodagahtten ja garrendiliid dikSunbalvalusaid ovtta sadjai Karasjohkii ja boaht4 ere-
noamazit fokuseret sdmi spesialistadearvvasvuodabalvalusfalaldaga. Odda sami klinihkka lea 2 700
m2. Doppe lea maid SANAG, regiovnnala$ dulkonbdélvalus ja dutkanovttadat. Spesialistadoavtter-
guovddazis Karasjogas leat somahtalas poliklinihkala$ konsultaSuvnnat lassanan measta 6 %.

FIN ALTA

Finnmarkku buohcciviesus lea dal spesialistapoliklinihkka ja DPS mas lea birrajAndordoaibma
ravisolbmuide Alttas. Altta ja Oarje-Finnmarkku dlbmoga spesialistadearvva$vuodafalaldaga
¢ielggadeami mannel mearriduvvui ahte spesialistadearvva$vuodabélvalusfalaldat Alttas galga
viiddiduvvot. Spesialistapoliklinihkka lea organisatoralaccat Himmerfeastta buohcciviesu vuolde.
Dl lea ¢ielggaduvvome galga go Altai sierra klinihkka oddajagimanu 1. b. rajes, seamma désis go
Hammerfeasttas, Girkonjarggas ja Sami Klinihkka Karasjogas.

2019 ¢avéca garvana Altta Klinihkka, mas dat boares spesialistapoliklinihkka lea stuoriduvvon.
Dohko ¢ohkkejuvvojit somahtalas diksu ja psyhkala$ dearvvasvuodagahtten ja garrendiliid diksu.
Altta Klinihkka digu veahaziid mielde lasihit seangakapasitehta ja 2020 ¢avééa rajes leat doppe 20
somahtalas seangga, main guhtta leat suohkanlas seanggat. Doppe bohtet leat operasuvdnalanjat,
guokte riegadahttinseangga, guokte seangga sidjiide geat aitto leat riegadahttan, vihttanuppelohkai
psykiatralas seangga ravisolbmuide ja gavcci seangga garrendiliid dikSumii. Radiologiijas asahuvvo
birrajandorfalaldat ja spesialistapoliklinihkka mas leat sihke sierra ja ambulerejeaddji spesialisttat
mat bohtet erenoamazit Himmerfeasttas. Altta Klinihkas leat 2018 rajes 2019 radjai somahtalas
poliklinihkala$ konsultasuvnnat lassanan 7 %.
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EARA BAIKKIT - BEARALVAHKI, LEAVDNJA, DEATNU JA CAHCESUOLU

Lassin dasa mii lea jo namuhuvvon, de leat FIN:s maid psykiatralas poliklinihkka ja dialysa
Leavnnjas, psykiatrala$ poliklinihkka seangaboasttaiguin Deanus, ja dialysafalaldat Cahcesullos.
Cahcesullui ambulerejit maiddai Girkonjargga buohcciviesu spesialisttat. Bearalvahkai lea
asahuvvome dialysafalaldat.

Guhkes geografala$ gaskkaid dihte valda dearvvasvuodadoaimmahat teknologiija atnui, earret eara
telemedisiinna, robohtaassisterejuvvon ultrajiena, ruovttudialysa, filbmakonferanssaid/Skype ja
eara teknologiija mii buhtada gaskkaid.

Cuovvovas karta ja tabealla ¢ajehit dearvva$vuodadoaimmahaga lokaliseremiid ja makkar bélvalusat
ovttaskas baikkiin leat, ja 2018 ¢oavddaloguid.

Coavddalogut 2018
Buseahtta (2019) 1,59 mrd kr
Jahkedoaimmat, oppalaccat 1659
Doaktarat 171,5
Buohccidiv$sarat, 539
jortamovrrat
Cahcesuolu By 9zalmasjavkan 8,4%
«\)\“ Sisacaliheapmi/veallan- 10 924 orruma
jandorat (SO, PS, TSB)
Gaskamearalas veallanaigi SO 3,9 jandora
Seapnggat SO 144 seangga
Seanggat PS, TSB 45 seangga
ohka Pol. konsulta§uvnnat/ 106 656
@ Buohcciviessu so beaivedivssut (SO, PS, TSB)
® itk mendiianlll 76 000 &ssi
@ ors IS Dutkanartihkkalat
Doavttergradat
Govus 4: FIN diksunbdikkit Studeanttat praksisis 173

Tabealla 1: FIN ¢oavddalogut 2018 ovddas

3.1.1 Dearvvasvuodabalvalusfalaldat

Dat kapihtal ovdanbukta FIN klinihkala$ falaldaga somdahtala$ divsSus ja psyhkala$ dearvvas-
vuodagahttemis ja garrendiliid divsSus, ja sierra dearvvasvuodafalaldaga sami dlbmogii, ja
lavdaduvvon balvalusaid oktan buhcciidsiidasajiiguin ja dialysain mat lassanit.

SOMAHTALAS BALVALUSFALALDAT

Dearvvasvuodadoaimmahagas leat guokte somahtalas akuhttabuohcciviesu main lea sismedisiidna,
kirurgiija ja riegadahttinfalaldat Himmerfeasttas ja Girkonjarggas. Dat lea darbbaslas geografiija,
assanminstariid ja gaskkaid dihte. Nu lea ¢ilgejuvvon Davvi DearvvasSvuoda Regiovnnala$
ovdanahttinplanas 2035 ja NaSuvnnala$ dearvvasvuoda- ja buohcciviessoplanas 2016-2019.
Goappas baikkiin lea intensiivaboasta (Hdmmerfeasta lea dassi 2, Girkonjarga dassi 1). Goappas
buohcciviesuin lea viiddis poliklinihkalas falaldat eanas somahtalas fagasurggiin. Dat ¢adahuvvo
juogo ieZaset spesialisttaiguin dahje ambulerejeaddji spesialisttaiguin maid bohtet doaimmahaga
eara ossodagain, ja muhtin muddui maid UNN Romssas. Manaidmedisiidna ja manaidrehabiliteren
lea doaibmajuhkkojuvvon Hammerfestii, ja ravisolbmuidhabiliteren ja fysikalalas medisiidna ja
rehabiliteren leat doaibmajuhkkojuvvon Girkonjargii. Himmerfeasttas lea manaidossodat gos leat
intensiivaseanggat njuoratmanaide, ja dan buohcciviesus lea dan dihte viiddiduvvon ovddasvastadus
ja dat iimmahu$s$a muhtin bargguid maid mudui dussSe nissonolbmuidklinihkat UNN Romssas ja
NLSH Badaddjos aimmahusset. Dat guoska earret eara riskariegadahttimiidda 32. vahkku rajes.

Spesialistapoliklinihkka Alttas viiddiduvvo nu ahte das lea earret eara birrajandor kapasitehta
Cadahit diagnostihka ja alggahit divsSu vuoinnasinfarktta (-dohppehaga) vuosta trombolisain ja
divssu luvvet varrabunci. Doppe boahta maid leat seangaboasta gos leat guoktelogi medisiinnalas
seangga, main guhtta leat suohkanlas, ja guokte riegadahttinseangga, lassin radiologalas balvalusaide
(rgntgen, CT, MR ja ultrajietna). Spesialistadoavtterguovddas Karasjogas deattuha erenoamazit
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spesialistadearvvasvuodabalvalusaid sami dlbmogii. Goappas$ sajiin leat bures dsahuvvon poli-
klinihkala$ ja beaivekirurgalas doaimmat, ieZaset dahje ambulerejeaddji spesialisttaiguin, daid
deataleamos somahtalas fagasurggiin. KarasSjogas lea radiologalas balvalus gos sahtta rgntgehit
davttiid.

Mudui lea Leavnnjas ja Céhcesyllos lavdaduvvon dialysabdlvalus, ja dal barget oaZZzut seamma
falaldaga Bearalvahkai maid. Cdhcesullui ambulerejit liike- ja moninspesialisttat, ja audiografa.

PSYHKALAS DEARVVASVUODAGAHTTEMA JA GARRENDILIID DIVSSU BALVALUSFALALDAT
Dearvvasvuodadoaimmahaga Psyhkala$ dearvvaSvuodagahttema ja garrendiliid divSSu klinihka
véaldosadji lea Alttas. Klinihkka lea organiserejuvvon golmma DPS:ii main leat poliklinihkala$
doaimmat sihke manaid ja ravisolbmuid vaste. DPS Oarje-Finnmarkkus lea doaibma Alttas ja
Hammerfeasttas. DPS Gaska-Finnmarkkus lea doaibma Karasjogas ja Leavnnjas, ja DPS Nuorta-
Finnmarkkus lea doaibma Girkonjarggas ja Deanus.

Oarje-DPS:s leat seangasajit ravisolbmopsykiatriija ja garrendiliid div§$u vaste Alttas ja dalkkas-
assisterejuvvon garrendiliid diksu (legemiddelassistert rusbehandling, LAR). Gaska-DPS:s leat
seangasajit manaide, nuoraide ja ravisolbmuide Karasjogas, okta bearaSovttadat ja okta psykiatralad
nuoraidjoavku (psykiatrisk ungdomsteam, PUT-team). Sii barget aktiivvala¢¢at nuoraiguin moalkés
garrendiliid- ja psykiatriijahastalusaiguin, ja SANAG:in. Nuorta-DPS:s leat seangasajit ravisolbmuide
Deanus.

Gavdno maid spesialapsykiatralas falaldat vuorrasiidpsykiatriijas UNN ambulerejeaddji
spesialisttain.

Finnmarkku buohcciviessu &sahii 2017:s akuhttapsykiatralas filaldaga mas lea psykiater duogas-
vaktaortnegis sihkkarastin dihte sisac¢aliheami ovdal go vassa 24 diimmu. Sisacaliheapmi lea
doaibmajuhkkojuvvon UNN Romsii ja dat lea unnidan darbbu fahkkaveahkkai. Seamma ladje lea
baggodivssuin ja eard spesialapsykiatralas falaldagaiguin.

SAMI KLINIHKKA

Finnmarkku buohcciviesu geografalas guvlui gullet Norgga Sdmi guovddasguovllut. DearvvaSvuoda-
doaimmahat dimmahu$sa Davvi Dearvvasvuoda RHF erenoamas nasuvnnala$ ovddasvastadusa
ovdanahttit sdmi lbmoga varas spesialistadearvvasvuodafalaldaga. Dan ovddasvastadussii gulla
neavvun ja diliid 1ah¢in nu ahte sdmi albmoga erenoamas ¢uolmmat vuhtiivaldojuvvojit dainna lagiin
ahte ovttadrvosa$ dearvvasvuodabalvalusfalaldat ovddiduvvo. Dasa guoska earret eara giela ja
kultuvrra mearkkasupmi dearvvasvuodabalvalusain deaivvadeamis.

Sami Klinihkas lea spesialistadoavtterguovddas somahtalas balvalusaide ja DPS:ii, gosa psyhkalas
dearvvasvuodagahtten ja garrendiliid dikSu sami dlbmogii leat cohkkejuvvon ovtta sadjai. Dainna
lagiin beassa FIN vel eanet fokuseret ja ovdanahttit falaldaga mii lea heivehuvvon sami albmoga
dearvvasSvuodabalvalusdarbbuide. Klinihkka lea leamasan operatiiva golggotmanu 1. b. rjjes.

Maiddai SANAG, Sami naguvnnala$ gealboguovddas - psyhkala$ dearvvasvuodagéhtten ja garren-
diliid dik$u, boahta leat klinihkas. SANAG ii leat dusse gealboguovddas. Doppe maiddai iskkadit ja
diksot manaid, nuoraid ja ravisolbmuid psyhkala$ dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid divsSu
dafus sami albmoga eavttuid mielde. SANAG:s leat olu dutkandoaimmat dainna ulbmiliin ahte
ovdanahttit dutkanvugiid mat leat juste heivehuvvon sami pasieanttaide ja kultuvrii. Sii maiddai
nevvot dakkar dikSunfalaldagaid birra nasuvnnala$ dasis.

Samegielat pasieanttain sami giellahalddasanguovllus lea laga bokte nannejuvvon vuoigatvuohta
atnit ieZaset giela spesialistadearvvasvuodabalvalusas, ja SANAG:s lea ge davvisamegiel
dulkonbalvalus. Balvalus lea olamuttus regiovnnalaccat, ja dan sahttet buot Davvi Dearvvasvuoda
doaimmahagat atnit darbbu mielde dulkot darogiela ja davvisamegiela gaskka. FIN lea maid varren
rudaid oahpahit dulkkaid.
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Sami Klinihka dsaheami vaikkuhusat eai sahte vuos ¢ilgejuvvot dan dihte go aitto lea rahpasan. Lea
jahkehahtti ahte Sadd4a eanet ja bisteva$s fokus sami dearvvasvuoda-, giella- ja kulturipmardussii. Lea
maid jdhkehahtti ahte dat lokte samegielat dearvvasvuodabargiid rekrutterema.

3.1.2 Prehospitala balvalusat

Guhkes gaskkat, dalkkit ja dalkkadathastalusat, ja 1avdan albmot geaid da baikkala$ resurssat eai alo
leat oldmuttus, erenoamazit stuora dahpahusaid oktavuodas, cuhcet Finnmarkku albmoga pre-
hospitala falaldahkii. AMK-Finnmarku, dan resursastivren ja darkilis mahttu baikkalas dilala§vuodaid
birra, lea aibbas mearrideaddji. Bealli lbmogis (54,3 %) leat Altta ja Himmerfeastta suohkaniin ja
Lulli-Varjjagis (Girkonjarggas), ja mudui fylkka dlbmot leat miehtd mearragattiin ja siseatnamis.

Prehospitala balvalusa guovddas lea AMK-Finnmarku mii lea Girkonjarggas. Doppe koordinere-
juvvojit Finnmarkku prehospitala resurssat. Dat ddhkko 17 ambuldnsastaSuvnna bokte main leat
oktiibuot 31 ambulansabiilla, 2 ambulansafatnasa ja 3 sahtostanbiilla. Dasa lassin leat maid 3 ambu-
lansagirdi anus, guokte leat Alttas ja okta Girkonjarggas. Juohke girdi mielde ¢uvoda FIN anestesiija-
dahje intensiivabuohccidivssar, ja dat girdi mii lea Girkonjarggas oaccui cak¢amanu 2019 maid
anestesiijadoaktara vaktii. Oktiibuot girdilit dat girdit sullii 19 000 geardde jagis, ja ambulansa-
biilabalvalus vuodja sullii 1,7 milliuvnna kilomehtera.

NaSuvnnala$ mihttomearri lea ahte boaittobeale baikkiin galga 90 % dahpahusain adjanit vuollel 25
minuhta dan rajes go AMK oazzu diedu, dassazii go ambulansa olle baikai. Gaskamearalas responsa-
aigi Finnmarkkus, oppalac¢at buot olbmuide, lea vuollel 20 minuhta. Finnmarkku buohcciviessu
nagoda dan dollat ulbmillas barggu dihte manga jagi badjel, earret eara go stabiila bargoveaga dihte
ja go mahttu baikkalas diliid birra fokuserejuvvo. AMK-guovddas dimmahu$sa maid doavttervakta-
guovddasdoaimma (116 117) 11 suohkana ovddas Finnmarkku 19 suohkanis.

Cuovvovas govus ¢ajeha movt Finnmarkku prehospitala balvalusat leat organiserejuvvon. Das leat
maid ambulansabiillaid vuodjingaska ja -aigi mielde govvidan dihte Finnmarkku prehospitala
balvalusa buorebut.
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Gaska Aigi Gaska Aigi
Alta - Himmerfeasta 140 km 2 dii Guovdageaidnu - Alta 132 km 1 dii
9 min 46 min
Aknoluokta - Himmerfeasta 282 km 5 dii Guovdageaidnu - Leavdnja | 202 km 2 dii
22 min 33 min
Honnesvahki - Himmerfeasta | 177 km 2 dii Cahcesuolu - Girkonjarga 173 km 2 dii
43 min 40 min
Gilivuotna - Himmerfeasta 375 km 5 dii Donjevuotna - Girkonjarga | 328 km 4 dii
29 min 35 min

Govus 5: Bajilgovva Finnmdrkku prehospitdla balvalusain.
(Gaska ja digi leat rehkenastojuvvon go leaktomeari doalaha. Das lea maid feargadigi mielde, muhto ii fal feargga vuordindigi.)

31



Davvi Dearvvasvuohta lea soahpan ovttasbargosoahpamusaid Suomain ja Ruossain, ja dat mearkkasSa
ahte ambulansabdlvalus ja gddjunhelikopter maid barga rajiid badjel.

Oassin Finnmarkku buohcciviesu investeremis galgd maid AMK-guovddas Girkonjarggas odastuvvot.
Vuosttas kvartalas 2020:s biddjojuvvo dat seamma baikai go ¢dskadandoaimmahat ja politiija
Girkonjarggas.

3.1.3 Ovttasdoaibma vuoddo- ja suohkandearvvasvuodabalvalusain

Finnmarkku buohcciviessu ovttasbarga viidat suohkandearvvasvuodabalvalusain Finnmarkku 19
suohkanis. Ovttasbargu lea sihke bajit strategalas dasis balvalusSiehtadusaid bokte ja ovttasbargo-
organaid bokte nugo 0SO ja KSU, ja lea pasieanttalagas ovttasbargu dan bokte go barget fasta-
doaktariiguin, doavttervavttain ja muhtin muddui maid dikSun- ja fuolahusbalvalusain. Mihttomearri
lea ahte pasieanttat galget dovdat iezaset oppalaccat varas valdojuvvon. Balvalusfalaldat galga leat
jotkkolas ja koordinerejuvvon buot dikSungollosa laddasiin suohkana rajes gitta spesialista-
dearvvasvuodabalvalusa radjai.

Bajit ovttasbargoorgana (overordnet samarbeidsorgan, 0S0O), lea raddeaddi organa suohkaniid ja FIN
gaskkas. Dat galga 1ahcit diliid buriid ja oktilis pasieantaproseassaide go FIN ja suohkanat galget
AS3it main leat mearkkasahtti ekonomala$ dahje struktuvrrala$ vaikkuhusat fertejit meannuduvvot
dabalas vugiin dearvva$vuodadoaimmahagain ja guoskevas suohkaniin. 0SO vuollai leat &sahuvvon
guokte baikkalas fagalas ovttasbargoorgana, okta nuortan ja nubbi oarjin. Dat leat rahkadan
doaibmaplanaid dievasla$ pasieantamannolaga d4saheapmai ja ovdanahttimii. Dat ja eanet pasieanta-
mannolatproSeavttat, somahtala$ divSsus ja psyhkalas dearvvasvuodagahttemis ja garrendiliid
divssus, leat ¢ohkkejuvvon ovtta 3-jahkasas$ bajit programmii dievasla$ pasieantamannolagaid harrai.

Okta dakkar proSeakta lea cuovvolanjoavkku asaheapmi olbmuide geain leat stuora dearvvasvuoda-
ja fuolahusdarbbut. Dat dahkko vuosttazettiin dan guovtti buohcciviesu verddesuohkaniiguin ja aiggi
mielde maiddai eara suohkaniiguin. ProSeakta galga leat proaktiiva ja galga deattuhit dan mii
pasieanttaide lea deatala$. Bargu fatmmasta sullii 5 % pasieanttain geat atnet birrasiid beali
dearvvasvuoda- ja fuolahusbéalvalusaid resurssain. Programmas lea maid mielde guovtti ovda-
proSeavtta dsaheapmi, mii galga asahit digitala, geabbilis ja aktiivvala$ joavkkuid mat ohcet olbmuid
geain leat duodala$ psyhkalas gillaimusSat. Nuppi adlgoproSeavttas lea sdmi ja naSuvnnalas fokus, ja
dan nuppis lea mudui Finnmarkku albmot.

0SO cegge Klinalas ovttasbargolavdegotti (Klinisk samarbeidsutvalg, KSU) darbbu mielde Cielggadit
dihto cuolmmaid FIN ja suohkaniid ovttasbarggus. OSO lea maid ceggen sierra fastadoavtterradi gos
FIN haliida sirdit bargguid buohcciviesus doaktariidda, dahje jus FIN haliida asahit odda rutiinnaid.
Dat lea maiddai organa gos fastadoaktarat besset buktit cealkdmusaid ja evttohusaid FIN rutiinnaide
ja falaldagaide.

Fastadoaktarat ja suohkanvaldodoaktarat leat muitalan alddiineaset lagas ovttasbarggu Girkonjargga
ja Himmerfeastta buohcciviesuid doaktariiguin. Buohcciviesut fallet oahpaheami ja harjehallama,
earret eara akuhttamedisiinnas, vuoddo- ja suohkandearvvasvuodabalvalusaid doaktariidda.
Ambulerejeaddji spesialisttaid gelbbolasvuohta lokte maid veahkkin baikkalas gelbbolasvuoda ja sii
leat dorvun boaittobeale doaktariidda.

Psyhkalas$ dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid divssu oktavuodas ovttasbarget suohkanlas
balvalusat garrendiliid div$suin ja psykiatriijabalvalusain (rus og psykiatri, RoP) Finnmarkku
buohcciviesu DPS:guin ja UNN Asgardain. Mihttomearri lea fallat koordinerejuvvon ja oktilis
falaldaga go spesialistadearvvasvuodabalvalus, fastadoaktarat ja eara suohkanlas balvalusat
ovttasdoibmet ja ovttasbarget.

Buhcciidsiiddat lea erenoamas balvalusfalaldat Davvi-Romssas ja Finnmarkkus. Praksisis leat
buhcciidsiiddat “beannotlinjabalvalus” gos vuoddodearvvasvuodabalvalusa doaktarat ieza sisacalihit

32



ieZaset pasieanttaid, pasieanttaid geaid dilli ii leat ¢ielggaduvvon ja geat vurdet sahtu, dahje
pasieanttat geat galget varas valdojuvvot ovtta digodaga ovdal go besset ruoktot buohcciviesso-
orruma manel. Buhcciidsiiddain leat buohccidivs§Sarat barggus birra jandora ja doavttir
gohé&éunvavttas. Coavddus lei vuoddu dala KAD-seanggaide mat leat mearriduvvon nasuvnnala¢éat
ovttasdoaibmareforpma oktavuodas. Finnmarkkus leat dal oktiibuot 40 buhcciidsiidaseangga ja
KAD-seangga.

Finnmarkku buohcciviesus leat ovttasbargosoahpamusat suohkaniiguin gos ii leat buohcciviessu,
ja adda fasta ekonomalas juolludeami buhcciidsiiddaid jodiheapmai daidda suohkaniidda. Dat
buorida Girkonjargga ja Himmerfeastta buohcciviesuid kapasitehta ja darbu matkkostit buohcci-
vissui unnu muhtin pasieantajoavkkuide. Buhcciidsiiddain lea deatalas sadji pasieantamannolagas,
erenoamazit boares ja hearkkes pasieanttaide, muhto maiddai borasdavdapasieanttaide.
Dearvvasvuodadoaimmahaga ovdanahttinplanas namuhuvvo spesifihkala¢cat ahte lea deatalas
veahkkin ovdanahttit buhcciidsiidamalle, gealbohuksema ja fagalas fierpmadaga vuodul.
Dearvvasvuodadoaimmahaga ja suohkana balvalusat ¢ohkkejuvvojit ovtta sadjai daid odda visttiide
Hammerfeasttas ja Alttas ovddidan dihte ovttasbarggu ja sihkkarastin dihte dievasla$ pasieanta-
mannolaga dasiid doarras. Himmerfestii ja Girkonjargii leat 4sahuvvon ovttasdoaibman-
koordinahtorat nannen dihte dearvvasvuodadoaimmahagaid ja suohkaniid ovttasdoaimma.

3.1.4 Ovttasdoaibma pasieanttaiguin ja oapmahaccaiguin

Finnmarkku buohcciviesu vuoddudanbeavdegirijjis ¢uozzu ahte pasieanttaid ja oapmahaccaid
vuoigatvuodat ja berostumit galget dimmahus$Sojuvvot earret eara fasta ovttasbarggu bokte sin
organisaSuvnnaiguin. Oapmahaccaid ja pasieanttaid vasahusat, darboarvvoStallamat, vuoruheamit ja
oaivilat galget leat guovddaZzis doaimma planemis ja jodiheamis. Dat dimmahus$Sojuvvo earret eard
geavaheaddjelavdegotti bokte. Guovvamanus 2019 ceggejuvvui maid sierra nuoraidraddi. Dat leat
movt nuorra geavaheddjiid ja oapmahaccaid falaldat sdhttd buoriduvvot. Geavaheaddjelavdegottis
leat ovddasteaddjit huksen- ja ovddnahttinproSeavttain ja sii servet ieSgudetlagan stivrraide, radiide
jalavdegottiide. Geavaheaddjeldvdegoddi coahkkana guda-gavcci geardde jagis, ja nuoraidraddi ges
njealje-guda geardde. Geavaheaddjelavdegotti jodiheaddji oassalasta stivrra coahkkimiin ja sus lea
cealkin- ja evttohanvuoigatvuohta.

Finnmarkku buohcciviessu falla pasieanttaide ja sin oapmahaccaide kurssaid gos oahpahit halddasit
beaivvalas eallima go lea buohcci. Dat falaldat adnojuvvo davja, ja oazzu buriid mahcahemiid.
Pasieanttat geain leat bisteva$ dahje guhkitaigasa$ buozanvuodat ozzot sierra koordindhtora gii
galga bagadit pasieantta dikSomannolagas.

3.1.5 Bargoveahka, rekrutteren ja stabiliseren

Vai Finnmarkku buohcciviessu sahtta fallat spesialistadearvvasvuodabalvalusaid main lea alla
fagalas standarda, de dat ferte geasuhit ja doalahit gelbbolas bargiid. Muhtin fagasurggiin lea dat
leamasan hastaleaddji, ja eara surggiin lea dearvvasvuodadoaimmahat gokcan spesialistadarbbu
dassedit. Finnmarkku buohcciviesu mihttomearri lea leat baikin gosa dearvvasvuodabargit
ovddemusta haliidit, ja dat lea bargan ulbmilla¢cat rekrutteremiin manga jagi.

2005:s alggahuvvui rekrutterenproseakta. Dalle ledje 57 % doavttervirggi dearvvasvuoda-
doaimmahagas guoros, ja fertejedje atnit olu sadjasasbargiid ja olgguldas ambulerema. ProSeavtta
bokte calmmustuvvui rekrutteren ja dat ahte doalahit doaktariid dainna lagiin ahte doaimmahagas
lei aktiiva guoddu studeanttaid ja LIS1-doaktariid harrai. Dan botta go vurde ahte dabalas$ doavtter-
virggit galge rahpasit, de atne rekrutterenvirggiid, ja sii falle stipeandda ja eanet vejolasvuodaid
hospiteret ja dutkat. Borgemanus 2019, mannel go proSeakta Sattai oassin beaivvalas doaimmas,
ledje Finnmarkku buohcciviesus 18 % rabas virggi. Dat lea 30,5 virggi oktiibuot 171,5
buSeterejuvvon doavttervirggis.

Jotkkolas rekrutterenfokus lea darbbaslas dan dihte go lea vattis rekrutteret garvvesoahppan
spesialisttaid olgguldasat ja lea buorre vasdhus oahpahit baikkalaccat. LIS1-virggiide rekrutterejuvvo
bures. Muhtin fagabirrasat leat unnit ja rasit. Guhkesaiggi planen ja ulbmillas bargu deattuhuvvo
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dainna lagiin ahte ohcat sadjasaccaid sidjiide geat galget mannat ealdhahkii, spesialiseremii UNN
Romsii dahje nu ain. Finnmarkkumodealla ovddnahttin, mas guoktenuppelohkai studeantta juohke
jagi garvejit 5. ja 6. oahppojagi Finnmarkku buohcciviesus, lea nannen rekrutterema. Dusse guokte
jagi mannel geah¢CalanproSeavttain lea dan jagi 6. jagi-medisiidnastudeanttaid luohkka dievva.
Studeanttat haliidit studeret ja bargat Finnmarkkus go garvejit oahpu.

Vaikko guoros doavttervirggiid lohku lea njiedjan, de lea ain rekrutteren hastaleaddji, erenoamazit
dihto fagabirrasiin. Erenoamazit leat Himmerfeastta ja Altt4 sismedisiinnala$ birrasis, ja psyhkala$
dearvvasvuodagahttemis ja garrendiliid div§sus ja Himmerfeastta radiologala$ ossodagas
rekrutterenhastalusat; dain leat 11, 5,2 ja 5,1 guoros virggi. Klinihkaid mielde juohkasit guoros
virggit na: Psyhkalas$ dearvvasvuodagahttemis ja garrendiliid divsSus leat 5 (11,2 %) guoros virggi,
Hammerfeastta klinihkas, dasa gullet maid Alt4 ja Karasjohka, leat 18 (23,7 %) ja Girkonjargga
klinihkas 7 (13,7 %).

Eara fagabirrasat leat nagodan Saddat stabiilan ja geasuhit harjanan LIS-doaktariid ja valdo-
doaktariid. Girkonjarggas dat guoska erenoamazit sismedisiidnii, kirurgiijai, gynekologiijai ja radio-
logiijai, ja HAmmerfeasttas ges leat nana kirurgiija-, anestesiija- ja gynekologiijabirrasat. Psyhkalas
dearvvaSvuodagahttemis birge erenoamazit Karasjoga nuoraidpsykiatriija bures. Girkonjargga odda
buohcciviessu orru buorideame rekrutterema. Stabiila fagabiras baikkala$ angiris bargiiguin lea
deatalas$ buori bargobirrasii ja kultuvrii, mii fas dlkidahtta rekrutterema ja stabiliserema.

Valdodoaktariid dafus sahtta dat ahte 1ahcit diliid vel eanet bagadeapmai, hospiteremii ja dutkamii,
dahkat vel eanet geasuheaddjin bissut Finnmarkku buohcciviesus. Lea maid ovttasbargu birrasiiguin
olggobeale buohcciviesu vai bargiid guimmiide maid gavdnoSe bargovejola§vuodat.

Vai sahtta vuhtiivaldit dan ulbmila ahte balvalusat galget leat nu lahka pasieanttaid go vejola$, de lea
ambuleren beaivvalas ja kultuvrralas oassi FIN:s. Buot siskkaldas ambuleren lea eaktodahtolas ja FIN
lea jo goasii ieSbirgejeaddji (95 %) oktan ambulerejeaddji spesialisttaiguin. Lea olu buoret go ovdal
lei. Stuorimus oassi siskkaldas ambuleremis (63 %) dahkkojuvvo Himmerfeasttas Altai, ja dat vurdo-
juvvo loktanit vel eanet vai ulbmilat sahttet olahuvvot go Altta Klinihkka rahppojuvvo. Ambuleren lea
fasta ¢uovvovas surggiin:

e Manaiddoavttir Himmerfeasttas matkkosta Altai, Girkonjargii ja Karasjohkii

Liikedoavttir Karasjogas matkkosta Altai ja Himmerfestii

Liikedoavttir Girkonjarggas matkkosta Cahcesullui

Revmatologa Girkonjarggas matkkosta Karasjohkii ja Cahcesullui

Kirurga, ortopeda, gynekologa ja anestesiijadoavttir Himmerfeasttas matkkostit Altai
Beallje-njunne-¢ottadoavttir Girkonjarggas matkkosta Altai.

Dasa lassin boahta UNN:s olgguldas ambuleren ¢uovvovas surggiin:

o Hammerfestii: nevrologiija, monimus, plastihkkakirurgiija ja bealji-njunni-cotta

e Girkonjargii: allergologiija ja calbmi

e Altai: nevrologiija ja monimus

e DPS:ide: vuorrasiidpsykiatriija

Spesialistabuohccidivs$sariid (manaid, anestesiija, operaSuvdna ja intensiiva) dala dilli Finnmarkku
buohcciviesus lea buorre. 105,5 spesialabuohccidivssarvirggiin leat dusse 2,4 dain guoros virggit.
Dan 103,1 devdojuvvon virgai gulld maid laigoheapmi.

3.1.6 Oahppu ja spesialiseren

Okta mihttu lea ahte visot dearvvasvuodadoaimmahaga ovttadagat ja fagasuorggit galget leat
guovddazat gos dahpahuvva oahppan, dutkan, figaovdanahttin, gealbohuksen ja -fievrredeapmi
suohkaniidda. Dat gaibida ahte fagabirrasiid gaskkas leat dilit lah¢cojuvvon bures ja ahte dain lea
buorre oktavuohta.

FIN vuostaivalda sihke medisiidnastudeanttaid, buohccidivssarstudeanttaid ja eara dearvvasvuoda-
fagalas oahpuid studeanttaid. Ovttasbargu UIT:in ja UNN:in lea deatalas vai dan sahtta olahit. UiT:s
leat dal guoktenuppelohkai doavtterstudeantta geat vazzet 5. ja 6. jagi medisiidnaoahpus

34



Finnmarkku buohcciviesus. Das arvvostallojuvvo leat stuora mearkkasupmi dearvvasvuoda-
doaimmahahkii, go dat sdhtta veahkehit doavtterrekrutterema, ja rekrutterema dutkamii ja odda,
geasuheaddji fagabirrasiid ovdanahttimii.

Dearvvasvuodadoaimmahagas lea ovttasbargosiehtadus praksissajiid birra dearvvasvuodaoahpuide,
ja falla dan dihte praksissajiid daid surggiin: ergoterapiija (7), fysioterapiija (8), radiografiija (30)
buohccidiksu oassediggis (10), buohccidiksu ollesaiggis (70), jortamovra (9), anestesiija-, manaid-,
intensiiva-, operaSuvdna- ja borasdavdabuohccidiksu (13), psykologiija (4), medisiidna 5. jagis (10),
ja medisiidna 6. jagis (12). Doaimmahaga sturrodaga ektui, de valdojuvvojit olu studeanttat vuosta.
FIN:s ledje dasa lassin 2018:s dearvvasvuodabargit (9) ja ambuldnsabargit (20) oahpu gazzame, ja
fysioterapevttat turnusbalvalusas ja doaktarat LIS1-balvalusas.

Dearvvasvuodadoaimmahagas leat LIS2- ja LIS3-doavttervirggit 17 spesialiserensurggiin. Leat
dahkkojuvvon 17 fagaSiehtadusa UNN:in ja 2 Nordldndda buohcciviesuin ja Oslo universitehta-
buohcciviesuin. Leat maid planat dahkat ovttasbargoSiehtadusaid UNN:in spesialiseremiin nugo
beallji-njunni-cotta ja ¢albmi maidda Finnmarkku buohcciviesus ii leat dohkkehuvvon oahpahus-
doaibma. Gealbolokten deattuhuvvo dan bokte ahte LIS1 ja LIS2 harve darbbasit vuordit beassat
oassalastit geatnegahttojuvvon kurssain. Dat vuoruhuvvojit siskkaldas kurssain ja harjehallamiin,
seammas go buohcciviesuid spesialistadarbu ¢ajehuvvo ¢ielgasit.

3.1.7 Fagaovdanahttin ja dutkan

Dutkan lea okta spesialistadearvvaS§vuodabalvalusa njealji valdobargguin. Finnmarkku buohcciviesu
strategiija mielde galga dearvvasvuodadoaimmahat veahkehit innovaSuvnnain, ovdanahttimiin ja
buoridit dearvvasvuodabalvalusaid. FIN lea leamaSan aktiiva dutkanbiras ovttaskas surggiin juo
guhk3, ja haliida calmmustahttojuvvot nasuvnnala$ oktavuodas dutkama ja fAgaovdanahttima siskko-
beale ovttasdoaimmas, akuhttamedisiinnas, telemedisiinnas, dearvvasvuodabalvalusain sami
albmogii ja arktalas gelbbolasvuodas.

FIN oazzu dutkanrudaid Davvi Dearvvasvuoda rdmmajuolludeamis, ja das leat guokte sierra dutkan-
foandda, okta mii lea varrejuvvon SANAG:ii ja nubbi oppalas. FIN vuoruha dutkandoaimmaid mat
veahkkin ovdanahttet dutkanvugiid mat fokuserejit baikkalas ja arktalas diliid. Erenoamazit golbma
suorggi vuoruhuvvojit; multicearddalas 4dlbmoga oktavuohta dearvvasvuodalagadusain, akuhtta-
diksu biedgguid &ssi dlbmogii ja dearvvaSvuodalagadusa gelbbolasvuoda doalaheami, ja
dearvvasvuodaveahki vuoddo- ja spesialistadearvvasvuodabalvalusa russenc¢uoggas. Gavdno sierra
dutkanossodat mii cuovvola dutkanproseavttaid darkilit.

FIN dutkanstivra jugii 2018:s 2,8 milliuvnna kruvnno doarjjan guoktenuppelohkai dutkanprosektii.
Davvi DearvvasSvuohta ruhtadii golbma doavttergrada ja ovtta postdoavtterproseavtta. Dasa lassin lei
SANAG dutkan- ja ovdanahttinossodagas guokte milliuvnna kruvnno juolludeapmai nasuvnnalas$
proseaktaohcamiidda mat gusket sdmi albmogii. Okta deatala$ oassi dearvvasvuodadoaimmahaga
dutkamis dutkojuvvo SANAG:s. Dat galga dan bokte go gaskkusta mahtu ja ovdanahtt4 odda
dutkama, veahkkin loktet gelbbolasvuoda sdpmelaccaid erenoamas darbbu birra gielalas ja
kultuvrrala$ heivehuvvon diagnostihkkii ja dikSui. Earret eara dutkojuvvo movt loktanan geava-
headdjimielvaikkuheapmi, sami geavaheddjiide, sahtta ipmirduvvot ja cadahuvvot go deaivvada
dearvvasvuodabalvalusain. Dat ahte movt hastalusat ja noadit sahttet cuohcat saimi boazodolliid
psyhkalas dearvvasvuhtii, dan ektui ahte bargat bures bohccuiguin, lea fas eara fadda.

3.1.8 Organisasuvdna ja jodiheapmi

FIN lea dal organiseren klinihkalas§ doaimma guda klinihkkii main leat sierra klinihkkahoavddat. Dat
leat Prehospitala balvalusat, Psyhkalas dearvvasvuodagahtten ja garrendiliid dikSu, Himmerfeasta,
Girkonjarga, Sami Klinihkka ja Service, doaibma ja opmodat. Oktasas halddahus- ja doaibma-
funkSuvnnat leat organiserejuvvon halddahusdirektevrra vuollai.
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Doaimmahatjodiheapmi lea buori muddui ¢ohkkejuvvon Himmerfestii. Goappas buohcciviesuin lea
baikkalas klinihkkahoavda mas lea ovddasvastadus buot somahtalas fagaid jodiheamis. Guovllu-
medisiinnala$ guovddazat Alttas ja Karasjogas leat leama$an Hammerfeastta klinihkkahoavdda
vuolde, baikkala$ ossodatjodiheddjiin. Karasjohka $attai sierra klinihkkan go Sdmi Klinihkka
alggahuvvui golggotmanu 1. b. 2019:s. Dal ¢ielggaduvvo galga go Alta $addat sierra klinihkkan
oddajagimanu 1. b. 2020 rajes. Dasa lassin leat doavtterbalvalusas, seangaboasttain ja poliklinihkain
baikkalasovttadatjodiheaddjit. Psyhkalas dearvvasvuodagahtten ja garrendiliid diksu lea organisere-
juvvon klinihkkahoavdda vuollai mii lea lokaliserejuvvon Alttas sierra ossodatjodiheddjiiguin DSP:in.
Sis lea baikkalas ovddasvastadus doaimmaheami ja bargiid harrai.

Sami Klinihka dsaheami dihte lea halddahusdirektevra johtui bidjan proseavtta ¢ielggadit ja a&vZZzuhit
odda klinihkkastruktuvrra Finnmarkku buohccivissui. Jus dat odda struktuvra mearriduvvo, de galga
plana mielde dlggahuvvot oddajagimanu 1. b. 2020. Odda struktuvrras galget leat guhtta klinihka:
Hammerfeasta, Girkonjarga, Sami Klinihkka ja Alta gos somahtala$ diksu, psyhkala$ dearvvasvuoda-
gahtten ja garrendiliid dikSu organiserejuvvojit oktii ja ovtta baikai. Prehospitala balvalusat ja
Service, doaibma ja opmodat joatkasuvvet dala struktuvrra mielde.

Govus das vuollelis ¢ajeha Finnmarkku buohcciviesu dala halddahusla$ organiserema.

-
Klinihkka Klinihika
5 "”"“"‘."m‘.', psykalas Kiiniidea saml Kiinihkda Service,
.':;" o5 5.‘" l‘ dearvvasvuolita Hammerfsasta Khnvitykcka Glrkonjarga doaibma ja
N ja garrendilit opmodat
Faga, duthan ja !
avttasdoaibma Héladshus
Bargit ja :
organisasuvdna SoMakuiian
Flonomiija, !
analysa ja huksen
Finnmbridal buohcdviessa 1

Finnmiekdos buohccviessi WF
Govus 6: Finnmdrkku buohcciviesu ddla halddahuslas organiseren

3.1.9 Ekonomiija ja aktivitehta

Ekonomala$ guhkesaiggeplana 2018-2021 mielde galggai leat jahkasas$ badjelbaza 24 milliuvnna
kruvnno. Finnmarkku buohccivissui garttai 2018 loahpas negatiiva vuollebaza 17,9 milliuvnna
kruvnno, mii lea 41,9 milliuvnna kruvnna heajut boadus go buseterejuvvon. Vuollaibahcaga valdo-
sivat leat heajut ISF-dienas go buSeterejuvvon, ja alit medikameantagolut, guossepasieanttat ja
bargonavccaid laigoheapmi. 2018:s lei veahas buoret likviditehtadilli go 2017:s. Nugo namuhuvvon
ovdalas vuollekapihttaliin, de lea dearvvasvuodadoaimmahat dal bargame stuora investeren-
proSeavttaiguin iezaset visttiide. 2018:s investerejuvvui 458 milliuvnna kruvnno Girkonjargga odda
buohccivissui, Altta Klinihkkii ja Sami Klinihkkii, ja Himmerfeastta odda buohcciviesu ovda-
proseavtta alggaheapmai.

Dearvvasvuodadoaimmahagas lea 2019 buseahtta 1,59 millidrdda kruvnno. Borgemanus diedihuvvui
23,1 milliuvnna kruvnno negatiiva boadus, mii lea 39,1 milliuvnna kruvnno unnit go buSeterejuvvon.
Dearvvasvuodadoaimmahaga prognosa jahkai 2019 lea dal negatiiva boadus 10 milliuvnna kruvnno.

Dearvvasvuodadoaimmahaga diksunaktivitehta njiejai veahas 2018:s (1,2 %). Dat lea eanas farrema
dihte odda buohccivissui Girkonjarggas. Dearvvasvuodadoaimmahat lea rievdadan doaimma
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birrajdndorbalvalusaid poliklinihkala$ balvalusaide. ISF-sisaboadus 2019:s lea vuos unnit go
busSeterejuvvon dan dihte go lea unnit poliklinihkala§ doaibma go mii lei planejuvvon, ja go leat
badjelmeare olu bargonavccaid laigohan.

Pasieanttaid proseantalohku, geat 0ZZo divS$u mannel digemeari, lei 1,2 % 2018:s, mii lea 0,2
proseantalogu njiedjan 2017 rajes. Alimus proseantalohku digemearrerihkkumiin lei 2018:s
psyhkalas dearvvasvuodagahtten- ja garrendiliid dikSosuorggis, mii lea gal olu unnidan digemearre-
rihkkumiid, go 2018:s lei digemearrerihkkumiid gaskamearri 6,2 % ja 2017:s 14,4 %. 2017 rajes leat
maid 2018 radjai vuordinaiggit otnon, go Finnmarkku buohcciviesus ledje dat vuordinaiggit:
oppalaccat 54 beaivvi, ja 55 beaivvi somatihkas, 46 ravisolbmuid psyhkalas dearvvasvuoda-
gahttemis, 46 fagaidrasttildeaddji spesialiserejuvvon garrendiliid div§Sus ja 46 beaivvi manaid ja
nuoraid psyhkalas dearvvasvuodagahttemis. 2019:s leat, nu movt doaibmaraporta 8/2019 diediha,
vuordindiggit dassazii 60, 49, 42 ja 52 beaivvi.

3.2 Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu HF

Davvi-Norgga universitehtabuohcciviessu HF (UNN), ovdalas Romssa regiovdnabuohcciviessu,
asahuvvui buohcciviessoreforpma oktavuodas 2002:s, ja 2007 radjai das ledje Romssa buohcci-
viessu, psykiatrala$ buohcciviessu Asgardas, Romssa militeara buohcciviessu Bardufossas,
Longyearbyena buohcciviessu, ja magga DMS ja DPS. Oddajagimanu 1. b. 2007 heaittihuvvui
Halogalandda buohcciviessu, ja Ahkanjargga ja Har$ttaid buohcciviesut $adde UNN oassin.
Viestterallasa buohcciviessu Sattai Nordlandda buohcciviesu oassin. Romssa militeara buohcciviesu
mearridedje heaittihit 2014:s.

UNN:s lea baikkalasbuohcciviessoovddasvastadus Romssa dlbmogii, ja Davvi-Nordlandda albmogii
(guhtta suohkana davimusas Nordlanddas), mat oktiibuot leat 193 000 &ssi. UNN:s lea dasa lassin
ovddasvastadus Svalbardda vuoddo- ja spesialistadearvvasvuodabalvalusa harrai. Regiovdna- ja
universitehtabuohcceviessun, lea UNN:s ovddasvastadus Davvi-Norgga ja Svalbardda assiid harrai.
Dat leat oktiibuot 477 000 &ssi. Dat mearkkasSa ahte lea regiovdna- ja universitehtabuohcciviesso-
ovddasvastadus goalmmadasoassai Norgga areélas ja vuollelas 10 % Norgga albmoga harrai. UNN:s
lea maid seammalagan hastalus go Finnmarkku buohcciviesus dearvvasvuodabalvalusaid
lokaliserema harrai albmogii mii lea geografalaccat 1dvdan miehta viiddis guovllu. UNN:s leat 30
suohkana iezas pasieantaguovllus.

UNN viSuvdna lea ahte Leat pasieantta bohtosat mat lohkkojit! Mii addit buoremus divssu! Dat
mielddisbukta addit buoremus iskkadeami ja divSSu vai pasieanttat ja oapmahaccat leat oadjebasat ja
bures valdojuvvon varas. UNN lea davviguovlluid universitehtabuohcciviessu ja das galget leat
gelbbola$ mielbargit mat loktet bures, ja dat galga ovttasbargat oahppoasahusaiguin oahpahan ja
movttiidan dihte gelbbolas dearvvasvuodabargiid.

UNN RomMsA

UNN:s leat guokte buohcciviesu Romssas: somahtalas buohcciviessu Breivikas ja psykiatralas
buohcciviessu Asgardas. Romssas lea leamasan sierra somahtala$ buohcciviessu 1800-logu
gaskkamuttu rajes go Senjen og Tromsg Sygehus vuodduduvvui. Buohcciviessu sirdojuvvui odda
vistai 1922:s. 1991:s garvanii dala buohcciviessu Breivikas. 1966:s garvanii Asgarda psykiatrala$
buohcciviessu.

Buohcciviessu $attai universitehtabuohcciviessun 1973:s go UiT alggahii medisiidnaoahpu. UNN
Romssas lea baikkalas-, regiovdna- ja universitehtabuohcciviessoovddasvastadus sihke somahtalas
divssu, psyhkalas dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid dikSuma dafus. Ollislas regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessun cadaha UNN eanas oasi darkilis iskkademiin ja div§Suin earret go
muhtin dildlaSvuodain mat leat doaibmajuhkkojuvvon nasuvnnalac¢cat. UNN:s leat ¢ieza naSuvnnalas
doaimma. Baikkalasbuohcciviessun lea UNN Romssas ovddasvastadus sullii 131 000 assi ovddas.

Cuonomanu 2018:s viiddiduvvui UNN Breivika 22 000 m2 go odda A-soadji ja PET-guovddas
garvanedje. Goappas dain visttiin leat deatalas regiovnnalas doaimmat cohkkejuvvon. A-soajis leat
earret eara odda operasuvdnalanjat main leat guokte operasuvdnarobohta mat adnojuvvojit
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borasdavdacuohpademiin, ja odda, stuora medisiinnala$ intensiiva, ja ambulansadustehus,
poliklinihkat ja medisiinnala$ laboratoriaossodat. PET-guovddas ¢adaha allaspesialiserejuvvon
nuklearamedisiinnala$ iskkademiid, div§su ja dutkama.

Romsii planejuvvo odda psyKiatriija- ja garrendiliidvisti. Dala visti UNN Asgardas lea gollan, ii ge leat
heivehuvvon dala dikSunvuohkai psyhkalas dearvvasvuodagahttemis ja garrendiliid divsSus.

UNN HARSTTAK

Vuostta$ buohcciviessu Harsttain garvanii 1900:s ja stuoriduvvui 1930:s, 1938:s ja 1963:s. 1977:s
garvanii dala buohcciviessu. 2000:s valdojuvvui odda visti atnui psyhkalas dearvvasvuodagahttemii
ja garrendiliid dikSumii, ja geassemdanus 2019 rahpasii odda ambulansastasuvdna. UNN Harsttain lea
baikkalasbuohcciviessu sullii 35 000 &ssai guda suohkanis.

UNN lea dlggahan odda aredlaplanema UNN HarSttaide. Molssaeavttut leat divodit ja stuoridit dala
vistti, dahje hukset odda.

UNN AHKANJARGA

UNN Ahkanjarga lea dal guovtti lokaliseremis, Ahkanjargga guovddazis lea somahtala$ ossodat ja
Havikas psyhkala$ dearvva$vuodagahttema ja garrendiliid div$$u ossodat. Buohcciviessu Ahka-
njargga guovddazis garvanii 1938:s, ja buoriduvvui 1963:s, 1970:s ja 1977:s. 2002:s sirddii akuhtta-
dustehus ja doavttervakta sierra vistai ja buohcciviessu buoriduvvui manga ¢uodi milliuvnna
kruvnno ovddas digodagas 2008-2010. DPS ja garrendiliid dikSunklinihkka Havikas garvanedje
1982:s ja 1983:s, ja stuoriduvvui 2014:s. UNN Ahkanjarga lea guda suohkana 27 000 assi baikkalas
buohcciviessu.

Lea mearriduvvon ahte Ahkanjargii galga huksejuvvot odda buohcciviessu. Odda buohcciviesu
planen galga ovdaproSeaktan ja garvanit 2023:s. Nugo daid odda buohcciviesuin Finnmarkkus, de
¢ohkkejuvvojit somahtala$ dikSu, psyhkala$ dearvvasvuodagahtten ja garrendiliid diksu ovtta sadjai.
Plana lea lokaliseret oktii ovtta dearvvasvuodavissui maid Ahkanjargga suohkan galga jodihit.

LONGYEARBYEN

Longyearbyenis Svalbarddas lea leamasan sierra buohcciviessu 1917 rajes. Buohcciviesus lea
ovddasvastadus buot balvalusaid ovddas (vuoddo- ja spesialistadearvvasvuodabalvalusat), sullii
2000 assa Svalbarddas. Doppe lea akuhttamedisiinnalas gearggusvuodabuohcciviessu mas ii leat
traumadustehus, ii ge riegddahttinossodat. Buohcciviesus lea operasuvdnalatnja ja doppe
Cadahuvvojit dihtoldgan operaSuvnnat.

Dal ii leat planas rievdadit Svalbardda vistti movt ge.

EARA BAIKKIT - FINNSNES JA HANSSAGIEDDI, VUOTNASIIDA, SILSAND JA STORSTEINNES

UNN:s leat guovllumedisiinnala$ ja guovllupsykiatrala$ guovddazat Finnsnesas ja Hanssagiettis
(Sonjatun) main lea spesialistapoliklinihkka, dialysa ja riegaddahttinlanjat. Dasa lassin leat Silsandas,
Sj@veganis ja Storsteinnesas DPS:at.

Karta ja tabealla das vuollelis ¢ajeha dearvvasvuodadoaimmahaga lokaliseremiid ja makkar
balvalusat gos ge leat, ja 2018 coavddalogut.
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Coavddalogut (2018)

) BusSeahtta 7,55 mrd kr
Longyearbyen Mannodoaimmat, oppalaccat 6553
. Doaktarat, jahkedoaimmat 931
BuohccidivsSarat ja 1919
jortamovrrat
Buozalmasjavkan 8,6 %
. ; Sisacaliheamit/veallanjandorat 41 399 orruma
(SO, PS, TSB)
Gaskamearalas veallanaigi SO 4,7 jandora
w Storsiert Seapggat SO 576 seangga
silcan | Romsa Seanggat PS, TSB 230 seangga
) Pol. konsultaSuvnnat/ 389273
INSNES. “Srorsteinnes beaivedikSumat
@ Shweoa (SO, PS, TSB)
Harsttat : g Buohcciviessy SO Pasieantaguovlu 193 025
. Buohcciviessu PS Dutkanartihkkalat 312
m.;v? P @D oms Doavttergradat 30
@ ors Studeanttat praksisis 2450

Govus 7: UNN diksunbdikkit Tabealla 2: UNN ¢oavddalogut

3.2.1 Dearvvasvuodabalvalusfalaldat

Dat kapihtal ovdanbuktd UNN klinihkalas falaldaga Romssa, davimus Nordlandda ja Svalbardda
albmogii, ja UNN rolla ja ovddasvastadusa regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun Romssa,
Svalbardda, Finnmarkku ja Nordlandda albmogii.

SOMAHTALAS BALVALUSFALALDAT

UNN:s lea somahtala$ buohcciviessu Romssas, Har$ttain, Ahkanjarggas ja Longyearbyenis. UNN
Romsa lea ollisla$ regiovdnabuohcciviessu buot funkSuvnnaiguin ja vaktafunkSuvnnaiguin buot
subspesialitehtain, olles Davvi Dearvvasvuoda doaibmaguovllus. Harsttaid buohcciviessu lea
akuhttabuohcciviessu mas lea akuhttakirurgiija. Ahkanjargga buohcciviesus lea akuhttakirurgiija ja
beaivekirurgiija, muhto ii leat ortopediija vaktagearggusvuohta.

Longyearbyen buohcciviessu lea erenoamas buohcciviessu mii falla sihke vuoddo- ja spesialista-
dearvvasvuodabalvalusaid, ja batnedivssu ja fitnodatdearvvasvuodabalvalusaid. Buohcciviessu lea
guovddazis baikkala$ gearggusvuodas ja doppe lea operasuvdnalatnja gos alkibus kirurgalas
Cuohpademiid sahtta cadahit. Stuora lihkohisvuodaid oktavuodas fertejit UNN Romssas saddet
bargiid dohko dahje pasieanttat saddejuvvojit girdiin UNN Romsii. Buohcciviesus ii leat
riegadahttinfalaldat ja riegadahttit fertejit buori diggis ovdal riegddahttima mannat nannamii.

UNN:s leat guovllumedisiinnala$ guovddazat Finnsnesas ja Hanssagiettis, main lea bures asahuvvon
poliklinihkala$ doaibma, baikkala$ dahje ambulerejeaddji spesialisttaiguin muhtin somahtalas
fagasurggiin. DMS:ain leat maid dialysafalaldagat.

UNN Romsa ¢adaha daid eanemus darkileamos iskkademiid ja div§suid earret go daid mat leat
doaibmajuhkkojuvvon nasuvnnalac¢cat, earret eara transplantasuvdnakirurgiija OUS:i ja duodalas
buolaseamit Bergen Dearvvasvuhtii. Regiovdnabuohcciviessodoibmii gulla ovddasvastadus
ovdanahttit ja fallat allaspesialiserejuvvon pasieantadivs$su ja diagnostihka. Seammas galga
regiovdnabuohcciviessu movttiidahttit ja doarjut nana fagabirrasiid olles regiovnnas.

Regiovdnabuohcciviessun lea UNN:s ovddasvastadus doalahit vaktagearggusvuoda buot
spesialitehtain, maiddai sismedisiinnalas ja kirurgalas subspesialitehtain. Regiovnna eara
doaimmahagat atnet daid olu fagalas$ konfereremis. Eara dearvvasvuodadoaimmahagain lea muhtin



beivviid “riekti” subspesialistii oppala$ duogasvavttas, muhto dusse UNN gokca buot spesialitehtaid
birra jandora, birra jagi.

Nugo eara regiovdna- ja universitehtabuohcciviesuide Norggas, de leat UNN:i juhkkojuvvon muhtin
nasSuvnnala$ doaimmat. UNN:s leat ¢uovvovas doaimmat:

naSuvnnala$ darkilis trombocyttimmunologiija dikSunbalvalus,

nasSuvnnalas inkontineanssa ja vuollenjarzadavddaid gealbobalvalus,

nasSuvnnalas$ antibiotikaresistanssa (K-res) duodastangealbobalvalus,

nasSuvnnalas bealje- ja calmmehemiid gealbobalvalus,

nasuvnnala$ nevromuskulara gillamus$aid (NKM) gealbobadlvalus,

nasSuvnnala$ mikrobaid antibiotikaresistenssa (NORM) vakSunvuogadat, ja

nasSuvnnalas e-dearvvasvuodaguovddas.

PSYHKALAS DEARVVASVUODAGAHTTEMA JA GARRENDILIID DIVSSU BALVALUSFALALDAT
Dearvvasvuodadoaimmahaga doaibma psyhkalas dearvvasvuodagahttema ja fagaidrasttildeadd;ji
spesialiserejuvvon garrendiliid divé$u valdobaiki lea Romssas Asgirdas. Doppe lea buohcciviessu
dabalaspsykiatriijai, akuhtta- ja erenoamaspsykiatriijai ja garrendiliid dikSui. Buohcciviesus leat
regiovnnala$ doaimmat psyhkala$ dearvvasvuodagahttemii Ufuohta, Romssa ja Finnmarkku varas -
golbma akuhttapsykiatrala$ boastta, okta psykosa- ja garrendiliid boasta, guokte sihkarvuodaboastta,
okta vuorrasiidpsykiatralas boasta, ja golbma garrendiliid boastta. Dasa lassin leat guokte regiovn-
nalas poliklinihka vuorrasiidpsykiatriija ja garrendiliid vaste. Garrendiliid poliklinihkas lea easta-
deaddji bearasjoavku ja dalkkasassisterejuvvon garrendiliid diksu.

Asgardas lea maid psyhkala$ dearvva$vuodagahtten ja garrendiliid dik§oguovddas (SPHR), mii lea
dego DPS. Das leat guokte jandorovttadaga, okta psykiatralas poliklinihkka ravisolbmuid varas mas
lea regiovnnala§ OCD-joavku (baggogillamus$at), okta garrendiliid joavkuy, ja okta regiovnnalas
dalkkaskeahtes dikSunfalaldat, ja okta ambuldnta akuhttajoavku ja ambulanta rehabiliterenjoavku.
Doppe leat maid fagaovdanahttin, dutkan ja oahppu lokaliserejuvvon ovtta fagaovdanahttinovtta-
dahkii, ja veahkavalddi, traumahtala$ hus$a ja ieSsorbmeneastadeami regiovnnala$ resursaguovddas
(RVTS-Nord), ja sihkarvuoda-, giddagas- ja riektepsykiatriija regiovnnalas gealboguovddas. Dasa
lassin lea DearvvaSvuodadirektordhta programma ieSsorbmema vuosta (VIVAT) organiserejuvvon
UNN:i.

Romssas ja Nordlanddas gavdnojit SPHR-doaimmat ravisolbmuid vaste vida DPS:s: Harsttain,
Ahkénjarggas, Silsandas/Sjgveganis, Hanssagiettis ja Romssas. Romssas lea SPHR-doaibma guovtti
sajis: Asgardas ja Storsteinnesas. Buot DPS:in leat psykiatrala$ poliklinihkat ravisolbmuid varas main
lea garrendiliid joavku, ambulanta akuhttajoavku ja birrajandorovttadat. Ahkanjarggas lea viiddi-
duvvon falaldat garrendiliid div§su dafus regiovnnalas Cielganboasttain ja regiovnnalas gealbo-
guovddas garrendiliid eastadeami ja dikSuma varas (KoRus Nord).

UNN:s leat 221 jandorsaji psyhkalas$ dearvvasvuodagahttemii ja garrendiliid dikSui, 73 seangga leat
psyhkalas dearvvasvuodagahttema vaste Asgardas ja 81 ges DPS:in. Dasa lassin leat 67 seangga
garrendiliid dikSumii.

UNN:s lea buot manaid- ja nuoraiddikSun organiserejuvvon ovtta klinihkkii. Manaid- ja nuoraid-
psykiatriija lea organiserejuvvon manaid- ja nuoraidmedisiinnain, manaidrehabiliteremiin ja
medisiinnala$ genetihkain ovtta sadjai. Olggobealde Romssa leat BUP-poliklinihkat buot DPS:ain
ovtta sajis. Romssas lea vel stuorebus poliklinihkka, ja dasa lassin guokte nuoraidpsykiatriija
seangaboastta akuhtta ja elektiiva divsSu ja borranvattuid vaste. UNN:s lea ovddasvastadus dikSut
manaid ja nuoraid Finnmarkkus geat darbbasit fahkka ja planejuvvon sisacalihemiid manaid- ja
nuoraidpsykiatriijai, muhto borranvaddoboasta lea regiovnnalas.

BUP Romssas leat dasa lassin spesialapsykiatralas poliklinihkalas falaldagat manaide ja nuoraide
baggogillamusaid, lahttenvattisvuodaid, nevropsykiatriija ja psykosagillamusaid diksui.
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3.2.2 Prehospitala balvalusat

UNN:s lea ovddasvastadus Romssa ja Ufuohta Davvi-Nordlanddas albmoga prehospitala balvalusa
ovddas, lassin dan regiovnnala$ akuhttamedisiinnala$ gulahallanguovddaZza ovddas (R-AMK]). Dasa
gulla ambuldnsabalvalusa regiovnnalas koordineren ja girdiambuldnssa naSuvnnala$ koordineren.
Dat mearkkaSa koordineret 46 biilaambulanssa, mat leat juhkkojuvvon 29 ambulansastasuvdnii,
guokte ambulansafatnasa, ovtta servodatfatnasa ja ovtta dearvvasvuodafievrredanbiilla. Das lassin
lea Romsii stasSunerejuvvon okta ambulansagirdi mas barget UNN anestesiijadoavttir ja -buohcci-
divssar, ja njeallje ambulansahelikoptera, guokte Svalbarddas, okta Romssas ja okta Evenassis. Buot
helikopteriin, earret das mii lea Evenassis, barget UNN anestesiijadoaktarat, Evenassis ges barga
UNN ja NLSH anestesiijadoavttir vuoruid mielde. Oktiibuot vudjet 31 000 geardde jagis. Ambulansa-
balvalus vuodja ja girda badjel 2 milliuvnna kilomehtera jagis, ja juohke ambulansabiilamatki lea
gaskamearalaccat 66 km.

Govus das vuollelis ¢ajeha UNN prehospitala balvalusaid organiserema.

LAY
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innsnes

g Nordk;usbo‘x n

S -. 'And xlv'moan
Stongtand oy ‘.Rundh:nug
8500l FOMS

‘.‘B.udu

Gaska Aigi Gaska Aigi
Buvrovuotna - Romsa 207 km | 4dii 25 min Skanit - Harsttdk 31km | 0dii 35 min
Gargan - Romsa 71 km 1 dii 1 min Stonglandseidet - Harsttak | 68 km | 2dii 34 min
Finnsnes - Romsa 156 km | 2dii 12 min Gasluokta - Ahkanjarga 97 km | 1dii 29 min
Longyearbyen - Romsa 959 km | 2 dii (girdiin) Bardu - Ahké4njarga 73km | 1dii 3min

Govus 8: Bajilgovva Romssa, Davvi-Nordldndda (Ufuohta) ja Svalbdrdda prehospitdla bdlvalusain.
(Gaska ja digi leat rehkenastojuvvon go leaktomeari doalaha. Das lea maid feargadigi mielde, muhto ii fal feargga vuordindigi.)

Viiddis doaimma lassin mas leat 275 olbmo turnusis, de leat dan prehospitala balvalusas maid
oahpahandoaibma, mas leat praksissajit paramedisiinnalas ohppui ja 30 oahpahallai.

3.2.3 Ovttasdoaibma vuoddo- ja suohkandearvvasvuodabalvalusain

UNN ovttasbarga viidat suohkandearvvasvuodabalvalusain Romssa ja Davvi-Nordlandda 30
suohkanis. Buot suohkaniiguin leat Sihttojuvvon ovttasbargoSiehtadusat. Ovttasbargu lea sihke bajit
strategala$ dasis balvalusSiehtadusaid bokte ja ovttasbargoorganaid bokte nugo 0SO, ja lea pasieant-
talagas ovttasbargu fastadoaktariiguin, doavttervavttain ja muhtin muddui maid diksun- ja fuolahus-
balvalusain. Mihttomearri lea ahte pasieanttat galget dovdat ieZaset oppalaccat varas valdojuvvon.
Balvalusfalaldat galga leat jotkkolas ja koordinerejuvvon buot dikSungollosa laddasiin suohkana
rajes gitta spesialistadearvvasvuodabalvalusa radjai.
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UNN:s lea 0SO sihkkarastin dihte buori ovttasbarggu dearvvasvuodadoaimmahaga ja “baikkalas-
buohcciviessosuohkaniiguin” UNN pasieantaguovllus. Dat 1ah¢a veahkkin diliid buriid ja oktilis
pasieantamannolagaide go goappas bealit leat searvvis pasieantta divsSus. OSO lea 4sahan sierra
ovttasbargolavddiid juohke dan golmma somahtalas buohccivissui, ja juohke dan vida psyhkalas
dearvvasvuodagahtten- ja garrendiliid dikSunguovddazii.

0SO cegge Klinala$ ovttasbargolavdegotti (Klinisk samarbeidsutvalg, KSU) darbbu mielde Cielggadit
dihto ¢uolmmaid UNN ja suohkaniid ovttasbarggus. OSO lea maid ceggen sierra fAstadoavtterradi gos
dearvvasvuodadoaimmahat ja fastadoaktarat besset deaivvadit. Dat fdgaraddi meannuda ieSgudet-

vvvvv

bargguid buohcciviesuin fastadoaktariidda, dahje jus UNN haliida asahit odda rutiinnaid.

Fastadoaktarat ja suohkanvaldodoaktarat vasihit lagas ovttasbarggu UNN buohcciviesso-
doaktariiguin, sihke dan bokte ahte UNN doaktariiguin sahtta konfereret, ja ahte lea 4sahuvvon
ovttasbargojoavku gos sihke UNN ja suohkaniid dikSunbargit ja ovttasbarget. Ovdamearkkat dakkar
doaibmabijuide leat Pasieantaguovdilastojuvvon dearvvasvuodabalvalusjoavku, ja Helse i Arbeid -
guovddas (DearvvasSvuohta Barggus) mii lea UNN ja NAV ovttasbargu.

Pasieantaguovdilastojuvvon dearvvasvuodabalvalusjoavku dsahuvvui 2014:s. Dat lea fagaid-
rasttildeaddji joavku mas leat sihke UNN Romssa ja Romssa suohkana bargit mielde. Joavkkus lea
pasieantakoordinahtor, doavttir, fysio- ja ergoterapevta, farmasgyta ja sihke UNN ja suohkana
dearvvasvuodacalli. Joavku barga nannet dearvvaSvuodabalvalusa ja pasieantamannolaga hearkkes
boarrasiidda ja pasieanttaide geain leat moalkas ja bisteva$ buozanvuodat. Mihttomearri lea ahte
nannejuvvon ovttasbargu dikSundasiid gaskka galga eastadit buozanvuodaid ja vearranemiid go
arrat ozZot diagnosa ja oZzot buori ¢uovvoleami olggosc¢aliheami mannel. Romssa joavkku lassin leat
sullasas joavkkut d4sahuvvon Harsttaid, BAhccavuona, Galssa ja Leangaviika suohkaniidda.

Helse i Arbeid lea nasuvnnala$ konseapta mii dlggahuvvui Romssas logi jagi aigi UNN ja NAV
ovttasbarggus. Ulbmil lea 1ah¢it diliid olbmuide geat leat gdh¢can eret bargoeallimis deahkke- ja
daktevigiid dihte dahje dabalas psyhkalas dearvvasvuodavattuid dihte. Fagaidrasttildeaddji
iskkademiid ja dearvvasvuodaovddideaddji balvalusaid bokte galga Helse i Arbeid bargat oazzut
eanemus lagi mielde buohccindiedihuvvon olbmuid fas bargui ja seammas eastadit guhkesaiggi
buozalmasjavkamiid. Cak¢amanus dan jagi rahppojuvvui sierra guovdda$ Romssas. Das leat sullii
guoktelogi jahkedoaimma, main leat doaktarat, psykologat, fysio- ja ergoterapevttat ja UNN
dearvvasvuodacallit ja NAV raddeaddit.

Psyhkala$ dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid divssu oktavuodas ovttasbarget suohkanlas
balvalusat garrendiliid div$suin ja psykiatriijabalvalusain (rus og psykiatri, RoP) UNN DPS:iguin.
Romssas barget maid BUP ja dearvvasvuodastaSuvdnabdlvalus ovttas ¢ujuhemiid ja dikSundasiid
dafus. Ulbmil ovttasbargguin lea fallat koordinerejuvvon ja oktilis falaldaga go spesialistadearvvas-
vuodabalvalus, fastadoaktarat ja eard suohkanlas balvalusat ovttasdoibmet ja ovttasbarget.

Dearvvasvuodadoaimmahat falla maid oahpaheami ja harjehallama vuoddodearvvasvuodabalvalusa
doaktariidda, seammas go ambulerejeaddji spesialisttaid gelbbolasvuohta lokte maid veahkkin
baikkalas gelbbolasvuoda ja sii leat dorvun boaittobeale doaktariidda.

Buhcciidsiiddat lea erenoamas balvalusfalaldat Davvi-Romssas ja Finnmarkkus. Vuoddodearvvas-
vuodabalvalusa doaktarat ieza sisacalihit iezaset pasieanttaid, pasieanttaid geaid dilli ii leat cielgga-
duvvon ja geat vurdet sahtu, dahje pasieanttat geat leat olggoscalihuvvon buohcciviesus, muhto eai
vuos leat gergosat mannat ruoktot. UNN ja Davvi Dearvvasvuohta RHF juolludit fasta ekonomalas
doarjaga Davvi-Romsii doaimmahit buhcciidsiiddaid ja guovllugeriatriijala$ seanggaid. Dat buorida
Romssa buohcciviesu kapasitehta ja darbu matkkostit buohccivissui unnu muhtin pasieanta-
joavkkuide. Buhcciidsiiddain lea deatalas$ sadji pasieantamannolagas, erenoamazit boares ja
hearkkes pasieanttaide, muhto maiddai eara pasieantajoavkkuide. Dearvvasvuodadoaimmahaga
ovdanahttinplanas namuhuvvo spesifihkalaccat ahte lea deatala$ bargat dan ovdii ahte ovdanahttit
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buhcciidsiidamalle - gealbohuksema ja fagalas fierpmadaga vuodul. Romssas leat guhtta
buhcciidsiidaseangga.

3.2.4 Ovttasdoaibma pasieanttaiguin ja oapmahaccaiguin

UNN mearradusain ¢uozzu ahte dearvvasvuodadoaimmahat galga bearraigeahc¢cat ahte pasieanttaid
ja sin oapmahaccaid vuoigatvuodat ja beroStumit dimmahus$ojit earret eara fasta ovttasbarggu bokte
sin organisasuvnnaiguin. Oapmahaccaid ja pasieanttaid vasahusat, darboarvvostallamat,
vuoruheamit ja oaivilat galget leat doaimma jodihanplanema guovddazis.

UNN dimmahus$$a dan ovddasvastadusa earret eara geavaheaddjelavegotti ja sierra nuoraidradi
fokuseret dan movt UNN sahtta buoridit iezaset falaldagaid nuorra geavaheddjiide ja oapmahaccaide.
Geavaheaddjelavdegottiin leat ovddasteaddjit huksen- ja ovdanahttinproSeavttain ja sii servet ies-
gudetlagan stivrraide, radiide ja lavdegottiide. Geavaheaddjelavdegoddi ¢oahkkana guda-gavcci
geardde jagis, ja nuoraidraddi ges njealje-guda geardde, ja geavaheaddjelavdegotti jodiheaddji
oassalasta stivracoahkkimiidda ja sus lea cealkin- ja evttohanvuoigatvuohta.

UNN fatmmasta pasieanttaid ja geavaheddjiid vel eanet dan bokte go atnet sin vasdhusaid dearvvas-
vuodabalvalusain buoridit balvalusaid kvalitehta ja addit pasieanttaide stuorat vaikkuhanvejolas-
vuodaid iezaset eallindilis. Geavaheaddjit fAtmmastuvvojit buoridanproseavttaid, oahppan- ja
halddasanfalaldagaid ovdanahttima, ja geavaheaddjeguorahallamiid bokte. Klinihkaid Kvalitehta- ja
bargobiraslavdegottis (Kvalitets- og arbeidsmiljgutvalg, KVAM-utvalg) leat maid geavaheddjiin
ovddasteaddjit.

UNN haliida ahte pasieanta ja div§$ar eambbo ovttasbargaba rievttes divsSu valljemiin, ja ovttas
vélljeba dan falaldaga mii buoremusat heive. UNN lea dan dihte ovdanahttan neahttavudot
mearridandoarjjareaiddu mii goh¢oduvvo Samvalg (Ovttasvalljen). Dat galga ain ovddnahttojuvvot ja
fallojuvvot pasieanttaide geain leat ieSgudetldgan diagnosat. UNN lei vuosttas mii Norggas falai ¢aje-
hit pasieanttaide ieZaset journdlaid, ja lea maid vejolas elektrovnnalac¢¢at gulahallat dearvvasvuoda-
bargiiguin. UNN falla maid pasieanttaide ja sin oapmahacc¢aide kurssaid oahppat eallit buozan-
vuodain ja halddasit argabeaivvi buohccin. Oallugat atnet dan falaldaga ja buktet buriid mahcahemiid
dan birra.

3.2.5 Bargoveahka, rekrutteren ja stabiliseren

Nugo namuhuvvon alggus de leat UNN:s hastalusat rekrutteret gelbbola$ bargiid dihto fagasurggiin.
Dat guoska erenoamazit intensiivabuohccidiv§$ariidda ja doavtterspesialisttaide earret eara
radiologiijas ja psykiatriijas.

Dal leat olu eambbosat geat garvejit medisiinnalas vuoddooahpu go galle virggi (LIS1) Norgga
buohcciviesuin leat easkkaalgiide. Easkkaoahppan doaktariid lea alki oazzut bargui, maiddai UNN:s.
UNN:s ledje borgemanus 2019 oktiibuot 38 (2,6 %) guoros virggi doaktariidda spesialiseremis ja
valdodoaktariidda. Vaikko UNN:s oppalaccat leat unnit rekrutterenhastalusat dal go logi jagi aigi, de
leat goitge dearvvasvuodadoaimmahagas vattisvuodat rekrutteret ja doalahit harjanan spesialisere-
juvvon doaktariid ja valdodoaktariid. Olu doaktarat spesialiseremis ja valdodoaktarat heitet UNN:s
go leat harjanan, ja UNN:s leat stuora vattisvuodat rekrutteret garvves spesialisttaid eara
dearvvasvuodadoaimmahagain. Nu lea olles Davvi Dearvvasvuodas.

Erenoamas vattis lea oazzut doarvai spesialiserejuvvon gelbbolasvuoda psyhkala$ dearvvasvuoda-
gahttemis ja fagaidrasttildeaddji spesialiserejuvvon garrendiliid divssus (13 % vakanta/guoros),
erenoamazit lavdaduvvon ovttadagaide. Dat guoska maiddai radiologiijai (49 % vakanta), mas
aktivitehta loktana mearkkasahtti ladje. Laigoheami dafus leat erenoamazit anestesiijadoaktarat buot
dan golmma buohcciviesus, sismedisiinnarat Harsttain ja Ahkanjarggas, ortopedat Ahkanjarggas ja
radiologat Romssas mat eanemusat laigohuvvojit.

UNN ovttaskas fagabirrasat, maiddai Romssas, leat unnit ja hearkkit. Jus dihto olbmot heitet dahje
mannet virgelohpai, de dat sahtta dagahit vattisin doalahit birrajandorvavtta falaldaga dahje
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ovddasvastadusa buot sismedisiinnala$ ja kirurgala$ spesialitehtain. Stabiila fAgabiras lea deatala$
buori bargobirrasii ja kultuvrii, mii fas adlkidahtta rekrutterema ja stabiliserema. Okta ovdamearka
lea sismedisiidna Harsttain, mii ulbmillas barggu bokte lea nagodan hukset stabiila fagabirrasa.

Vaikko leat ge iezaset vattisvuodat bargoveagain, de gokcet UNN doaktarat maiddai oasi Finnmarkku
spesialistadarbbus. Vaikko Finnmarkku buohcciviessu daid mangemus jagiid eanet lea nagodan gokcat
iezas doavtterdarbbu, de lea goitge veaha$ ambuleren UNN:s FIN:i. Altai ambulerejit allergologiija,
nevrologiija, monimu$medisiinna ja revmatologiija spesialisttat. Calbme- ja beallje-njunne-¢otta- ja
psykiatriijaspesialisttat ambulerejit eara sajiide Finnmarkkus. UNN vasiha maid davja ahte pasieant-
tat vuordinlisttus Finnmarkkus sirdojuvvojit UNN:i Finnmarkku spesialistavailevasvuoda dihte. Dat
guoska erenoamazit dakkar unnit fagasurggiide nugo beallji-njunni-Cotta, ¢albmi, nevrologiija ja
revmatologiija.

UNN bargoveahkahdastalusat leat buori muddui seamma ladje go Finnmarkku buohcciviesus. Garvves
spesialisttat mannet lulas. Sivat dasa sahttet leat ahte naittosguoimmit eai gdvnna barggu, ahte eara
baikkiin lea unnit bargonoaddi ja oanehit bargodiggit ja unnit ambuleren,ja dat geasuhit eanet go
buhtadus badjelaiggi ja matkkoSteami ovddas. Maiddai UNN:s laigohit ja atnet sadjasasbargiid, ja
doaktarat spesialiseremis biddjojuvvojit gaskaboddosacc¢at vadldodoavttervirggiide (34 doaktara
borgemdanus 2019) ja pasieanttat sahttet sirdojuvvot buohcciviessolokaliseremiid gaskka coavdin
dihte bargoveahkahastalusaid.

UNN:s leat stuora hastalusat rekrutteret ja doalahit stabiila buohccidivi$arbargoveaga, erenoamazit
spesialabuohccidivssariid. Dat vailevasvuohta lea doaimmahahkii stuorat go doavtterspesialisttaid
vailevasvuohta. Lea erenoamas vattis rekrutteret spesidlabuohccidivssariid manaid-, psykiatriija- ja
intensiivasuorgai gos 30 %, 24 % ja 7 % virggiin leat guoros. Muhtin spesialabuohccidiv§Sarsurggiin,
erenoamazit psykiatriijas, gokcet eard dearvvaSvuodabargit guoros virggiid dahje sadjasas bargit
laigohuvvojit. Oassedigevirggiid geavaheapmi ii leat oppala$ vattisvuohtan UNN:s, vaikko sahttd leat
hastaleaddji muhtin ovttaskas ossodagain.

Dearvvasvuodadoaimmahat barga loktet rekrutterema ulbmilla§ doaibmabijuiguin. 2017:s bodii
raporta mii geahcadii UNN boahtteva$ darbbu gelbbolasvuhtii ja bargiide 2030 guvlui. Dat ¢3jeha
makkar fagasuorggit ja spesialistabuohccidiv§sarkategoriijat main erenoamazit bohtet leat rekrut-
terenhastalusat. DAl barget oahppoasahusaiguin ja stabiliserejeaddji doaibmabijuiguin doalahit
bargiid ja nannet bargobirrasa, ja dainna ahte bargguid sirdit eara virggiide ja systemahtalas$ rekrut-
terendngirusSamiin olu ieSgudetldgan doaibmabijuid , earret eara jodiheddjiid kursema bokte.

3.2.6 Oahppu ja spesialiseren

Oahpahus lea okta UNN valdobargguin universitehtabuohcciviessun. Nu spesifisere Davvi Dearvvas-
vuoda RHF jahkasa$ doaibmadokumeanta doaimmahagaide. UNN ovttasbarga oahppoasahusaiguin,
ja erenoamazit UiT:in, oahpahan dihte dearvvaSvuodabargiid geain lea gelbbolasvuohta dustet
albmoga dearvvasvuodabalvalusdarbbu, ja sihkkarastit ahte UNN:s lea dat gelbbolasvuohta mii
universitehtabuohcciviesus galga leat. UNN ovttasbargu UiT:in muddejuvvo ovttasbargosSiehtadusain
ja lea sihke strategala$ ja operatiiva dasis.

UNN:s lea sierra ossodat klinihkalas ohppui Kvalitehta- ja ovdanahttinguovddazis. Ossodat galga
veahkkin sihkkarastit ahte UNN oahpaha doarvai bargiid rievttes gelbbolaSvuodain, ahte UNN
ovttasdoaibma ja ovttasbarga Cielgasit dearvvasvuodabargiid oahpahusas, ja ahte UNN lea geasu-
headdji ja jodiheaddji oahppo- ja oahppanarena maid olbmot haliidit oahppanbaikin ja bargosadjin.

Stuorimus oassi oahppodoaimmas lea Har$ttaid, Ahkanjargga ja Romssa buohcciviesuin, muhto lea
maiddai eanas eara lokaliseremiin doaimmahagas. 2018:s lei dearvvasvuodadoaimmahat praksis-
arena oktiibuot 2 450 oahppai ja studentii vuoddo-, joatkka- ja lassioahppodasis. Muhtin UNN-
bargiin lea lassivirgi oahpaheaddjin dahje ravvejeaddjin UiT:s, dahje eara oahppoasahusain davvin.
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UNN:s lea ovddasvastadus doaktariid spesialiserema osiid ovddas, mii ovdal goh¢oduvvui joavku 1,
olles regiovnna ovddas, ja olles spesialiserenmannolaga ovddas sidjiide geat leat UNN bargit. Siehta-
deamit sihkkarastet ahte doaktarat spesialiseremiin, Davvi Dearvvasvuoda eara doaimmahagain,
bohtet UNN:i olahan dihte oahppomihtuid mat sahttet olahuvvot dusse regiovdnabuohcciviesus. UNN
lea 2018:s leamaSan bargosadji gaskamearalac¢cat 379 turnusdoaktarii/LIS1 ja doaktariidda spesiali-
seremis. Buot klinihkat dorjot ja 1ahcet diliid oahppodoaimmaide ieZaset ossodagain. Subspesiali-
serejuvvon fagabirrasat leat davja unnit ja vasihit vattisvuodaid oazZut nohkka kapasitehta odda
doavtterspesialisttaid bagadallamii ja oahpaheapmai. Dat ahte astat ja nakcet bagadallat seammas go
doaimma aimmahussat, lea gaibideaddji.

UNN ruhtada anestesiija-, manaid-, intensiiva-, operaSuvdna- ja borasdavdabuohccidivssar-
oahppovirggiid spesialiserema vaste (ABIOK) sihkkarastin dihte dearvvasvuodadoaimmahahkii
doarvai gelbbolasvuoda spesialabuohccidiv§Sus. 2018:s lei UNN 61 spesidlabuohccidivssar
masterstudeantta bargosadjin. Doaktarat oahppovirggiin sahttet spesialiseret eanas medisiinnalas
spesialitehtaide, ja psykologat sahttet spesialiseret buot psykologalas spesialitehtaide.

3.2.7 Fagaovdanahttin ja dutkan

UNN strategala$ ovdanahttinplanas 2015-2025 ¢uozzu ahte UNN galga bargat nannet ja ¢ohkat,
seammas go viiddida, dearvvasvuodadoaimmahaga dutkandoaimma. Galga deattuhuvvot ahte buot
fagabirrasiin dutkojuvvo, ja ahte dutkan galga leat sajdiduvvan oassi klinihka barggus. Dutkan galga
¢adnojuvvot klinihkala$ doibmii, nu ahte bohtosat adnojuvvojit buoridit pasieantafalaldaga.

UNN deattuha dutkama garrasit, ja 2018:s juolluduvvui measta 224 milliuvnna kruvdno
ieSgudetldgan dutkanproseavttaide. 312 dutkanartihkkala ¢allojuvvojedje ja UNN jugii UiT:s 30
doavttergrada dan jagi. UNN Romssas lea sierra dutkanguovddas mii galga veahkehit klinihkala$§
ossodagaid cadahit eanet klinihkala§ dutkamusaid. 2018:s ¢adahuvvojedje 18 dutkamusa doppe ja
badjel 1000 olbmo serve. UNN:s lea dutkandoaibma lassdnan veahas, muhto njoazibut go eara
universitehtabuohcciviesuin Norggas.

3.2.8 Organisasuvdna ja jodiheapmi

UNN lea dal organiseren klinihkala§ doaimma ovcci fagalas klinihkaide main leat sierra klinihkka-
hoavddat. Leat golbma guovddaza - doaimma ja opmodaga, kvalitehta ja ovdaneami, ja bargoveaga
guovddazat, ja dasto vel e-dearvvasvuodadutkama naSuvnnala$ guovddas, ja halddahusdirektevrra
bargoveahka. Doaimmahatjodiheapmi lea ¢ohkkejuvvon Romsii. Harsttaid ja Ahkanjargga
buohcciviesuin leat sierra baikkalas doaibmajodiheaddjit.

UNN praktisere cadamanni fagalas jodiheami masa gulla suorgeovddasvastadus balvalusaide main
leat eara geografalas lokaliseremat. Olu suorgejodiheddjiin lea dan dihte doaibma mangga sajis ja
oppalasovddasvastadus doaimmahatstivrema ovddas manggaid geografalas lokaliseremiin. Buot
ovttadagaid vuolimus dasis galga leat baikkalas suorgejodiheaddji.

Pasieanta galga UNN:s oazzut ovttaarvosas fagalas falaldaga beroskeahtta geografalas dikSunbaikkis.
Mubhtin baikkalas suorgejodiheddjiin lea ovddasvastadus manga suorggi fagala§ doaimma ovddas.
Dakkar diliin lea suorgejodiheddjiin geatnegasvuohta valdit atnui daid fagalas prosedyraid ja njuolg-
gadusaid mat leat dan ovttadagas mas lea ovddasvastadus juste dan figasuorgai UNN:s. Cadamanni
fagalas jodiheapmi sahtta de maid mielddisbuktit ovddasvastadusa neavvut ovttadagaid iezas suorg-
gi olggobealde. Ovdamearkka dihte leat Medisiinnalas$ klinihka ossodagaid suorgejodiheaddjit geain
lea ovddasvastadus vaibmomedisiinna ovddas baikkalas buohcciviesuin, ja Vaibmomedisiinnalas
ossodagas mii lea Vaibmo- ja geahpesklinihkas lea valdoovddasvastadus dan fagasuorggi ovddas. Dat
mearkkasa ahte Medisiinnala$ klinihka suorgejodiheddjiin lea ovddasvastadus doibmiibidjat daid ja
njuolggadusaid mat leat Vaibmo- ja geahpesklinihkas, ja ahte dan mapit klinihka suorgejodiheddjiin
lea ovddasvastadus veahkehit dan barggus.

Lassin dan fagala$ jodiheapmai, mii lea ¢adamanni geografala$ baikkiid doarras, de leat Ahkanjargga
ja Harsttaid buohcciviesuin baikkalas doaibmajodiheaddjit. Doaibmajodiheddjiin lea halddahuslas
bajit, cohkkejeaddji ja koordinerejeaddji rolla baikkalasbuohcciviesuid doaimma dafus,
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olgguldasat olles lokaliserema bealis. Soai galgaba veahkehit UNN duohtandahkat ja olahit mearri-
duvvon mihttomeriid dainna ahte jotkkola¢¢at deattuhit ollislacat doaimmahaga buorideami ja
ovdanahttima. Doaibmajodiheaddjit gullet 2018 rajes direktevrra jodihanjovkui.

Cuovvovas govus ¢djeha UNN déla halddahusla$ organiserema.
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= orgga
universitehtabuohcciviessu HF
|
Halddahusdirektevra
Davvi-Norgga
|
Dearvvasvuodadiedalas ! Vuolit
fakultehta, UIT halddahusdirektevra
e b - s Kirurgiija- B s 2 1
Akuhttomedisiin-  "anaid- ja Dignostihidca- ‘;a;g:';;s{a borasdavda- ja mm""ﬁ sk ljj‘i"r
Soe kinihkka o klinihkka nissondavddaid | yarsttsin  Ahkanjarggas
Nevro- = z Psyhkalas
Medisiinnalas ortopediijé'\- ja (_)pe_erasuv_(_ina- dearvvasvuoda
P 3 : ja intensiiva Y P
klinihkka veajuduhttin- Klinihkka ja garrendiliid
klinihkka klinihkka
Doaibma ja Kvalitehta- ja Baraiid- E-dearvvadvuoda-
opmodat- ovddidan- uor\zl dac dutkama nasuvnnalas
guovddas guovddas g guovddas

Govus 9: UNN hdlddahuslas organiseren

3.2.9 Ekonomiija ja aktivitehta

Ekonomala$ guhkesaiggeplana 2018-2021 mielde galggai jahkasas badjelbaza leat 40 milliuvnna
kruvnno. UNN 2018 boadus lei negatiiva 48 milliuvnna kruvnno, mii lea 88 milliuvnna kruvnna
erohus. Vuollaibahcaga valdosivat leat heajut ISF-dienas go buSeterejuvvon (-6,2 %), ja eambbo
doaibma- ja balkagolut, erenoamazit molsasuddi balka ja laigu. Dearvvasvuodadoaimmahagas lea
2019 ovddas 7,55 milliardda kruvdnosa$ buseahtta. UNN lea gaibideaddji ekonomalas dilis go
resursahastalusat lassanit, ja borgemanus 2019 lea juo gartan buSeahttavuollaibaza 35,5 milliuvnna
kruvnno. Leat earret eard stuora olggosgolut go laigohit bargiid sadjasasbargiid-fitnodagain. Golut
leat badjel beliin lassanan aigodagas 2016-2018, muhto manemus jagi lea mannan buorebut go
laigogolut leat veahas njiedjan. Ekonomala$ prognosa golggotmanus 2019 lea ahte sadda 20
milliuvnna kruvnno badjelbaza. Dat lea 20 milliuvnna kruvnno unnit go Davvi Dearvvasvuoda RHF
gaibadus.

Pasieanttaid proseantalohku, geat 0zzo div§Su mannel digemeari, lei 0,8 % 2018:s, mii lea 0,2
proseantalogu lassaneapmi 2017:s. Alimus proseantalohku digemearrerihkkumiin lei 2018:s
psyhkalas dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid dikSosuorggis. Oppalaccat ledje 2018
vuordinaiggit 57 beaivvi, mii lea ovtta beaivvi guhkit go 2017:s, ja daid ieSgudetlagan surggiid
vuordinaiggit ledje 59 beaivvi somatihkas, 43 ravisolbmuid psyhkalas dearvvasvuodagahttemis, 32
fagaidrasttildeaddji garrendiliid divsSus ja 51 beaivvi manaid ja nuoraid psyhkalas dearvvasvuoda-
gahttemis. 2019:s leat dassazii vuordinaiggit 62, 50, 34 ja 51 beaivvi.

3.3 Dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga dala ovttasbargu

Dat guokte dearvvasvuodadoaimmahaga leaba guhka ovttasbargan ja ovttasbargu lea ¢adat ovdanan.
Guovddasbuohcciviessu ja mannel regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu Romssas lea alo
leamasan dat buohcciviessu gosa Finnmarkku albmot lea matkkoStan divssu dihte maid Finnmarkku
buohcciviesus eai fala. Dat ovttasbargat olu ieSgudetlagan surggiin, earret eara ambuleremiin,
raddadallamiin, oahpuin ja dearvvasvuodabargiid spesialiseremiin, faigaovdanahttimiin ja
pasieantadivssuin.
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FIN ja UNN bargojuohku mielddisbukta ovttasbarggu ja ¢ielga rajiid das gudemus pasieanttaid UNN
galga iskkadit ja diksut, ja gudemus pasieanttaid ovddas FIN:s lea ovddasvastadus. Pasieantadivs$Suin
lea maid ovttasbargu dan bokte ahte UNN Romsii regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun lea
addojuvvon ovddasvastadus moanat divssuide. Dat guoska sihke heahteveahkkai ja elektiiva doibmii.
Kapihtal 2.3 ¢oahkkaigeassa UNN regiovnnala$ ovddasvastadusa elektiiva doaimma ovddas, ja
heahteveahki ovddas leat dat guokte dearvvasvuodadoaimmahaga rdhkadan prosedyraid maid
mielde dihtet galga go pasieanta sdddejuvvot UNN Romsii, juogo njuolga dahje nu ahte alggos
stabiliserejuvvo baikkalas buohcciviesus ovdal go saddejuvvo UNN Romsii. Dat guoska earret eara
pasieanttaide geain leat vaibmoinfarktasymptomat (STEMI ja NSTEMI), hypotermiija dahje duodalas
traumat.

UNN spesialisttat, main lea duogasvaktadoaibma buot spesialitehtain, leat olahanmuttus raddadallat
FIN ieZaset spesialisttaiguin ja daiguin geat ambulerejit Finnmarkui. FIN mielas doaibma dat ortnet
bures. Manemus jagiid lea FIN ulbmilla$ rekrutterema bokte nagodan virgaidit ieZas spesialisttat nu
ahte ii leat Sat nu stuora darbu UNN ambuleremii go ovdal. D4l leat FIN ieZas spesialisttat mat
ambulerejit siskkaldasat, ja dat dahka 95 % buot ambuleremiin, muhto UNN gok¢a ain muhtin dihto
spesialitehtaid nugo nevrologiija, beallji-njunni-Cotta, ¢almmiid ja vuorrasiidpsykiatriija.

Oahpahusa ja spesialiserema dafus gal lea UNN Romssas erenoamas sajadat regiovdna- ja univer-
sitehtabuohcciviessun mii 14h¢a diliid ovttasbargui. Lea erenoamazit doaktdriid ja buohccidivssariid
spesialistaoahpu oktavuodas ahte kandidahtat fertejit fitnat UNN Romssas olahan dihte muhtin
oahppomihtuid. FIN ja UNN leat Siehtadan fagaSiehtadusaid maid dihte spesialiserejeaddji doaktarat
CieZanuppelohkai fagasuorggis ¢adahit daid darkileamos oahppomihtuid UNN Romssas. Olu faga-
birrasat UNN:s diktet eard spesialisttaid, mat bohtet Davvi Dearvvasvuoda eara doaimmahagain,
searvat sin siskkaldas fagabeivviide ja eara fagaovdanahttindoaimmaide. Dat doaibmabidju ¢ohkke
fagabirrasa ja adda gullevasvuodadovddu stuorat fagabirrasis.

3.4 Ovttasbargu eara regiovnnalas asahusaiguin ja oktasas
doaimmahagaiguin

3.4.1 Davvi Buohcciviessoapotehka HF

Davvi Buohcciviessoapotehka (darogillii SANO) lea okta Davvi Dearvvasvuoda guda dearvvasvuoda-
doaimmahagas. Seamma ladje go dat vihtta eard dearvvasvuodadoaimmahaga, buohcciviesut ja
Davvi Dearvvasvuoda IKT, cuovvu SANO Davvi Dearvvasvuoda doaimmahatstivrejumi sirkela, earret
eard doaimmahat¢oahkkima addin doaibmadokumeantta ja regiovnnalas strategiija- ja ovdanahttin-
planaid mielde. Dat mii eanemus earuha SANO dain eara dearvvasvuodadoaimmahagain, lea
doaibma. SANO njuolggo pasieantadoaibma guoska dusse dalkkasgiedahallamii.

SANO galga fuolahit ahte buot buohcciviesut Davvi-Norggas ozzot dalkasiid main lea alla kvalitehta
halbbimus haddai. Dat dahkko dan bokte ahte dalkkasgeavaheapmi kvalitehtasihkkarastojuvvo dan
bokte ahte lea farmasgytala$ gelbbolaSvuohta, produkSuvdna- ja hdhkandoaibma, ja fuolahuvvo ahte
pasieantta dalkkasterapiija jotkojuvvo bisankeahtta magnel olggosc¢aliheami, beroSkeahtta
dikSunmearis.

Buohcciviessoapotehkas leat njeallje doaibmasuorggi; almmolas ossodat gos lea apotehkagavpi,
buohcciviessoekspediSuvdna mii lagida dalkasiid buohcciviesuide, buvttadanossodat gos lea iezas
buvttadeapmi ja klinihkala$ farmasiija raddeaddinossodat mii ee. Cadaha oahpaheami, ravvema ja
reviSuvnna. Buohcciviessoapotehkas ferte leat gavpi, seamma visttis go buohcciviessu, vai sahtta
gohcoduvvot buohcciviessoapotehkan. SANOs leat ovttasbargosiehtadusat buot dearvvasvuoda-
doaimmahagaiguin mat gullet Davvi DearvvaSvuhtii, muhto daid sisdoallu lea ieSgudetlagan. Davvi
Dearvvasvuoda guovllus oamasta SANO buohcciviessoapotehkaid Badaddjos, Romssas ja Harsttain
man gudege jodiha apotehkar geas lea doaibmalohpi. Bidaddjo buohcciviessoapotehkas lea dasa
lassin ovddasvastadus ovttadagaid harrai mat leat HSYK ja NLSH eara buohcciviesuin Viestterallasis
ja Lufuohtas. Harsttaid buohcciviessoapotehkas ges lea ovddasvastadus raddeaddima ja klinihkalas
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farmasiija dafus UNN Ahkanjarggas. Romssa buohcciviessoapotehkas lea ovddasvastadus
raddeaddima ja klinihkala$ farmasiija harrai Finnmarkku buohcciviesus.

SANO lea viiddideame ieZas sajddaga Davvi Dearvvasvuodas, ee. dan bokte ahte galga dsahuvvot
odda dievasla$ apotehka odda buohccivissui Ahkanjarggas. Finnmarkku buohccivissui digu SANO
alggahit dalkkaslagideami geassemanu 2020 rjjes, ja leat gulahallame &sahit dievasla$ apotehka
Hammerfeastta odda buohccivissui.

3.4.2 Davvi Dearvvasvuoda IKT HF

Davvi Dearvvasvuoda IKT (HNIKT) lea okta Davvi Dearvvasvuoda guda dearvvasvuodadoaimma-
hagas. Seamma ladje go dat vihtta eara dearvvasvuodadoaimmahaga, buohcciviesut ja Davvi Buohcci-
viessoapotehka, cuovvu HNIKT Davvi DearvvaSvuoda doaimmahatstivrejumi sirkela, earret eara
doaimmahatc¢oahkkima addin doaibmadokumeantta ja regiovnnala$ strategiija- ja ovdanahttin-
planaid mielde. Dat mii odne vuosttaZettiin earuha HNIKT Davvi Dearvvasvuoda eara dearvvas-
vuodadoaimmahagain, lea doaibma. HNIKTSs lea ovddasvastadus doaimmahit, halddasit ja ovda-
nahttit oktasas IKT-systemaid buot buohcciviesuin Davvi Dearvvasvuoda coahkkadusas. HNIKT galga
lagidit dilalaSvuodaid dasa ahte dearvvasvuodabargit galget sahttit vuoruhit pasieantadivsSu, dan
bokte ahte dearvvasvuodadoaimmahagain leat buoremus IKT-reaiddut.

HNIKT:s leat iezas doaibmasiehtadusat (SLA) ja datagiedahallansoahpamusat juohke dearvvas-
vuodadoaimmahagain Davvi DearvvaSvuodas. DoaibmasSiehtadusat buot dearvvasvuodadoaimma-
hagaiguin leat ovttalaganat, ja leat bajitdasi goavdin daid ieSgudetge balvalussoahpamuSaide mat
regulerejit ieSgudege systema doaimmaheami. Buot rievdadusat dahje lasdhusat doaibmasiehta-
dusaide ¢adahuvvojit oktanis ovttas buot dearvvaSvuodadoaimmahagaiguin. Seamma guoska jus déla
regiovnnala$ systemat galget rievdaduvvot ja oddasat 4sahuvvot. Balvalussoahpamusat juohke
dearvvasvuodadoaimmahagain sohppojuvvojit ieSgudetge doaimmahaga IKT-dingojeddjiin ja/dahje
njuolga balvalusa baikkala$ «eaiggadiin», ja Siehtadusat leat ieSgudetlaganat.

3.4.3 Buohcciviessooastimat HF

Buohcciviessooastimat leat dearvvasvuodadoaimmahat man ulbmil lea halddasit riikka buot
dearvvasvuodadoaimmahagaid oktasas sisaoastinSiehtadusaid, markaneavttuid harrai ja fuolahit
ahte buohcciviesuide Sadda halbbit go ovttas gavppasit. Dat njeallje dearvvaSvuodaregiovnna
eaiggadusset Buohcciviessooastimiid HF ovttas.

Buohcciviessooastimat ¢adaha oastimiid buot Norgga dearvvasvuodadoaimmahagaid ovddas. Dat
guoska meastta buot surggiide spesialistadearvvasvuodabalvalusas, nu go omd. IT-rusttegiid,
dalkasiid, medisiidnateknihkalas rusttegiid, medisiinnalas ja halddahuslas galvvuid ja balvalusaid
oastimii, nu go omd. sadjasaccaid ja girdimatkkiid oastimii. Dearvvasvuodadoaimmahat galga
fuolahit ahte oastimat ddhpahuvvet rievttes ja servodatovddasvastaduslas vuogi mielde, ja galga
bearraigeahccat ahte gadvppaseamit leat ehtalaccat ja birasustitlaccat, ja lagidit dilalasvuodaid dasa
ahte spesialistadearvvaSvuodabalvalus ovddida ja hutka innovatiiva covdosiid.

Buohcciviessooastimiid ovttasbargu UNN:in ja FIN:in regulerejuvvo gaskaboddosas ovttasbargo-
Siehtadusaid bokte juohke dearvvasvuodadoaimmahagain. Bealalaccat gavnnadit aigges aigai
sihkkarastin dihte buori diehtoravnnji, ovdaneami ja ovttasbarggu. Ovttasbargu lea golmma dasis,
strategalas, taktihkalas ja operatiiva. Strategalas dasis cadahuvvojit coahkkimat oktanis buot Davvi
Dearvvasvuoda dearvva$vuodadoaimmahagaid jodiheddjiiguin ja Davvi Dearvvasvuodain. Coahkki-
miin vuoruhuvvojit sisaoastinplanat ja balvalusoastimat jahkasaccat, ja proseassat mat leat jodus
darkkistuvvojit. Dasa lassin leat Buohcciviessooastimiin sierra strategalas coahkkimat juohke
dearvvasvuodadoaimmahagain. Taktihkalas dasis coahkkinastet Buohcciviessooastimiid ossodat-
jodiheaddjit ja ieSgudetge dearvvasvuodadoaimmahagaid sisaoastinjodiheaddjit. Ovdal strategalas
Coahkkimiid dollojuvvojit rahkkanancoahkkimat, gos ulbmil lea cielggadit fagaresursadarbbuid odda
hahkamiin, raporteret stahtusa proSeavttain mat leat jodus, arvalit odda vuoruhemiid jna. Operatiiva
dasis leat jeavddalaccat baikkalas ja regiovnnalas ¢coahkkimat gos addojuvvojit bajitdasi diedut
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dahkkojuvvon soahpamusaid birra, hahkan- ja hadlddaSanproseassaid ovddasvastadusaid
reguleremiid ja soahpamusvuoittuid ja spiehkastemiid birra.

2017 rajes dahket Buohcciviessooastimiid davvi diviSuvnna oastinproSeavttat UNN ja FIN ovddas
birrasiid 1,1 millijardda kruvnno. Das lea 1 millijarda kruvdno UNN ja 100 milliuvnna FIN. Olles
govas lea 290 milliuvnna kruvdno guovtti dahje eanet doaimmahagaid ovttastahttindoaimmaide,
main UNN ja/dahje FIN lea mielde. Ovttastahttin guoska vuosttaZettiin rAammasiehtadusaide.

3.4.4 Pasieantamatkkosteamit HF

Dan njealji RHF eaiggadusset ovttas PasieantamatkkosSteamit HF, mii lea sierra dearvvasvuoda-
doaimmahat man ulbmilin lea deavdit sin «fuolahanovddasvastadusa» pasieantamatkkoStemiid
oktavuodas. PasieantamatkkoSteamit galget iimmahussat ja buoridit pasieanttaid vuoigatvuodaid
dan bokte ahte ovdanahttet ja halddasit IKT-vuogadagaid pasieantamatkkosStemiid suorggis. Dat
adda juridihkalas veahki ja oahpaheami njuolggadusaid birra, ja galga fuolahit ahte geavaheaddjit
ozzot digeguovdilis dieduid pasieantamatkkoSteami ortnega birra. Dasa lassin lea dan doaimmahagas
ovddasvastadus matkegoluid maksima harrai.

PasieantamatkkoStemiid ovttasbargu regiovnnala$ dearvvasvuodadoaimmahagaiguin regulerejuvvo
ovttasbargoSiehtadusaid olis mat leat dahkkojuvvon juohke regiovnnala$ dearvvasvuoda-
doaimmahagain.

3.5 Dearvvasvuodafalaldat sami albmogii

Arbevirola$ sami 4ssanguovlu olla Engerdal rajes lullin gitta Varnjargii nuortan ja davvin, ja dasa
gullet vel viiddus guovllut Ruotas, Suomas ja Guoladatnjarggas Ruo3$sa bealde. Raporttas
Spesialistadearvvasvuoda bdlvalusaid vdldoorganiseren sdmi dlbmogii Norggas, daddjo ahte Norggas
leat 50-60 000 sapmelacca. Navdojuvvo ahte sullii bealli sis leat samegielagat. Karasjoga ja
Guovdageainnu suohkaniin leat eatnasat sdmegielagat. DAl rehkenastit ahte 25 000 leat
davvisdmegielagat, ja julev- ja lullisamegiela hupmet vuollel 1000 olbmo goappage giela. Norggas leat
hui moattis geat mahttet bihttan- ja nuortalasgiela.

Sami jienastuslohku 2017 ¢ajeha ahte stuordmus sami dssanbaikkit leat Karasjohka, Guovdageaidnu,
Alta, Romsa ja Oslo. Stuoramus suohkanat gos asset eanemus samit leat Guovdageaidnu, Karasjohka,
Romsa, Alta ja Oslo. Bealli orru Finnmarkkus, ja 79 % samiin orru Davvi-Norggas. Manemus 40 jagis
lea leamas stuora olggosfarren sami guovlluin gavpogiidda. Eanas farren lea Romsii, Altai ja Osloi.
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Govus 10: Kdrta ¢djeha dan mii lea meroStallojuvvon leat sami dssanguovlun.

Lea radddjejuvvon meari diehtu sdmi dlbmoga dearvvaSvuodadilalaSvuodaid birra. Leat unnan
mearkkaSahtti erohusat sdmi ja ii-sami dlbmogiid gaskka. Datte leat ieSsorbmemat nuorra sami
dievdduid gaskka, dihto 4iggiid ja soames guovlluin, leama$ erenoamas hastalussan. Cearddalas$
vealaheami ja dearvvaSvuodagivssiid oktavuohta lea maid gavdnon mih4 eambbo sami dlbmogis.
Earret giela, de lea sdmiid oktavuohta buozanvuhtii ja gillamusaide ja dat ahte sii leat unnit duhta-
vaccat dearvvaSvuodabalvalusaiguin, dat mii lea stuordmus erohussan. Samit harve sagastallet
njuolga dearvvasvuoda ja buozanvuoda birra. Samiin lea baicca javohis ja eahpenjuolga lahkoneapmi
dasa. Lea erenoamazit gulahallanvugiid erohus mii dahka ahte lea darbbaslas ahte gavdno
heivehuvvon falaldat sdmi dlbmogii.

Sami pasieanttat leat, nu go earat, baidnojuvvon dan kultuvrras gos ellet ja gos leat eallan. Sami
kultuvra datte ii leat bissovas ja rievdameahttun, ja danne ii leat ulbmillas atnit sami kultuvrra oktan
kultuvran. Sdmi geografalas guovlluid gaskka leat sihke ovttaldganvuodat ja erohusat. Dasa lassin lea
olu eara go dussSe iezaset kultuvra mii baidna sami pasieanttaid. Faktoriin nugo sohkabealli,
ekonomiija, oahppu, bargu, ahki ja 4ssanbaiki lea mearkkaSupmi, ja diekkar faktoriid dafus sahttat
leat stuorat erohusat kulturjoavkkuid siste go daid gaskka.

Sami albmogis lea vuoigatvuohta seammaarvosas dearvvasvuoda- ja fuolahusbalvalusaide go
albmogis mudui. Eaktuduvvo danne ahte dearvvasvuodabalvalusat heivehuvvojit sami albmoga
gielalas ja kultuvrralas duogazii. Dat cuovvu vuoigatvuodain mat sami albmogis leat algoalbmogin ja
nasuvnnalas$ 1agaid olis, mat earret eara leat Norgga vuoddolaga § 108, Samelaga § 3.5 ja Div§Sohas-
vuoigatvuodalaga § 3-5, ja riikkaidgaskasa$ konvensuvnnat maid Norga lea vuollaic¢allan, ee. ILO-
konvensuvdna nr. 169 ja ON julggastus 2007:s dlgodlbmotvuoigatvuodaid birra. Algodlbmogin lea
samiin ieSmearrideapmi maiddai dearvvasvuodabalvalusaid dafus.

3.5.1 Davvi Dearvvasvuoda strategiija ovdanahttit sami dearvvasvuodafalaldaga
Lea vuoddo olmmosvuoigatvuohta deaividit addejumi dearvvasvuodalagadusai, vaikko gude Cerdii

olmmos gulas dahje guhte gielalas gullevasvuohta dahje kultuvrralas duogas livccii. Dat lea
erenoamas deatala$ dlgoalbmogiidda gullevas olbmuide. Sdmi albmogis leat manga giela, girjas
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ealdhusdoaibma ja eard kulturmearkkat. Dassearvosas dearvvaSvuodabalvalusat leat dearvvas-
vuodabalvalusat mat leat heivehuvvon sami pasieanttaid gielala$ ja kultuvrralas duogazii.
Kulturheiveheami gaibadus boahta ovdan pasieanta- ja geavaheaddjevuoigatvuodaid laga mearra-
dusas, ahte diedut galget leat heivehuvvon vuostaivaldi oktogaslas eavttuide, maiddai giella- ja
kulturduogazii. Davvi Dearvvasvuoda ja Sdmedikki ovttasbargoSiehtadus 2018 lea vuoddun Davvi
Dearvvasvuoda jotkkola$ bargui dearvvasvuodabalvalusaid lagideamis sami dlbmogii.

Spesialistadearvvasvuodabalvalusaid ulbmillas organiseren galga, bajimus dasis, sihkkarastit ahte
olles Norgga albmot oaZzu daid balvalusaid maidda lea riekti. Sdmi oktavuodas mearkkasa dat ahte
resurssat geain lea erenoamas gelbbolaSvuohta sdmegielas ja -kultuvrras, galget avkkastallojuvvot
ulbmillas vuogi mielde. Dearvvasvuodadoaimmahatlagas § 35 daddjo ahte regiovnnalas dearvvas-
vuodadoaimmahagat galget fuolahit ahte juohke pasieantta viiddiduvvon vuoigatvuohta geavahit
samegiela spesialistadearvvasvuodabalvalusas valdojuvvo vuhtii. NaSuvnnala$ dearvvasvuoda- ja
buohccviessoplanas 2016-2019 biddjojuvvui Davvi Dearvvasvuhtii RHF erenoamas ovddasvastadus
fuolahit dassearvosa$ spesialistadearvvasvuodabalvalusaid sami dlbmogii miehta Norgga.

Davvi DearvvaSvuoda ovdanahttinpldnas 2035 jagis 2018 leat identifiserejuvvon logi ¢uogga maiguin
regiovdna digu erenoamazit bargat, ovddidit dassearvosa$ dearvvaSvuodabalvalusaid sami dlbmogii.
Dat leat ee. ovddidit ja viiddidit dulkafalaldaga, siskkildit sdmi kulturdddejumi oassin dearvvas-
vuodaoahpuin Davvi-Norggas, rekrutteret ja doalahit dearvvaSvuodabargiid geain lea sdmegiel- ja
kulturmahttu, ja viidaseappot ovddidit ja nannet dikSunfalaldagaid sami pasieanttaide ja sin
lagamusaide.

Sami dearvvaSvuodabargiid oahpaheapmi alggii badjel 50 jagi digi. Vuostta$ earri mas ledje guokte
oahpposaji samegielat medisiidnastudeanttaide d4sahuvvui Bergen Universitehtii (UiB) 1963:s.
1969:s gearggai vuosttas sdmegielat doavttir doppe. Go UiT dsahuvvui 1972:s de varrejuvvojedje vel
guokte oahpposaji samegielat studeanttaide. UiB lea mannel heaittihan varrejuvvon sajiid, ja dal leat
oktiibuot guokte oahpposaji sdmegielat studeanttaide. Sami doavttirsearvi dlggahuvvui 1984:s ja
vuosttas spesialistadearvvasvuodabalvalus sami dlbmogii, Mandaid- ja nuoraidpsykiatriija poli-
klinihkka asahuvvui Karasjohkii seamma jagi. Vuostta$ soméahtalas spesialistadearvvasvuodafalaldat
dsahuvvui 1987:s spesialistadearvvasvuodaguovddazii Karasjogas. Mannel lea psyhkala$ dearvvas-
vuodagahtten ja garrendiliid dik$u olu viiddiduvvon SANAG olis. 2019 ¢avééa lea spesialistadearv-
vaSvuodafalaldat sami dlbmogii organiserejuvvon Sami Klinihkkan Finnmarkku buohcciviesu olis.

Viidaseppot lea naSuvnnala$ prosSeakta Videreutvikling av spesialisthelsetjenester til den samiske
befolkningen (Viiddseappot ovddnahttit spesialistadearvvasvuodabdlvalusaid sdmi dlbmogii) geargame
iezas bargguin. Ulbmil dainna bargguin lea leamas habmet strategala$ bajitdasi plana ja doaimmaid
mat ovddidit dassearvosas spesialistadearvvasvuodabalvalusaid mat leat heivehuvvon sami pasi-
eanttaid gielalas ja kultuvrrala$ duogazii. Deatalas oassi lea Cielggadit movt spesialistadearvvas-
vuodabalvalusat sdmi dlbmogii galget organiserejuvvot nasuvnnalaccat. Dat lea relevanta UNN ja FIN
vejolas oktiicaskimii.

Finnmarkku buohcciviesu geografalas guvlui gullet davvisami guovddasguovllut Norgga bealde.
Dearvvasvuodadoaimmahat lea 0ZZzon erenoamas ja naSuvnnalas ovddasvastadusa spesialista-
dearvvasvuodafalaldaga harrai sami albmoga varas, ii dussSe Finnmarkkus, muhto olles Davvi-
Norggas. Davvi Dearvvasvuohta RHF lea dahkan formala soahpamusa Ruotain ja Suomain, ja
Finnmarkku buohcciviesu bokte leat dahkkojuvvon ovttasbargosoahpamusat muhtin guovlluiguin
Suomas ja Ruotas.

2013:s cielggadii FIN ollislas sami spesialistadearvvasvuodabalvalusa organiserema sami dearvvas-
vuodasiidan Karasjohkii. SAmi doavttirsearvi evttohii 2016:s boahttevas spesialistadearvvasvuoda-
falaldaga sami albmogii organiserema, mii sisttisdoalai sami dearvvasvuodasiidda Finnmarkku
buohcciviesu olis. Dat Cielggadeapmi avzzuhii oanehit digai ahte sami dearvvasSvuodasiida asahuvvo
sierra klinihkkan Finnmarkku buohcciviesu dahje UNN olis, muhto ahte aiggi vuollai berre sami
spesialistadearvvasvuodafalaldat organiserejuvvon sierra dearvvasvuodadoaimmahahkan. Dakkar
struktuvra attasii sami fagaolbmuide darbbaslas autonomiija sorjjasmeahttun stivrra bokte ja
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halddahuslas jodiheami bokte mii erenoamazit valda ovddasvastadusa kultuvrrala¢céat ja gielalacc¢at
heivehuvvon spesialistadearvvasvuodabalvalusas sdmi dlbmoga varas.

3.5.2 FIN - movt dearvvasvuodafalaldat sami albmogii lea dal organiserejuvvon
Spesialistadearvvasvuodabalvalus sami dlbmogii 4sahuvvui dlggos 1984:s go sdmi manaid- ja
nuoraidpsykiatriijafidlaldat asahuvvui Karasjohkii. 1987:s bodii somahtala$ spesialistadearvvas-
vuodafalaldat Karasjohkii. 2001:s rahkadii rdddehus doaibmaplana dearvvasvuodabalvalusaid birra
sami dlbmoga varas Norggas. Das arvaluvvui sierra gelbbolasvuodaguovddas, mii Sattai duohtan go
SANAG/SANKS asahuvvui 2001:s. Doppe eai fala dusse gelbbola$vuodaloktema, muhto maiddai
manaid ja nuoraid ja ravisolbmuid psyhkalas dearvvasvuoda ja garrendiliid ¢ielggadeami ja divssu.
Dat galga dahpahuvvat sami albmoga eavttuid ja kultuvrra vuodul. Dat gelbbolaSvuodabalvalus lea
ozzon olu rami. Erenoamazit ¢ujuhuvvo ahte nanu fagabiras Finnmarkkus ovttas gelbbolasvuoda-
gaskkustemiin ja ambulerejeaddji resurssaiguin doaibma hui bures. SANAG lea 4sahan na$uvnnala$
joavkku mas leat kantuvrrat Ahkanjarggas, Divttasvuonas, Snoasas, Rgrosas ja Oslos.

Sierra sami dearvva$vuodasiida Karasjohkii mii ¢ohkke SANAG ja spesialistadearvva$vuodafalaldaga
arvaluvvui 2012:s. Seamma jagi varrii Finnmarkku buohcciviessu ruda odda visttiid huksemii. Odda
Sami Klinihkka lea dal garvvis ja doaibma alggahuvvui golggotmanu 1. beaivvi 2019, seamma
virgeloguin go ovdal.

D4l lea sdmi ovddasteapmi FIN stivrras, ja dal go Sdmi Klinihkka lea sierra klinihkkan, de gusto dat
maiddai doaimmahatjodiheamis.

FIN dovda hastalussan rekrutteret doarvai samegielat dearvvaSvuodabargiid Himmerfeastta ja
Girkonjargga buohcciviesuide. Dearvvasvuodadoaimmahat geah¢cala aktiivvalaccat rekrutteret
mielbargiid geain lea sdmegiel- ja kulturmahttu. Buot virgealmmuhusain ¢uozzu dal ahte sdmegiel- ja
kulturmdhttu lea sdvahahtti, ja addojuvvo balkalasahus sidjiide geain dat lea. Okta sivva dasa go
rekrutteren lea vattis dien guovtti buohccivissui, sahtta leat ahte sihke Himmerfeasta ja Girkonjarga
leat Finnmarkku sami dssanguovlluid ravddas. Buohcciviesuid baikkalas birrasiin leat unnan sami
falaldagat ja infrastruktuvra mii lea heivehuvvon sdmi dlbmogii, nugo omd. sami manaidgarde- ja
skuvlafalaldagat. Karasjohkii lea alo leamas alki fidnet sami spesialisttaid. Dasa lassin vuoruhit
oahppodsahusat Finnmarkkus oahpahit sdmegielat dearvvasvuodabargiid. Eai goasse leat leamas nu
olu samegielat doaktarat ja medisiidnastudeanttat go dal 2019:s.

Dulkonbalvalus ja sdmegiel- ja kulturkurssat leat dal asahuvvon. Dulkonbdlvalusas lea regiovnnalas
ovddasvastadus, muhto giella- ja kulturkurssat fallojuvvojit vuos dusSe FIN bargiide. Lea rahka-
duvvome e-kursa mii Sadda geatnegahtti oahppun buot FIN bargiide ja mii maiddai galga fallojuvvot
buohkaide Davvi Dearvvasvuodas. FIN sddde buot sisagohccunreivviid darogillii ja samegillii.

3.5.3 UNN - movt dearvvasvuodafalaldat sami albmogii lea dal organiserejuvvon

UNN:s ii leat dal sierra dikSunfalaldat sdmi dlbmoga varas ja dan radjai lea leamas unnan systemahta-
las bargu asahit dan. Diedut vuoigatvuodaid birra gavdnojit samegillii, ja sii geavahit Finnmarkku
buohcciviesu regiovnnala$ dulkonbélvalusa. Cadahuvvo oahpahus dulkonbélvalusa birra vai dihto-

vvvvv

Lea maiddai muhtin muddui ovttasbargu SANAGiin ja UiT sdmi dutkamiid guovddaziin.

Davvi Dearvvasvuoda RHF doaibmadokumeanttas 2019 dearvvasvuodadoaimmahagaide, ¢uozzu
ahte sami pasieanttaid vuoigatvuohta ja darbu heivehuvvon balvalusaide ferte ohcaluvvot ja
oainnusin dahkkojuvvot planenaigodagas, Cielggadanaigodagas ja go mearradusat dahkkojuvvojit.
Vurdojuvvo ahte UNN boahttevuodas vuoruha heiveheami sami albmogii, earret eara dan bokte ahte
FIN dulkonbalvalus geavahuvvo vel eambbo, ahte $add4 vel lagat ovttasbargu SANAGiin ja ahte
samegielat dearvvaSvuodabargit rekrutterejuvvojit ulbmillacc¢at. Dal lea bargu jodus man ulbmil lea
nannet UNN falaldaga sami albmogii. Eambbo pasieantadiedut galget jorgaluvvot davvisamegillii ja
FIN sami kulturdddejumi kursa ja sdmegiela e-kursa galga valdojuvvot atnui. Arvvostallojuvvo
maiddai galga go samegiel- ja/dahje kulturmahttu positiivvalac¢at deattuhuvvot virgddemiin.
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Regiovnnalas dearvvasvuodastrategiijas sdmi dlbmoga dearvvasvuodabalvalusaid harrai, mii
garvana juovlamanus 2019, sahttet maiddai arvaluvvot eard doaimmat maid UNN soaita alggahit.

UNN:s lea dal sdmi ovddasteapmi dearvvasvuodadoaimmahaga stivrras, muhto ii
doaimmahatjodihangottis.

4. Otna pasieantaravnnjit ja kvalitehtaindikahtorat

Klinihkala§ dokumentasuvnna ja evaluerema guovddas (SKDE) lea, Davvi Dearvvasvuoda RHF
ovddas, rahkadan raportta Forbruk og pasientstrammer ved akutte innleggelser (Geavaheapmi ja
pasieantaravnnjit akuhtta sisacalihemiid oktavuodas). Raporttas buohtastahttojuvvojit movt dlbmot
geavaha dearvvasvuodabalvalusaid, ja movt pasieantaravnnjit ja pasieanttat (geat finadit mohki
baikkala$ buohcciviesus) bohtet UNN:i Finnmarkku buohcciviesu ja UNN pasieantaguovlluin. Raporta
analysere Finnmarkku buohcciviesu ja UNN pasieantaguovlluid akuhtta sisacalihemiid baikkalas
buohcciviesuide ja daid geavaheami, ja mo Romssa buohcciviessu UNN geavahuvvui jagiin 2017 ja
2018. Analysii leat vizzojuvvon diedut Norgga pasieantaregistariin (NPR) ja naSuvnnala$
medisiinnala$ kvalitehtaregistariin. Dan kapihttalis almmuhuvvojit SKDE valdogdvdnosat.

SKDE raportta konkluSuvdna lea ahte leat moderahta erohusat ieSgudetge dssan- ja pasieanta-
guovlluid gaskka das movt 4lbmot geavaha guoskeva$ dearvvaS§vuodabalvalusaid. Eai leat mearkka-
Sahtti erohusat das galle pasieantta vuos dikSojuvvojit baikkala$ buohcciviesus ovdal go sadde-
juvvojit UNN Romsii. Finnmarkku buohcciviesu pasieantaguovllus orru leame unnimusat seamma
buorre vejolaSvuohta UNN balvalusaide, akuhtta sisac¢alihemiide, go sis geat 4sset UNN Harsttaid ja
UNN Ahkanjargga pasieantaguovlluin.

Kvalitehtaindikdhtoriid dafus lea SKDE konkluSuvdna ahte ii oro leame ¢adamanni logihkka nasuvn-

vvvvvv

regiovdna- dahje universitehtabuohcciviesus dahje oassi baikkalas buohcciviessodoaimmahagas.

Boahtte kapihttaliin geah¢aduvvojit ieSgudetge guovllut darkileappot. Vel darkilet diedut leat 3.
mildosis.

4.1 Pasieantaravnnjit

Davvi Dearvvasvuoda guovllu albmot galga vuosttaZettiin oazzut spesialistadearvvasSvuoda-
balvalusaid ieZaset baikkalas buohcciviesuin. Jus darbbasuvvo vel alit spesialistadiksu de galget dan
oazzut UNN Romssas, mas leat regiovdnabuohcciviessodoaimmat.

Govus 11 cajeha, oktiibuot, ahte Romssa ja Finnmarkku olbmot atnet iezaset baikkalas buohcciviesu
veaha eambbo go olbmot mudui riikkas. Sii, geaidda UNN doaibma baikkala$ buohcciviessun, leat
vuollelis riikka gaskameari. Himmerfeastta ja Matta-Varjaga (Girkonjargga) olbmot leat olu badjelis
riikka gaskameari. Ahte finnmarkulac¢¢at mudui atnet baikkalas buohcciviesu unnit, sahtta boahtit
das go fahkka sisacaliheamit buhcciidsiiddaide maiddai lea vejolas, ja dat vaikkuha buohcciviesso-
pasieanttaid loguid. Govus ¢ajeha viidaseappot ahte UNN Romssa geavahit vuosttaZettiin dat
suohkanat gos ii leat sierra buohcciviessu, earret suohkanat UNN Ahkanjargga pasieantaguovllus,
namalassii Finnmarkku ja Mudui-Oarjji, Mudui-Nuortta ja Altta suohkaniid 4ssit.
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Govus 11: Galle buohcciviessoepisoda, sohkabeal- ja ahkejusterejuvvon logut pr. 1000 dssi. Jahkdsas gaskamearri jagiin 2017 ja
2018. Cehkkojuvvon linjd ¢djeha riikka gaskameari. (Gdldu: SKDE raportta govus 5, ja NPR ja SSB)

SKDE raporta ¢ajeha viidadseappot ahte go Finnmarku juhkkojuvvo vida sadjdi, de sii geat asset
buohcciviessosuohkaniin Hammerfeasttas ja Matta-Varjjagis, geavahit UNN Romssa unnimus, go fas
Altta suohkana assit geavahit UNN Romssa gorrelogu mielde eanemus.

Danne sahttit konkluderet ahte Finnmarkku buohcciviesu pasieantaguovllu olbmuin orru leame
unnimusat seamma buorre vejolasvuohta UNN dearvvasvuodabalvalusaide akuhtta sisacalihemiin,
go UNN Harsttaid ja UNN Ahkanjargga assiin. Viidaseappot ahte eai leat makkarge
systemabonjuvuodat siskkaldasat Finnmarkkus.

4.2 Pasieantamohkit

Pasieantamohkki lea go pasieanta vuos sisacalihuvvo baikkala$ buohccivissui ovdal go sdddejuvvo
viidaseappot eard buohccivissui, ddbalaccat regiovdnabuohccivissui, gos oazzu eambbo spesialisere-
juvvon divsSu. Diekkar «algo sisac¢aliheapmi» baikkala$ buohccivissui sahtta leat riekta ja dohkalas
jus pasieanta ovdamearkka dihte vuos darbbasa stabiliserejeaddji veahki, nugo trauma-pasieanttat
mat vardet. Eara oktavuodain gos loahpalas dikSu ¢adahuvvo stuorat guovddazis, omd. regiovdna-
buohcciviesus, de ii daga bahas jus alggos saddejuvvo baikkalas buohccivissui. Ovdamearkan dasa
leat pasieanttat geain lea vaibmodohppehat (NSTEMI, vaibmodohppehat/-infarkta almma dabalas
dohppehatmearkkaid haga EKG:s). Muhto jus lea hoahppu oazzut allaspesialiserejuvvon divssu, de
sahtta mohkki leat negatiivvalas. Ovdamearkan dasa lea transmurala vaibmodohppehat (STEM],
vaibmodohppemat mas oidnojit dabala$ vaibmodohppehat-/infarktamearkkat EKG:s), mas loahpalas
diksu (vaibmosuonaid galjideapmi) berre cadahuvvot jodaneamos lagi mielde. Leat rahkaduvvon
adekvata ja darkilis cilgehusat dasa gudet buohccit galget alggos saddejuvvot baikkalas buohccivissui
ja gudet galget njuolga regiovdnabuohccivissui.

Tabealla das vuollelis adda ollislas gova das movt UNN Romsa geavahuvvo, ja ¢ajeha sihke dan oasi
sisacalihemiin mas vuos ¢adahuvvojit baikkalas buohcciviesus ja dasto saddejuvvojit (mohki bokte)
UNN Romsii, ja dan oasi mii sisacalihuvvo njuolga UNN Romsii (mohki haga).

Tabealla ¢ajeha ahte pasieanttat geat asset olggobealde buohcciviessosuohkana, lunddolaccat
mannet mohki iezaset baikkalas buohcciviesu bokte ovdal go saddejuvvojit UNN Romsii go lea
akuhtta darbu. Leat vuosttaZettiin Altta 4ssit geat sdiddejuvvojit njuolga UNN Romsii ja geat
unnimusat mannet mohki baikkala$ buohcciviesu bokte.
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Opptaksomrader n; Andelsloyfe Andel kun UNN Tromse Andel UNN Tromse totalt

SV kom. 1163 8.2% 3.2% 11.0%
Rest Ost 1758 7.7% 9.1% 17.2%
Alta kom. 1974 4.8% 13.6% 18.4%
Ham kom. 1246 6.5% 34% 9.7%
Rest Vest 1 886 6.8% 8.9% 15.8%
Harstad 4 206 6.8% 4.0% 0.4%
Narvik 3050 7.2% 8.0% 13.9%
Totalt 15 283 6.8% 7.1% 13.3%

Tabealla 3: Galle buohcciviessoepisoda/sisacdliheami oktan mohkiin ja mohki haga bdikkalas buohcciviesu bokte ovdal go
pasieanta sisacdllojuvvo UNN Romsii. (Gdaldu: SKDE-raportta tabealla 11, ja NPR)

Danne sahttit konkluderet ahte Finnmarkku buohcciviesu pasieantaguovllu olbmuin lea goit seamma
buorre vejolasvuohta UNN dearvvasvuodabalvalusaide akuhtta sisa¢alihemiin, go UNN Harsttaid ja
UNN Ahkanjargga assiin.

4.3 Sami suohkaniid Guovdageainnu ja Karasjoga pasieantaravnnjit

Okta 438i mii lea bivdojuvvon erenoamazit ¢ielggaduvvot, lea movt oktii¢askin sahtasii vaikkuhit
spesialistadearvvasvuodabdalvalusaide sdmi dlbmogii. Dan oktavuodas lea leamas relevanta geahccéat
movt sdmi dlbmot dal geavaha dan guokte dearvvasvuodadoaimmahaga. Leat unnan logut ¢ohkke-
juvvon go Norggas ii leat lohpi registreret cearddala$vuoda. Jus vuoddun atnit guovllu mii gohco-
duvvo samegiela hadlddaSanguovlun, de sahttd muhtin suohkaniin gavdnat pasieantaravnnjiid geain
eatnasat leat simegielagat. SKDE analysain leat erenoamazit geah¢¢an akuhtta sisac¢alihemiid
Guovdageainnus ja Karasjogas. Muittus ferte atnit ahte diein suohkaniin dsset unnan olbmot ja ahte
analysain leat mielde maiddai soames darogielagat.

SKDE-raportta mielddus A3 ¢ajeha ahte Guovdageainnu 4ssiid sisac¢alihanproseanta lea stuorat go
sihke Harsttaid ja Matta-Varjjaga pasieantaguovlluin, muhto ii nu allat go Himmerfeastta assiid
proseantamearri. Karasjoga sisac¢alihanproseanta lea seamma dasis go UNN Romssa
pasieantaguovllus ja Mudui-Finnmarkkus. Vejolas Cilgehussan diesa sahtta leat ahte Finnmarkku
buohcciviesu spesialistadoavttirguovddas Karasjogas vaikkuha dasa ahte fdhkka buohccamat ja
buohccivissui sdiddemat eastaduvvojit.

4.4 Kvalitehtaindikahtorat

Okta deatalas tema lea arvvostallat sahtasii go pasieantadivssu kvalitehta buorranit jus UNN ja FIN
caskojuvvojit oktii. Ovdal go dan sahttit arvvostallat, de fertet vuos gavnnahit movt kvalitehta lea
otna vuogadagas. SKDE lea analyseren relevanta kvalitehtaindikahtoriid muhtin deatala$ akuhtta
pasieantamannolagain nugo vaibmodohppehaga, vuoinngasvardima ja ¢oarbbealnorasc¢oddaga
doddjomiid dafus. Dasa lassin lea kvalitehtaindikahtorin valljejuvvon gassacoalleborasdavdda
kirurgalas diksu, elektiivvala$ (planejuvvon) pasieantamannolat man dafus leat valjit diedut
kvalitehtaregistaris ja mii maiddai sisttisdoalla divsSu baikkalas buohcciviesus. Go muhtin surggiin
leat oalle unnan logut muhtin buohcciviesuin, de leat muhtin diedut maid eat sahte atnit analysas.

Mis eai leat vuos kvalitehtaregistarat psyhkalas dearvvasvuodasuodjalusa ja fagaidrasttideaddji
garrendilledivsSu harrai.

4.4.1 Vuoipnas- ja vaiibmodohppehallan/-infarkta

VUOINNASDOHPPEHALLAN /-INFARKTA

Fagaceahpit oaivvildit ahte ovdal go sahtta mihtidit vuoignasdohppehallama divssu kvalitehta de leat
golbma indikahtora deatalaccat:

e Pasieanttaid lohku mat leat dikSojuvvon dohppehallamiid ovttadagas
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o Pasieanttaid lohku mat leat 0ZZon trombolysa-div§§u 40 minuhta sisa dan rajes go
sisacallojuvvojedje buohccivissui
e Pasieanttaid lohku geain lea njiellanteasta arvvoStallojuvvon ovdal go ¢allojuvvojit olggos.

Daid pasieanttaid mihttoolahus geat dikSojuvvojit regiovnna dohppehallamiid ovttadagas, lea
moderahta rajes UNN Romssas gitta alla mihttoolahusa radjai eara buohcciviesuin. Mihttoolahus daid
pasieanttaid gaskka geat oZzot trombolysa-div§Su 40 minuhta sisa, go ledje sisacallojuvvon
vuoinnasvardima geazil, rievddada vuollegis mihttoolahusa rajes FIN Girkonjarggas gitta alla
mihttoolahusa radjai dain eara buohcciviesuin. Njiellandoaimma arvvostallamis olahit FIN
Girkonjarga ja UNN Harsttak dohkalas mihttoolahusa, go fas UNN Romssas baicca lea vuollegis
mihttoolahus.

VAIBMODOHPPEHAT /-INFARKTA

Go mihtida kvalitehta dan div§Sus maid pasieanttat ozzot vaibmodohppehallama oktavuodas, de atna
Norsk hjerteinfarktregister (Norgga vaibmodohppehatregisttar) vuoddun daid kvalitehtamihtto-
meriid mat leat vdiibmodohppehatdiv§Su nasuvnnalas njuolggadusain. Kvalitehtaindikahtora
bohtosat ¢allojuvvojit dan vuostta$ buohccivissui mii dik$u pasieantta buozanvuoda algo désis. Dusse
ovcci dan 53 buohcciviesus mat Norggas dikSot pasieanttaid geain lea vaibmodohppehat, cadahit
invasiiva div§Su (PCI - vdibmosuonaid galjideami). Dat mielddisbukta ahte meastta bealli
pasieanttain sirdojuvvo nuppi buohccivissui divssu vuolde.

Vaibmodohppehatregistaris leat cuovvova$ indikahtorat valljejuvvon:

e Pasieanttaid proseantalohku, vuollel 85 jagi, geat avZzuhuvvon aiggi sisa leat oZZon varrabunci
suddadeaddji dalkasa dahje PCI, go lea varohuvvon ahte vaibmosuotna lea buddosan ja lea
duodalas vaibmodohppehat (STEMI).

e Pasieanttaid proseantalohku, vuollel 85 jagi, main lea NSTEMI (vaibmodohppehat almma
sihkkaris EKG-rievdamiid haga), geat leat invasiivalaccat cielggaduvvon (vaibmosuonat
rgntgejuvvon) 72 diimmu aigemeari sisa.

e Pasieanttaid proseantalohku geain lea vdibmodohppehat ja geain lea
vaibmocoahkkinfunkSuvdna arvvostallojuvvon ovdal olggoscallima.

Vaibmodohppehallama registtar 2018 ¢ajeha ahte leat mearkkaSahtti hastalusat das ahte alggahit
deatalas$ divssu avzzuhuvvon aiggi sisa go lea duodalas$ vdibmodohppehat. Riikka dasis 0zzo dusse 65
% pasieanttain jodanit div§Su, mas buddosan varrasuotna rahppojuvvo go lea duodalas vaibmo-
dohppehat. Ja ledje mearkkaSahtti erohusat regiovnnala$ dearvvasvuodadoaimmahagaid gaskka ja
buohcciviesuid gaskka. Davvi Dearvvasvuohta lea mearkkasahtti ollu vuollelis riikka gaskameari,
Gaska ja Oarje Dearvvasvuohta veahd vuollelis, ja Lulli-Nuorta Dearvvasvuohta ges badjelis riikka
gaskameari.

Indikahtor FIN FInN UNN UNN UNN
elMibttodassi| Nasuvnnas | Girkonjarga | Ha rieastal R Harsttak | Ahkanjirga Haukeland Voss

3017 | 2018|2017 | Zois”| 3017 | zoxe | "30a7 | aoie | 3017 | 20i8’| 2017 | zois | Zoi7 | 2018 | 3617 | 20618

Pas. Dikdojuvvon

Gonppenstotaagas (595 > 75% [SARISUES SIS SUA S {0008 |83 8] 57,0 | 50,4 * | SLOSE 1S58 S 400056 100,070 %

98,7 %1500 %] ve.8 +

Trombolysadiksy £0 min =
sisa mannel nisachllma

ArvvoRtatiojuvvon "f.: 2 - OO - . 28 e oS .
ndielianfunichuvdna gas. > 85% 30,0 % | 23,7 W 88,0 % [300,0 3] 28,0 % (51,4 %920 &,- 92,0 % md 93.0% | 85,8 % |ES.0 %

68,0 % {67.4 %500 % 63.0% |Boo =|e90%| 567 % | 33,09 (529 %] 750 | so.6% |eac s
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70,0 % (99,0 %
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2.0 %%{82.0 %
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Tabealla 4: Govus 12: Man olu pasieanttat main lea 1) vuoinnasdohppehat diksojuvvon dohppehallamiid ovttadagas,
trombolysadivssuin 40 minuhta sisa mannyel sisacdllima ja njiellanfunksuvdna drvvostallojuvvon. 2) vaibmodohppehat diksojuvvon
STEMI, invasiivalaccat cielggaduvvon 72 diimmu sisa (NSTEMI) ja ejekSuvdnafraksuvdna (vdibmocoahkkinfunksuvdna)
mihtiduvvon. (SKDE rahkadan, Galdu: Norsk hjerteinfarktregistet/Norgga vaibmodohppehatregisttar, 2018-logut)
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KONKLUSUVDNA

Go lea vuoinnasvardin, de sahtta konkluderet ahte oppalaccat lea ovttalagan kvalitehta ja ovtta alu
mihttoolaheapmi buot buohcciviesuin, muhto ahte muhtin buohcciviesuin spiehkastit soames
indikahtorat dan dahje duon guvlui. FIN Girkonjarggas lea negatiiva boadus trombolysadivssus
2018:s, mas diksu digemeari sisa lea bealliduvvon 2017 rajes, go fas UNN Romssas lea gaskadasi
buorre mihttoolaheapmi 2018:s njiellanfunkSuvnna iskamis. Sihke Fin Himmerfesta ja UNN Harsttak
leat sakka buorranan 2017 rajes 2018 radjai.

Mihttoolaheapmi das man olu pasieanttain leat rahppojuvvon buddosan vaibmosuotna avzzuhuvvon
aiggi sisa go lea STEMI (duodalas vdiibmodohppehat) ii leat buohcciviesuin doarvai buorre
mihttomeari ektui. Mihttoolaheapmi das man olu pasieanttat main lea NSTEMI geain leat vadibmo-
suonat rgntgejuvvon 72 diimmu sisa rievddada maiddai, muhto ddkko olahuvvojit oppalaccat buoret
bohtosat.

4.4.2 Coarbbealdoddjomat

Doddjon ¢oarbbealnorrasiid divisu kvaliteahta arvvostallamii leat vieZZan dieduid Nasjonalt register
for Leddproteser (NaSuvnnala$ ladasprotesaregistaris). Lea buorit akkat avzzuhit ahte buot
pasieanttat geain lea Coarbbealnoras doddjon, berrejit opererejuvvot 24 diimmu sisa ja manemusta
48 diimmu mannel doddjoma. Leat maiddai buorit akkat dasa ahte doddjon ¢oarbbealnoras mii lea
bonjagan berre opererejuvvot ja protesa biddjot badjel 70-jahkasas pasieanttaide.

Coarbbealdoddjomiid registaris (Hoftebruddregisteret) leat ¢uovvovas indikahtorat valljejuvvon:
e Pasieanttaid proseantalohku geain fdhkka ¢oarbbealdoddjon opererejuvvui 48 dii sisa doddjoma rajes
e Badjel 70-jahkasas pasieanttaid proseantalohku geain lei disloserejuvvon doddjon ja oZZo protesa

e Eai oddasis opererejuvvon ¢oarbbealdoddjomat, pasieanttaid proseantalohku

Indikahtor FIN FIN UNN UNN 2 UNN
mihttodassi| Nafuvnnas | Girkonjarga [Hammerfeastal = Romsa |  Mérsttak | Ahkangargs | Wavkelond | = Voss
20317 § 3018 2087 | 2018 2047 2018 2017 3048 3017 2018 2017 2018 3087 | 2018 2017 2018

84,0 % 183,0 %|89,0 ~.! N<5 81,0 % |838,0 % 76,0 % |88,0 %3000 %| $10% |51,0 % S10%|850%

6,0 S=i910 %1920 9 N<? S1.0 % 1100,0 %550 %] ~< Nes? 99,0 %198,0 %] 96,0 %|90,0 %

all 930 % ? »90% ? >30% ? 290% ? I90% 7 »80% ? 96,0.% 7 S10%

Tabealla 5 Pas. proseantalohku geat opererejuvvon 48 dii sisa doddjoma rdjes, geat oZZo protesa disloserejuvvon doddjomis ja geat
eai opererejuvvon oddasis. 2018-logut

KONKLUSUVDNA

Coarbbealdoddjomiin lei veah4 ie$gudetlagan mihttoolaheapmi buohcciviesuid gaskka ja nasuvnna-
las gaskameari ektui. Muhtin buohcciviesuin leat nu unnan dakkar pasieanttat ahte eai sahte rapor-
teret. Daid dafus mat opererejuvvojedje 48 diimmu sisa ledje sihke FIN Girkonjarga ja UNN Ahka-
njarga positiiva dasis, go fas UNN Romsa lea oalle ollu magyelis. Go indikahtorin lea opererejuvvon +
protesa de lea FIN Hammerfeasta negatiiva dasis, ja UNN Romsa ges lea ollu buorranan 2017 rajes
2018 radjai. FIN Girkonjarggas ja UNN Ahkanjarggas leat beare unna logoZat dasa ahte daid sahtta
arvvostallat.

4.4.3 Gassacoalleborasdavdda Kkirurgiija

Gassacoalleborasdavdda kirurgalas divssu kvalitehta arvvostallamii leat mii viezzan dieduid
gassacoalle- ja mannebuoideborasdavdda naSuvnnalas kvalitehtaregistaris. Davvi Dearvvasvuodas
lea doaibmajuohku regiovnnalas borasdavdakirurgiija dafus. Gassacoalleborasdavdda planejuvvon
kirurgiija cadahuvvo danne dusse UNN Romssas, UNN Harsttdin ja FIN Himmerfeasttas. Fahkka
dilalasvuodat, mat eai leat galle, Covdojuvvojit doppe gos lea eanemus ulbmillas.

Gassacoalle- ja mannebuoideborasdavdda registaris leat vizzojuvvon dat indikahtorat:

e Pasieanttaid proseantalohku geat leat opererejuvvon gassacoalleborasdavdda dihte stadium I-I1I
(ii viildanan) geat leat opererejuvvon laparoskopi bokte (operasuvdna raiggaza cada).

e Pasieanttat opererejuvvon gassacoalleborasdavdda dihte stadium I-1II (ii viidanan) geat ellet
vihtta jagi mannel vuosttas operasuvnna. Indikahtor lea 2016-18 estimahta.
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e Proseantalohku geat jApme 100 beaivvi sisa, opererejuvvon gassacoalleborasdavdda dihte
stadium [-1II (ii viiddnan).

Relatiiva jApminproseanta lea gassacoalleborasdavdapasieanttaid jApminlohku buohtastahtton
dainna gallis japmet sin gaskkas geain ii leat gassacoalleborasdavda. Tabeallas oaidnit ahte
pasieanttain, omd. Himmerfeasttas geain lea gassacoalleborasdavda stadium I-I1II, lea buoret
ceavzinproseanta go sis geain ii leat gassacoalleborasdavda (estimahtat leat agi mielde
standardiserejuvvon). Lea duodastuvvon ahte pasieanttain geat opererejuvvojit laparoskopiija bokte
lea seamma guhkesdiggeboadus go sis geat opererejuvvojit rahpama bokte, muhto sis lea oanehit
vealldnaigi, unnit bakcasat ja virkkosnuvvet jodaneappot mannel operasuvnna.

Indikator FIN UNN UNN
malniva Nasuvnnas |Hammerfeasta Romsa Harsttak Haukeland Voss
Borasdavda gassacoalis 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Cpererejuvvon
laparskopi bokte - 3% 58,0 % |61,1 %|58,0 % | 81,8 % | 63,0 % |61,3 % 42,9 %
Ellet 5 jagi mannel (%) all. » 80% 88,7 % - 104,9 % - 83,5 % - 103,0 %
Oassi japman 100
beaivvi mannel all. = 5% - 3,3 % - 0,0 % - 1,2 % - 2,0 %
operaiuvnng

Tabealla 6: a) Gassacoalleborasddvdapasieanttat opererejuvvon laparoskopi bokte ja b) geat ellet 5 jagi manpel operasuvnna, ja c)
geat japmet 100 beaivvi sisa manpel operasuvnna. (Gdldu: Nasjonalt register for tykk- og endetarmskreft 2018,)( Nasuvnnalas
gassacoalle- ja manyebuoideborasddvddaid registtar, 2018)

KONKLUSUVDNA

OperaSuvnnain dan golmma UNN buohcciviesus mat opererejit gassacoalleborasdavdda lea alla
vidajagi relatiiva eallinproseanta ja jApmin 100 beaivvi sisa lea harve. Buohcciviesuin lea maiddai alla
mihttoolaheapmi laparoskopiija bokte (go raiggaza cada operere) ja ddkko leat erenoamas buorit
bohtosat Himmerfeastta buohcciviesus.

4.4.4 KonkluSuvdna - kvalitehtamihttomearit

Loahpaloahpas ii sdhte bohtosiid naSuvnnala$ kvalitehtaregistariin gudege lahkai Cilget dainna ahte
buohcciviessu lea oassin regiovdna- dahje universitehtabuohcciviesus dahje oassin baikkalas
buohcciviesus.

Dan raporttas eai leat mielde naSuvnnala$ proseassaindikahtorat nugo borasdavdamannolaga meari
dabalas aigi, dahje dikSundiimmu vuordima aigi ja ravisolbmuid ja manaid psyhkalas dearvvasvuoda-
gahttema digemeari rihkkumat. Raportta referansalisttus gavdnojit ieSgudet dearvvaSvuodaregiovn-
naid mihttoolaheamit ja naSuvnnala$ mihttoolaheamit daid stuora pasieantamannolagaid harrai.
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5. Vasahusat eara relevanta proseassain

5.1 Nasuvnnalas ja riikkaidgaskasas$ vasahusat

Arvvostallat nu mohkkas proseassa go dearvva$vuodadoaimmahagaid oktii¢askima ii leat darkilis
dieda mas sahttd ovddalgihtii einnostit vastddusa. Diekkar proseassaid vuoddun sahttet leat fagalas,
politihkalas, ekonomalas ja halddahusla$ proseassat, dahje daid kombinaSuvdna. Oppala$ bealli, mii
orru vaikkuheame ¢adahandahtu, lea man muddui dakkar proseassa ulbmil lea ovddalgihtii sohppo-
juvvon ja ahte sihke mielbargit ja jodiheaddjit atnet dan ulbmillazZzan. Dat lea deattuhuvvon SINTEF
Lulli-Nuorta Dearvvasvuoda nuppastuhttinproseassa (2015) arvvostallamis ja Soki Chois Karolinska
universitehtabuohcciviesu Ruotas fuSuvdnaproseassa arvvostallamis. Lea dvkkala$ geahcadit
buohcciviessofuSuvnnaid evalueremiid, vieZzZan dihte vdsahusaid, unnidit riskkaid
dearvva$vuodadoaimmahagaid dahje buohcciviesuid oktii¢askimis, ja oahppan dihte.

Mandahta vuodul viecc¢ai Davvi Dearvvasvuohta RHF Helsegkonomisk analyse AS
(Dearvvasvuodaekonomalas analysa) ¢oahkkaigeasu buohcciviesuid oktii¢askima riikkaidgaskasas

vV

e Leat go buohcciviesus ovdamunit stuoradoaimma geazil? Sdhttet go vejolas ovdamunit olahuvvot
buohcciviesuid oktiicaskimiin? Movt vaikkuhit buohcciviesuid oktiicaskimat buohcciviessodivssu
kvalitehtii?

e Movt ovttasbarget oktii¢askojuvvon buohcciviesut? Gavdnojit go ieSgudetldgan ovttasbargo-
modeallat ja leat go dat cadnon dasa ahte buohcciviesut fuSonerejuvvojit dahje asahit
eahpeformala fierpmadagaid?

Riikkaidgaskasa$ callosat buohcciviesuid oktiicaskimiid birra eai atte ¢ielga bohtosa buot cuoggain,
muhto dain sahtta liikka geassit muhtin valdokonkluSuvnnaid mat leat digeguovdilat min ¢ielgga-
deapmai. Oddaseamos analysat ¢ajehit Cielgasit ahte buohcciviessu olaha ovdamuniid stuora-
doaimmas. Buohcciviesuid oktiicaskimiin sahtta buoridit effektivitehta, muhto dakkar buorideapmi
lea dan duohken ahte buohcciviesuid organisasuvnnat duodaid rivdet, ovdamearkka dihte das movt
balvalusfalaldat organiserejuvvo dahje movt pasieantaravdnji manna. Vai stuoradoaimmas boahta
avki, de ferte doaibma strukturerejuvvot oddasis. Avki soaita eanemusat ¢adnojuvvon dasa ahte
ovttadagat leat biddjon ovtta sadjai. Kvalitehtadilalasvuodaid harrai orru oktiicaskima avki leame
eahpecielggas.

Riikkaidgaskasaccat lea miha unnit ¢allojuvvon buohcciviesuid birra mat dsahit fierpmadagaid,
ovttasbarget ja koordinerejit balvalusaid ja div§Su muhtin oassai albmogis, go dat mii lea ¢allojuvvon
sturrodaga, oktii¢askima, effektivitehta ja kvalitehta birra. Leat liikka geavahuvvon seamma
vaikkuhangaskaoamit go Norggas: pasieantaravnnjiid struktureren, doaibmajuohku buohcciviesuid
gaskka ja muhtin muddui ovttasbargu bargiid resurssaid avkkastallamis.

Raporta konkludere loahpalaccat ahte deatala$ eaktun lea ahte UNN ja FIN juo leat 4sahan fierpma-
datovttasbarggu, dan bokte ahte juo lea oktasas gullevaSvuohta regiovnnalas dearvvasvuoda-
doaimmahahkii. Danne sahtta dkkastallat ahte vejolas avkki sahtta olahit vel lagat ovttasbarggu
bokte otna struktuvrrain.

Geahca mildosa 2, Helsegkonomisk analyse AS olles raportta.

5.2 Halogalandda buohcciviessu - heaittiheapmi ja fuSuvdna UNN:in

Alggos gulai UNN:i dusse buohcciviessu Romssas, mii lei regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu
olles Davvi Dearvvasvuoda guovllus ja Romssa ja biras suohkaniid albmoga baikkalas buohcciviessu.
Go Halogalandda buohcciviessu heaittihuvvui 2006:s, asahuvvui otnd UNN organisasuvdna dan bokte
ahte Ahkanjargga ja Harsttaid buohcciviesut ovttastuvvojedje UNN:in oddajagemanu 1. beaivvi 2007.
UNN oaccui ovddasvastadusa vel guovtti baikkalas buohcciviesu harrai, mii dagai darbbaslazzan
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Cadahit nuppastuhttinstrategiija - guhkesaiggi ovdanahttima ja nuppastuhttinproseassa,
gohcoduvvon Langsiktig utvikling og omstilling prosess (LUO).

2008 mielde dsahuvvui odda organisaSuvdnamodealla mas doaibma organiserejuvvui logi klinihkkii,
guovtti doaibmaguovddazii ja njealji bargoveahkaovttadahkii. Asahuvvui oktasa$ jodihanmodealla
mas lea ¢adamanni fagala$ jodiheapmi. Cadamanni fagala$ jodiheapmi mearkkasa ahte das lea linja-
ovddasvastadus mangga geografalas baikki harrai. Dat mearkkasa ahte lea ollisla$ ovddasvastadus
klinihka dahje ossodaga doaibmastivrejumi harrai. Seammas cadahuvvojedje struktuvrralas rievda-

dusat sihke Davvi DearvvaSvuoda ja UNN buohcciviesuid balvalusfalaldagain ja doaibmajuoguin.

UNN Harsttaid ja UNN Ahkanjargga dafus mearkkasii ¢adamanni fagala$ jodiheapmi ahte doaimma
stivrejedje jodiheaddjit UNN Romssas, ja ahte mearradusat ja Cielggadeamit davja galge daid jodi-
heddjiid bokte mannat. Prosedyrat mat ledje hAbmejuvvon UNN Romssas, ja galge heivehuvvot
baikkala¢¢at UNN Ahkanjargga ja UNN Harsttaid buohcciviesuide, vasihuvvojedje muhtomin eambbo
hehttehussan go veahkkin, juste danne go eai lean rahkaduvvon doppe gos galget cadahuvvot. Oktii-
Caskin ¢uozai maiddai dan guovtti buohcciviesu balvalusfalaldahkii, go soames eambbo spesialisere-
juvvon doaimmat sirdojuvvojedje UNN Romsii. Valdodoaktariid lohku lea ieSgudet sivaid geazil
lassanan UNN:s. UNN Harsttain lea valdodoaktarvirggiid lohku unnon mannel go Sattai UNN vuollai.
Lea eahpesihkar lea go seamma dahpahuvvan UNN Ahkanjarggas.

2012:s evaluerejuvvojedje LUO-proseassaid vasahusaid, mas gehccojuvvui lei go odda klinihkka-
vuogadat, ja cadamanni fagalas jodiheami dsaheapmi buoridan buohcciviessodoaimmaid. Goasii
bealli oaivvildii ahte LUO ii lean vaikkuhan baikkalas buohcciviesu doaimmaid, ja njealjadas oaivvil-
dii ahte dat ledje negatiivvalaéat éuohcan UNN Harsttaide ja UNN Ahkanjargii. Ledje erenoamazit
operatiiva dasi figaolbmot geat atne vaikkuhusaid negatiivan. Evaluerenraporta konkluderii liikka
ahte odda klinihkkavuogadat ii lean hehttehussan baikkalas buohcciviesu funk§uvnnaid buorideami
mihttomeriid olaheapmai.

Evalueren konkludere viidaseappot ahte UNN ain lei proseassas mas eai lean buot mihttomearit
olahuvvon, ja ahte fertejit eambbo doaibmabijut ¢adahuvvot ovdal go dat ddhpahuvva. Avzzuhuvvui
ahte dala klinihkkastruktuvra ii berre rievdaduvvot, muhto ahte berrejit cadahuvvot doaibmabijut
UNN Harsttain ja UNN Ahkanjarggas heivehan dihte sin struktuvrraid guoskevas dik$undilala$vuhtii.
Dan geazil asahuvvojedje 2014:s baikkalas doaibmaradit unnidan dihte gaskka UNN Romsii ja
buohcciviessojodiheddjiide. Doaibmaradit ledje baikkalas jodiheddjiid ovttasbargoarenat, ja
doaimmaid baikkalas koordinerema ja ieSgudet baikkalas ovttadagaid gulahallanbaikin. Deatalas
eaktun lei ahte okta klinihkkahoavda alo searva fysalaccat doaibmaradi ¢coahkkimiidda.

NasSuvnnala$ dearvvaSvuoda- ja buohcciviessoplanas 2016-2019 (Nasjonal helse- og sykehusplan
2016-2019) mearridii Stuoradiggi valdonjuolggadussan ahte buot Norgga buohcciviesuin galga
baikkalaccat leat stahtalas jodiheapmi. Davvi Dearvvasvuohta RHF cuovvolii dan dan bokte ahte
dingui raporttaid iezas dearvva$vuodadoaimmahagain mat valddahalle dearvvasvuodadoaimma-
hagaid organiserema ja movt stahtalas jodiheapmi cadahuvvo. Das konkluderejuvvui ahte doaibma-
radit ledje deavdan geatnegasvuodaideaset, ulbmiliid ja mihttomeriid, muhto ahte soames unnit
muddemiid bokte doaimmase radit vel buorebut. Earret eara arvaluvvui baikkalas jodiheaddji sihke
UNN Harsttaide ja UNN Ahkanjargii. Doaibmajodiheapmi 4sahuvvui oddajagemanus 2018,
hdlddahuslas, bajitddsi, cohkkeheadd;ji ja koordinerejeaddji jodiheaddjin ollislas bdikkdlas doibmii, geas
lea ovddasvdstddus ovttastit siskkdldasat ja olggos guvlui dssiin mat gullet olles doaibmabdikdi
(lokaliseremii). Doaibmajodiheaddjit servet alo direktevrra jodiheaddjecoahkkimiidda, ja jodihit
jodihangotti iezaset doaibmabaikkis.

DoaibmajodihanfunkSuvdna evaluerejuvvui 2019 gida, ja konkluderejuvvui ahte dat lea oppalohkai
buoridan UNN Harsttaid ja UNN Ahkanjargga doaimmaid danne go lea nannen baikkalas jodiheddjiid
ja baikkala$ jodiheami. Cujuhuvvo ahte dat lea gaibideaddji, hearkkes ja muhtin muddui eahpeéielga
rolla. Erenoamazit boahta dat ovdan jus klinihka linjajodiheapmi ii doaimma ollasit ja lokaliseremiid
rasta. Seammas gessojuvvo ovdan ahte funkSuvdna vasihuvvo klinihkkasorjjasmeahttumin ja

vvvvv

sidjiide, ja cuovvolit daid. Dat boahtd maid ovdan das go baikkalas jodihangottiid miellahtut dal

60



vvvvv

direktevradassi leat mearkkasan ahte klinihkkajodihangottiide ja direktevrra jodiheaddje-
¢oahkkimiidda dal bohtet eambbo 433it main lea baikkala$ duogas. Assit bohtet UNN mearridan-
struktuvrii jodaneappot ja njuovZileappot. Baikkalas jodiheaddjit vasihit doaibmajodihanfunkSuvnna
konkrehta ja dibbas darbbaslas jodiheaddjedoarjjan dan baikkis gos sii beaivvalac¢cat barget.

5.3 Vasahus UNN ¢adamanni fagalas jodihemiin

Nu go boahta ovdan kapihttalis 3.2.7, de lea UNN jodihanstruktuvra huksejuvvon ¢adamanni fagalas
jodiheapmin, mii ii leat ¢adnojuvvon geografalas sajusSteapmai/lokaliseremii. Klinihkkarasttideaddji
vuogadat asahuvvui geassemanus 2008. Ulbmilin lei oanidit gaskka guovdddSdoaimma ja bajimus
jodiheddjiid gaskka, ¢ielggasmahttit organisaSuvnna jodihanlinjj4, ja nannet bargiid ja geavaheddjiid
mielvaikkuheami. LUO bijai vuodu UNN nuppastuhttinstrategiijai, ja laidestii balvalusfalaldaga ja
kvalitehta viidaset ovdaneapmai. Mannel lea dearvvasvuodadoaimmahagas ¢adahuvvon lassi
bistevas organisasuvdnanuppastuhttin. Boadusin das lea otna organisasuvdnastruktuvra mas leat
ovcci klinihka ja njeallje doaibmaguovddaza.

Go klinihkat 4sahuvvojedje doarras geografalas buohcciviessosajuStemiid, de Sattai gdiddusjodi-
heapmi lunddolas. Gadiddusjodiheapmi ii leat dusse dat ahte jodiheaddji lea guhkkin eret, muhto dat
sahtta maiddai dagahit organisatoralas, kultuvrralas, sosiala dahje kognitiiva gaskka. Cadamanni
fagala$ jodiheamis leat ieZas hastalusat ja soames momeanttat leat leama$ deatalaccat dasa ahte
oazzut aigai buori jodiheami. Nu go buot jodiheamis, de darbbasuvvojit ddsa maiddai buorit jodi-
headdjit geain lea buorre rollaipmardus, buorre plana iezas ovttadaga ovddnahttimii, kultuvra ja
faga, ja digi Cuovvoleapmai. RelaSuvdnahuksen, gulahallan, ieSstivrejupmi ja autonomiija lea deatala$
vai gdiddusjodiheapmi ii vdsihuvvo danin.

LUO-proSeavtta evalueren, mii maiddai lea valddahallon kapihttalis 5.2, gos fokusis ledje vaikkuhusat
baikkalas buohcciviesuide, adda dakkar gova ahte UNN lea 0ZZon aigai organisaSuvdnastruktuvrra
mii ipmirduvvo ulbmillazzan. Dakko gokko formadla ja eahpeformala kommandolinnjat gadvnnadit,
hukse dat buori vuodu ovtta oktasas, bajitdasi ja vuodustuvvon organisaSuvdnakultuvrii. Seammas
Cajeha evalueren ahte asahuvvon jodihanstruktuvra man LUO bijai vuoddun, orru dusse «sajai-
duvvan» bajimus dasiide, muhto lea unnit sajaiduvvan vuollelis organisasuvnnas. Lagasvuohta
jodiheaddjai adnojuvvui mearrideaddjin das go arvvostallojuvvui lea go cadamanni fagalas jodi-
heapmi lihkostuvvan vai ii. Nu maiddai sin fagalas gelbbolasvuohta ja navccat halddasit baikkalas
kultuvrra ja bargobirrasa.

UNN iezas jodiheaddjit miedihit ahte lea gaibideaddji atnit ovddasvastadusa doaimmas mii lea
haddjejuvvon mangga baikai. Fagalas ja relaSuvnnalas jodiheapmi, na stuora ja govda struktuvrras,
lea dagahan ahte jodiheaddjit davja leat unnan oidnosis. Geografalas gaska dahka ahte massa
beaivvalas bajilgova ja vejolasvuoda eahpeformalalaccat «mihtidit temperatuvrra». Lagas ¢uovvo-
leapmi ja rievttes gulahallanvuohki dildlaSvuodaid mielde lea danne deatalas, muhto govvida
seammas ovtta dain hastalusain maid gaiddusjodiheapmi mielddisbukta. RelaSuvdnahuksen lea
danne guovddas eaktun dasa ahte sahttit doaimmahit gadiddusjodiheami. UNN jodiheaddjit atnet
muittus ahte geografalas gaska lea okta faktor gaiddusjodiheamis, ja geahccalit, nu guhkas go vejolas,
asahit doaibmabijuid mat buhttejit hastalusaid mat bohciidit.

Dasa lassin gaibida ¢cadamanni fagalas jodiheapmi luohttdmusa dasa ahte vuolit dasi jodiheaddjit
nakcejit cadahit vurdojuvvon doaimmaid. Lea deatalas ahte juohke doaibmabaikkis/sajusteamis ja
juohke ossodagas lea cielga ipmardus das mii vurdojuvvo ja ahte juohke doaibmabaikkis lea cielga
profiila. Jodiheaddjit leat maiddai ovttaoaivilis das ahte dat organisaSuvdnastruktuvra lagida diliid
dasa ahte sahtta fokusa bidjat fagaovdanahttimii, danne go lea valdi cadahit rievdadusaid mat galget
doalvut fagalas kvalitehtaloktemii. Jodiheaddjit baikkalas doaibmabaikkiin vasihit bealisteaset ahte
Ccuolmmat mat leat UNN Romssas dagahit ahte fertejit cadahuvvot rievdadusat sin baikkiin vaikko
doppe eai livcce ge hastalusat dan dafus. Dat cuohca beaivvalas doibmii ja siskkaldas ovttasbargui.
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Vasahusat UNN-fuSuvnnain ja ¢éadamanni fagala$ jodiheapmi lea maiddai leama$ teman mangga
mastercallosis. Sii ¢ujuhit ahte cadamanni fagalas jodiheami malle lea rievdadan eavttuid dasa ahte
lihkostuvvat jodiheaddjin. Jodiheddjiid individuala ieSvuodaid dafus Sadda eambbo hearkivuohta.
Jodiheaddji ferte leat hui dihtomielalas das maid gdiddusjodiheapmi mielddisbuktd ja ahte odda
gaskaoamit fertejit valdojuvvot atnui vai gaska ii galgga vasihuvvot nu guhkkin. Viidaseappot
konkluderejuvvo ahte jodihanvuohki, ovdamearkka dihte ahte jodiheaddji ¢ajeha berostumi dasa
maid su bargoveahka olaha, ja mahtta arvvus atnit dan, lea deataleabbo rolladidolasvuhtii ja
geatnegasvuodaide go maid geografalas gaska lea. Dat ¢ajeha ahte jodihanvuohki, ja gulahallan-
navccat ja baikkalas kultuvrra ipmirdeapmi lea buori muddui mearrideaddjin dasa lihkostuvva go
Cadamanni fagala$ jodiheapmi vai ii.

LUO-evaluerema mahcahemiid olis dlggahii UNN doaimmaid maid ulbmil lea nannet jodiheddjiid
jodihangelbbolasvuoda ja ¢ielggasmahttit jodihanlinnjaid, erenoamazit vuolit dasiin. Dasa lassin
biddjojuvvui erenoamas fokus, g¢. kap. 5.2, baikkalas jodiheapmai baikkalas buohcciviesuin dan
bokte ahte dsahuvvui doaibmajodihanfunksuvdna.
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6. Oktiicaskin - vejolasvuodat, vaikkuhusat ja riskkat

Doaimmahatfoahkkimis njukéamanu 7. beaivvi 2019, ¢ujuhuvvui, oassin UNN ja Finnmarkku
buohcciviesu oktii¢askima ¢ielggadeamis, daid erenoamas hastalusaide mat leat Norgga guovtti
davimus fylkka spesialistadearvvasvuodabalvalusas. Viiddis guovllut gos olbmot asset biedgguid,
mielddisbukta darbbu asahit lavdaduvvon falaldaga ja viiddit prehospitala balvalusa. Seammas lea
UNN Norgga unnimus regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu, mii bukta liige hastalusaid alla-
spesialiserejuvvon falaldagaid dafus ja das ahte doaibmat universitehtabuohcciviessun. Olles Davvi
Dearvvasvuhtii lea deatalas ahte UNN lea fagalac¢¢at nanus, gos leat navccat ¢adahit oahpahusa,
dutkama ja ovdanahttit balvalusaid guovllu albmogii.

Oktiicaskima ulbmil, nu go dat lea daddjojuvvon doaimmahattoahkkima bargogoh¢cumis, lea ahte
sihke lavdaduvvon falaldat Finnmarkkus ja spesialiserejuvvon falaldat UNN:s, galget ovdanahtto-
juvvot ja nannejuvvot. Dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahagas lea juo odne viiddis ovttasbargu.
Finnmarkku dlbmot oazzu osiid iezas darbbuin gok¢ojuvvot UNN Romssas, seammas go UNN
spesialisttat muhtin muddui ambulerejit Finnmarkku buohccivissui. Finnmarkku buohcciviesu
doaktarat ozzZot oasi iezaset spesialistaoahpus UNN Romssas. Seamma guoska eara dearvvasvuoda-
bargiide.

Dearvvasvuoda- ja fuolahusdepartemeanta lea bivdan Davvi Dearvvasvuoda vudolaccat arvvostallat
sahtta go ollislas balvalusfalaldat nannejuvvot dan bokte ahte Caskit oktii UNN ja Finnmarkku
buohcciviesu. Dan kapihttalis geahccalit vastidit dien gaZaldaga ¢uovvovas cuoggaid guorahallamiin:

Sahtta go oktiicaskin buoridit pasieantadiv§su UNN:s ja FIN:s?

e Makkar vaikkuhusaid sahtt4 oktiicaskin buktit fagalas ovdaneapmai, dutkamii, rekrutteremii,
dearvvasvuodabargiid oahpaheapmadi, ja pasieanttaid ja oapmahaccaid bagadallamii?

e Sahtta go oktii¢askin nannet UNN sajddaga regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun?

e Sahtta go nasuvnnala$ ovddasvastadus sami dlbmoga spesialistadearvvasvuodabalvalusaid
harrai buorebut vuhtiivaldojuvvot oktiicaskima bokte?

e Gudiid organisatorala$ vaikkuhusaid ja jodihanvaikkuhusaid sahtta oktiicaskin dagahit?

e Maid vaikkuhusaid bukta dat Davvi Dearvvasvuoda doaimmahatc¢oahkkadussii?

Cielggadeamis leat maid geah¢adan maid guovtti dearvvas$vuodadoaimmahaga oktii¢askin sahtta
mearkkasit Davvi Dearvvasvuoda eard dearvvasvuodadoaimmahagaide mat fallet iezaset balvalusaid
klinihkala$§ dearvvasvuodadoaimmahagaide.

6.1 Vejolasvuodat, vaikkuhusat ja riskkat - ollislas arvvostallan

Proseaktjoavku lea iezas barggu vuoddun atnan mihttomeriid maid ulbmil lea viidaseappot ovda-
nahttit ja nannet sihke lavdaduvvon falaldaga Finnmarkkus ja spesialiserejuvvon falaldaga UNN:s.
Boahttevas oassekapihttaliin lea, ieSgudet geah¢canguovlluin, sagaskussojuvvon man muddui
Finnmarkku buohcciviesu ja UNN oktiicaskin sahtta leat mielde deavdime daid mihttomeriid.

Joavku lea ollislaccat arvvostallan ahte mihttomeriid sahtta buoremusat olahit otna doaimmahat-
riska. Dat berre dahpahuvvat dan bokte ahte regiovnnalas ovddasbargu Davvi Dearvvasvuoda
siskkobealde ovdanahttojuvvo, ja dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga ovttasbarggu bokte, ja
dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga dala siskkaldas organisaSuvdnaovdanahttinbarggu olis.
Dainna lagiin garvit vejolas negatiiva beliid oktiicaskimis, oanehit ja guhkit aigai.

UNN lea riikka unnimus regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu. Magnel go oktiicaskojuvvui
Harsttaid ja Ahkanjargga buohcciviesuiguin 2007:s ii leat UNN nagodat joksat dan dutkandoaimma
lassaneami mii lea leamas dain eara universitehtabuohcciviesuin Norggas. Eara regiovdna- ja
universitehtabuohcciviesuin ii leat baljo ovddasvastadus doaimmahit manggaid baikkalas buohcci-
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viesuid mat leat ldavdaduvvon mieht4 viiddis guovlluid. UNN lea dan dafus eard dilis go lea ovddas-
vastadus psykiatralas buohcciviesu, guovtti somahtala$ buohcciviesu Harsttain ja Ahkanjarggas,
Longyearbyen buohcciviesu, ja mangga lavdaduvvon psykiatralas ja medisiinnalas guovddaZza harrai.
Hammerfeastta ja Girkonjargga somahtala$ buohcciviesuid dafus, ja vel njealji guovllumedisiinnala$
dahje -psykiatrala$ guovddaza dafus, ja dasa lassin vel viiddis prehospitala balvalusfalaldaga dafus
mii lea ldvdaduvvon viidat. Dat gdibidiv¢cii, ii dusse nuppdastuhttinaiggis, muhto maiddai aiggi
vuolldi, garra jodihanfokusa baikkalas buohcciviesuid doibmii, mii gilvalivccii dainna ahte guovllu- ja
universitehtabuohcciviesu jodiheapmi maid gaibida dadistaga eambbo jodihanfokusa. ProSeakta-
joavku lea ovttaoaivilis das ahte dat oalle sihkkarit geahnohuhtasii UNN regiovdna- ja universitehta-
buohcciviessun. Dakkar geahnohuvvan ¢uozasii garrasit olles dearvvasvuodaregiovdnii, ja
dagahivccii diggi mielde ahte Davvi-Norgga albmot ii oac¢o seamma buori dearvvasvuodafalaldagaid
go dlbmot mudui riikkas.

Leat stuora erohusat Finnmarkku buohcciviesu ja UNN gaskka ovdamearkka dihte organisasuvdna-
struktuvrra, soahpamusstruktuvrra ja kultuvrra dafus. Oktiicaskimis $attasii jodiheddjiid valdo-
bargun bargat daid beliiguin, sihke oanehit ja guhkit digai. Dan barggu vuoitu galggasii leat hui
stuoris, ovdal go sahtta bealustit raddjejuvvon jodihankapasitehta joraheami eret dabalas doaimmas,
pasieantadivssus, stuora huksenproseavttaid halddaSeamis ja eret deatalas IKT-covdosiid implemen-
teremis mat leat avkin pasieantadivs$sus. Bargu livccii sihke stuoris ja gaibideaddji, ja djanivccii
manggaid jagiid dan ovdanahttit ja oktiiheivehit riikka geografala¢cat stuoramus dearvvasvuoda-
doaimmahahkan. Mii ballat ahte dat liv¢cii stuora noaddin sihke jodiheddjiide ja bargiide jus sii
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avkin. Dat dagahiv¢cii maid dutkama, innovaSuvnna ja pasieantadiv$$u buorideami ovdii.

Oktii¢askin sahttd hypotehtalaccat 1agidit dildlasvuodaid fAgaovddneapmai, oahpaheapmai,
ambuleremii ja buoret cadahannavccaide go bohtet njuolggo stivrenlinjat ja virtualalac¢¢at stuorat
fagabirrasat. Aiggi vuollai sahtta dat dagahit ahte savatkeahtes erohusat pasieantadiv$$us unnot,
ahte albmogii sihkkarastojuvvo ovttadasat kvalitehta ja ovttadassasas vejolasvuohta oazzut veahki
spesialistadearvvasvuodabdalvalusas. Oktii¢askin liikka ii rievdadivéce dan gos albmot oazzu dan
balvalusa. Nasuvnnalas ja riikkaidgaskasas vasahusat, ja iezamet vasahusat Halogalandda buohcci-
viesu heaittiheamis ¢ajehit ahte olu eavttut galget leat sajis ovdal go dieid buriid olaha. Erenoamazit
orru leame vattis olahit teorehtalas stuoradoaimma ovdamuniid nu guhka go organisasuvnnas lea
doaibma nu olu iesgudet baikkiin viiddis geografalas guovllus. Vejola§ ovdamunit oktiicaskimis lea
hui eahpesihkkarat dan ektui man stuora riska lea vasihit negatiiva vaikkuhusaid. ProSeaktajoavku
oaidnd ahte oktiicaskima vejola$ positiiva vaikkuhusaid sahttd seamma bures olahit regiovnnalas ja
dearvvasvuodadoaimmahagaid ovttasbarggu viidaset ovdanahttima bokte, seammas go de garva
daid stuora negatiiva vaikkuhusaid maid oktiicaskin sahtta mielddisbuktit.

Proseaktajoavku dvzzuha danne ahte viidaset barggus, man ulbmil lea nannet lavdaduvvon falaldaga
Finnmarkkus ja nannet spesialiserejuvvon falaldaga UNN:s, baicca fokuserejuvvo ain ovdanahttit
Davvi Dearvvasvuoda regiovnnala$ ovttasbarggu, ovttasbarggu dan guovtti dearvvasvuoda-
doaimmahaga gaskka ja dan organisasuvdnaovdanahttinbarggu mii juo lea jodus dan guovtti
doaimmahagas. Fagala$ ovdanahttinbarggus sahtta ainnas atnit regiovnnalas perspektiivva.

Cuovvovas oassekapihttalat ¢ielggasmahttet pro$eaktajoavkku arvvostallamiid vel darkileappot.

6.2 Pasieanta ja oapmahaccat

Dan tema ulbmil lea cuvget makkar njuolggo vaikkuhusat oktiicaskimis livcce pasieanttaid ja
oapmahaccaid dearvvasvuodafalaldahkii.

Mihttomearrin lea ahte Norgga albmogis galga leat vejolaSvuohta oazzut ovttaarvosas balvalusaid ja
ahte dlbmot eanemus lagi mielde galga oazzut darbbaslas dearvvasvuodaveahki nu lahka ruovttu go
vejolas. Pasieanttat eai halit matkkostit eambbo go darbbaslas buriid dearvvasvuodabalvalusaid lusa,
ii dusse danne go dat lea divrras ja aigeaddjai, muhto vel deataleabbo lea dat ahte lea liige noaddin
guhkas matkkostit go lea buohcci. Finnmarkkus ja Romssas lea oallugiin guhkes matki spesialistta

64



lusa. Go olmmos ferte buohccivissui, de lea dat stuora noaddin pasientii alcces, muhto maiddai
pasieantta bearrasii ja lagamusaide. Danne lea deatala$ ahte mis lea viiddis l1avdaduvvon spesialista-
dearvvasvuodafalaldat, buorre ambuldnsadoaibma ja spesialistavallji, ja lagasvuohta suohkanla$
dearvvasvuoda- ja fuolahusdoibmii.

BALVALUSAT OLAMUTTOS

SKDE analysat 2019 ¢3jehit ahte birrasiid 66 % buot oktavuodain mat Finnmarkku albmogis leat
spesialistabalvalusain, ddhpahuvvet baikkalaccat Finnmarkku buohcciviesu bokte (69 % buot
veallanjandoriin ja 81 % buot fahkkaveahkkedarbbu vealldnjandoriin). Dat lea sullii seamma dasis go
Helgelanddas mainna lea lunddola$ buohtastahttit. Albmot oaZzu stuora oasi dearvvasvuodabalva-
lusain lahkosis, ja dat lea buorre. Loahppa finnmarkula¢c¢aid oktavuodain lea njuolga UNN Romssas.

SKDE raporta Forbruk og pasientstrgammer ved akutte innleggelser (Geavaheapmi ja pasieantaravnnjit
fahkka sisac¢alihemiin) ¢4jeha ahte Romssa ja Finnmarkku albmot geavaha baikkala$ buohcciviesso-
balvalusaid eambbo go riikka dlbmot mudui. Buohcciviesuid verddesuohkaniin lea alit sisacallin-
proseanta fahkkaveahki dafus go dain suohkaniin gos ii leat buohcciviessu. Okta vejolas ¢ilgehus
sahttd leat ahte suohkanat gos ii leat buohcciviessu, leat 4sahan buhcciidsiidasajiid, ja dat sahttet
muhtin muddui dahkat ahte ii darbbas sadddejuvvot buohccivissui.

Seamma SKDE raporttas boaht4 ovdan ahte suohkanat Mudui-Nuortan, Mudui-Oarjin ja Alta geavahit
UNN Romssa eambbo go UNN Harsttaid ja UNN Ahkanjargga. Raporta konkludere viidaseappot ahte
oppala$ sismedisiidna lea dat fagasuorgi mas UNN geavahuvvo unnimusat, ja ahte lea Mudui-Nuortta
(11 %) ja Altta dlbmot mii vuosttaZettiin geavaha UNN sismedisiinnala$ darbbuide. UNN Romsa
geavahuvvo eanemus vaibmosivaid dafus, ja veahd stuorit proseantaoassi Finnmarkkus assi vaibmo-
pasieanttain (25-28 %) orru sdddejuvvome Romsii go lea fahkkadarbu, go sii geat 4sset UNN Harst-
taid dahje UNN Ahkanjargga guovlluin (16-20 %). Dat sahtta boahtit das man muddui baikkalaé¢at
leat spesialisttat. Das mii bajabealde lea daddjon, sahttd konkluderet ahte Finnmarkku albmogii leat
UNN Romssa dearvvasvuodabalvalusat oppalacc¢at seamma bures olamuttus go Romssa adlbmogii.

SKDE-raporta ¢uvge maid movt leat buohcciviesso-episodat main lea mohkki, go pasieanta vuos
saddejuvvo baikkala$ buohccivissui, ovdal go saddejuvvo viidaseappot Romsii. Das boahta ovdan
ahte Altta assiin lea unnimus proseantamearri mii vuos fitna baikkala$ buohcciviesus. Cielggadeamis
lea javohis eaktun leamas ahte oktii¢askin ieSalddis ii galgga vuosttazettiin vaikkuhit dasa gos albmot
oazzu iezas dearvvaSvuodafalaldaga, eara go jus lea duodastuvvon ahte dat lea vaddasa duohken
dahje nu ain. SKDE raporttaid valdo boadus lea ahte balvalusaid olaheapmi, makro-dasis, lea ovtta-
arvosas. Otna dilalasvuodas lea UNN Romssa kapasitehta ollasit avkkastallojuvvon, ja danne ii leat
vejolas rievdadit pasieantaguovllu fahkkabuhcciide geat galget baikkala$ buohccivissui. li ge dakkar
rievdadeapmai leat duodastuvvon medisiinnalas agga.

Finnmarkku buohcciviesus vailu gelbbolasvuohta soames ovttaskas surggiin. Dat sdhtta dagahit ahte
albmogii ii leat oldmuttus eanemus optimala dikSu soames surggiin, vrd. SKDE eldreatlas (vuorrasiid-
atlas) 2013-2015. Dabalaccat eai leat stuora erohusat FIN ja nasuvnnala$ dasiin, muhto soames
diagnosaid, nu go omd. Parkinson dafus lea jAhkehahtti ahte bissovas nevrologa livccii sahttan darki-
leappot ¢uovvolit dakkar pasieanttaid. Ferte datte deattuhuvvot ahte nevrologalas fagasuorgi lea
viiddis, nu ahte ovttain spesialisttain liv¢cii hastaleaddji gokcat buot darbbuid mat leat soames
diagnosajoavkkuin. Danne livccéii almmotge darbbaslas ovttasbargat spesialistaovttadagain.
Ollislas arvvostallama boadus lea ahte ii baljo mihkke oro ¢ajeheame ahte oktii¢askin rievdadivccii
doaibmajuogu nu ahte «ieSbirgendassi» buorranivccii nu ahte eanebut oc¢cose falaldaga Finn-
markkus. leSbirgendassi sisttisdoalla daid balvalusaid maid dearvvasvuodadoaimmahat dahje
buohcciviessu sahtta ie$ fallat. Muhtin elektiiva falaldagaid harrai mearkkasSa dat ahte doppe fitna
ambulerejeaddji/sirddaseaddji spesialista, muhto akuhttaveahkkai ja eard doaimmaide mat eaktudit
sisacaliheami, lea dal doaibmajuohku mas Davvi Dearvvasvuohta lea vihkkedallan kvalitehta,
kapasitehta, lagasvuoda ja goluid. Lea eahpesihkar sahttet go FIN ja UNN lasihit ambulerema. Ortnet
Cadahuvvo soahpamusaid, lagaid ja eaktodahtolasvuoda mielde. Lagamus boahtteaiggis Sadda diet

Coavddus joatkahuvvat, vaikko bargoaddiovddasvastadusa mielde livccii ge vejolas dan bidjat
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doaibmaplanaide. Valdosivvan dasa go eambbo ambuleren orru leame unnan ¢adahahtti, lea ahte
UNN fagaolbmuin juo lea doarvai bargu doppe, lassin daidda ambuleremiidda mat juo leat. Nu ahte
vaikko oktii¢askin teorehtalaccat sahtasii buoridit vejolaSvuoda eambbo ambuleret, de leat UNN
Romssas dél juo garZzZes resurssat coavdit bargguid mat boadase lassin vuoddodoibmii mii lea
fuolahit regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimmaid ja baikkalas buohcciviesu doaimmaid.
Eambbo ambuleren Sattasii hastalussan spesialisttaide «geat bahcet» fuolahit UNN Romssa ieZas
doaimma. Vasahusat ¢3jehit ahte jus vurdojuvvo eambbo ambuleren, de hehttesii dat rekrutterema ja
stabilitehta.

KVALITEHTA

Go guorahalla soames kvalitehtaindikahtoriid ja kvalitehtaregistariid, de ii leat oppalac¢cat erohus
dan guovtti dearvva$vuodadoaimmahaga buohcciviesuid kvalitehtas. Coarbbealdoddjomiid
kirurgala$ div$su harrai gal sahttet leat muhtin erohusat mihttomeriid olaheamis. UNN Romsa ja
UNN Harsttain olahit buoret bohtosa daid pasieanttaid dafus geaidda opererejit protesa, ja FIN
Hammerfeasta ges ii olat seamma buriid bohtosiid. Sin gaskkas geat opererejuvvojit 48 diimmu sisa
olaha UNN Ahkanjarga alla bohtosa, FIN Himmerfeasta ja UNN Harsttak olahit gaskadasi bohtosa,
muhto buoret bohtosa go riikka gaskameari. Trombolysa kvalitehtaindikdhtora mielde lea buot
buohcciviesuin buorre boadus vuoinnasdohppehaga dafus, earret FIN Girkonjarggas. Maiddai
laparaskopi (raiggi ¢ada opererema) dafus lea buorre mihttoolaheapmi. FIN Himmerfeasttas lea
erenoamas buorre mihttoolaheapmi.

PCI (loahpalas dikSuma) dafus go lea NSTEMI digemearradi, de leat buot buohcciviesut badjelis riikka
gaskameari, earret FIN Himmerfeasta mii lea gaskameari alde ja UNN Ahkanjarga mii lea veaha
vuolabealde. Okta sivvan FIN Himmerfeastta veaha heajut bohtosii sahttet leat dalke- ja biegga-
dildlasvuodat mat dagahit logistihkkah&stalusaid ja ¢cuhcet Himmerfeastta girdisilljui. Jus baikka-
laccat lea dihtomielalaSvuohta dan harrai, regiovnnalacéat (vuostéivaldi ossodagas) lea &ddejupmi ja
vel buoret ovttasbargu, de sahtasii olahit buoret kvalitehta.

Buohcciviesuin leat buorit bohtosat muhtin indikahtoriid dafus ja heajut bohtosat fas earaid dafus,
muhto eai leat makkarge mearkkat mat ¢ajehivcce ahte vejolas erohusat bohtet doaimmahaga orga-
niseremis dahje das lea go buohcciviessu regiovdna- dahje universitehtabuohcciviesu vuollasas vai ii.

DIEVASLAS PASIEANTAMANNOLAGAT

Dievasla$ pasieantamannolat lea deatala$ sihkkarastit optimala falaldaga pasieanttaide buot dasiin ja
dasiid molsaSumis. Balvalus galga, duodastuvvon dieduid vuodul, leat einnostahtti ja bures koordi-
nerejuvvon, maiddai prehospitala oassi, ja ovttasradiid suohkana dearvvasvuodabalvalusain.
Ovdamearkan dasa movt diekkar ovttasbargu sahtta leat, lea «Trygg akuttmedisin».

UNN ja suohkanat leat 4sahan ovttasbarggu vai olahit ovtta oktasas gulahallama ja ipmardusa
pasieantamannolaga harrai go lea hoahppu. Dat dlggahuvvo UNN bealis 2019 ¢avcca. Lea mihtto-
mearrin ovdanahttit dan olles regiovdnii go vuos lea geahc¢caluvvon. Govus das vuollelis lea vizzZo-
juvvon proSeavttas Trygg akuttmedisin, ja ¢ajeha iesSgudet valljejumiid mat fertejit dahkkojuvvot, ja
mat dolvot pasieantta ieSgudet geainnuid mielde dan baikkis gos buozanvuohta ¢uozzila dikSun-
dilalasvuhtii spesialistadearvvasvuodabalvalusas.

Da lea cilgejuvvon movt dikSu fahkka raddebakcasiid ja vejolas vaibmodohppehaga dafus galga
Cadahuvvot. Dat lea moalkas proseassa mii gaibida buori gulahallama ja olu mahtu faga, geografiija,
dalkkiid ja baikkalas dilalasvuodaid birra, ja koordinerema eara darbbuiguin ja doaimmaiguin mat
dahpahuvvet seammas.
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Govus 13: Ovdamearka mii ¢djeha man kompleaksa pasieantamannolat sdhttd leat
ja gudet vdlljejumit fertejit dahkkojuvvot dadi mielde vai pasieanta oaZZu rievttes divssu.

BOAHTTEAIGGI DEARVVASVUODAFALALDAGAT

Nu go boaht4 ovdan kapihttalis 5.1. de Saddet oktii¢caskimis negatiiva ekonomala$ bohtosat jus
balvalusfalaldagat ja falaldatbaikkit eai rievdaduvvos sakka. Positiiva bohtosa eaktun lea earret eara
ahte ferte ¢cohkket dik§unfalaldagaid ja muhtin dikSunbaikkiid heaittihit. Geografiija ja gaskkat, ja
maiddai dearvvasvuodapolitihkalas mihttomearit ja ldidehusat dahket diekkar rievdadusaid veadje-
meahttumin. Danne lea maiddai ballu ahte seastingdibddusat sahttet dagahit ahte falaldagat heaitti-
huvvojit Finnmarkkus, ja eambbo pasieanttat Saddet guhkit gaskkaid matkkostit. Diet lea vejolas
negatiiva vaikkuhus Finnmarkku pasieanttaide, jus vejola$ buoret kvalitehta ii buhttes dien vaivvi.
Dat bodii erenoamazit ovdan go ¢ielggadeaddjit deaivvadedje dan guovtti dearvva§vuodadoaimma-
haga geavaheaddje- ja nuoraidradiiguin. Lei maiddai ballu ahte oktiicaskin sahtta dagahit ahte bures
sajadiduvvan dikSunfalaldagat FIN:s sahttet sirdojuvvot UNN:i dan dihte go falaldat sirdojuvvo dahje
danne go spesialisttat farrejit. Nu movt olahanvejolasvuohta lea dél, de ii leat darbu rievdadit
pasieantaravnnjiid lagamus aiggis. UNN Romsa ii ge leat fysalac¢cat dahje bargiid dafus dimensunere-
juvvon valdit vuosta eambbo baikkalasbuohcciviessopasieanttaid go daid mat juo odne gullet dohko.

Go Harsttaid ja Ahkanjargga buohcciviesut $adde UNN vuollai, de lei eaktun, ja mihttomearrin, ahte
pasieantafalaldagat galge joatkit nu go ledje organiserejuvvon. Namalassii galga vuoruhuvvot ahte
diksu dahpahuvva nu lavdaduvvon go vejolas. Vasahusat ¢ajehit baicca ahte seamma aigodagas go
oktiicaskin dahpahuvai, de guovddustuvvojedje muhtin falaldagat UNN Romsii. Lei go dat soaittahat
dan aiggis go Davvi Dearvvasvuohta cadaha doaibmajuoguid, vai lei go oktiicaskima boadus, dasa ii
gavdno sihkkaris duodastus. Aiggi vuollai sahtta nu geavvat maiddai UNN ja FIN oktii¢askimis, go de
alget geahccat dearvvasvuodadoaimmahaga oktasas balvalusfalaldaga oktan. Dalle sahttet eara
darbbut dagahit ahte fertejit nuppastuhttit vuoruhemiid.

FIN dafus dahket pasieanttaid matkegolut birrasiid 10 % dearvvaSvuodadoaimmahaga ollislas
goluin. Golut eai javkka vaikko ¢askojuvvoSe ge oktii. Dat sahtta ges dagahit ahte Sadda garraset
gaibadus ahte oktii¢caskojuvvon doaimmahat galga unnidisgoahtit matkegoluid. Seastit sahtasii omd.
dan bokte ahte fallojuvvo vel eambbo diagnostihkka ja dikSu Finnmarkkus dahje ahte ohcagohtet
eara pasieantadikSunvugiid, go lea fagalaccat vejolas, omd. odda teknologala$ covdosiid bokte.
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Arvvostallan ja avzzuhus pasieanttaid ja oapmahacéaid harrai

e UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktiicaskimis ii vurdojuvvo rievdadus das gos pasieanta galga dikso-
juvvot dahje Finnmarkku buohcciviesu ie$birgendasi harrai. Go Harsttaid ja Ahkanjargga buohcciviesut
Sadde UNN oassin, de lei vuordamus, ja mihttomearri, ahte pasieantafalaldagat galge bisuhuvvot baikkalas
buohcciviesuin. Datte cajehuvvo ahte dat leat muhtin muddui guovddustuvvon UNN Romsii. Ii leat sihkar
ahte oktiicaskin lea dasa sivvan.

e Matkegolut dahket stuora ekonomalas golu man sahtta unnidit jus lagiduvvose vel eambbo lavdaduvvon/-
desentraliserejuvvon falaldagat. Ii abut vuordit ahte ambuleren sahtta lassanit, muhto ahte baicca geava-
hit gaskkaid oanideaddji teknologiija dahje eara molssaevttolas vugiid, dalle go dat lea fagalaccat vejolas.

e Pasieantaravnnjiid ja dikSunfalaldagaid olaheami analyseremat cajehit ahte Finnmarkku albmogis leat
seamma buorit vejolaSvuodat UNN Romssa dikSofalaldagaide go UNN iezas baikkalas pasieanttain.
Oanehit digai lea unnan jahkehahtti ahte vejolas oktiicaskimis bohtet stuora rievdadusat pasieantaravnnji
harrai maid duogazin lea ieS oktiicaskin.

e Oktii¢askin ii mielddisbuvttasSe stuorat pasieantalogu ja dal lea juo ¢adahuvvon doaibmajuohku Davvi
Dearvvasvuodas mii sihkkarasta ahte pasieanttat geat darbbasit allaspesialiserejuvvon divssu, ozzot dan
UNN Romssas. Eai leat gadvdnon systemahtalas erohusat dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga
kvalitehtas, vaikko iesSgudetge fagasurggiin sahttet leat variasuvnnat, ja mihttoolaheapmi oppalohkai ii
leat dibbas duhtadeaddji.

Cuvgejuvvon momeanttaid vuodul oppalohkdi ii oainne proseaktajoavku oktii¢askimis sihkkaris/jdhkehahtti
vuoittu pasieanttaide ja oapmahaccaide.

6.3 Dearvvasvuodafalaldat sami albmogii

Dan tema ulbmil lea cuvget makkar vaikkuhusaid oktii¢askin oktan dearvva$vuodadoaimmahahkan
buvttasii dearvvasvuodafalaldagaide sami albmogii ja movt dat sahtaSe ovdanahttojuvvot.

Sami dlbmot Romssas ja Finnmarkkus, nu go eara ge guovlluin, oZZot spesialistadearvvasvuoda-
falaldagaid gok¢ojuvvot dabalas dearvva$vuodabalvalusa bokte. Eai leat diedut das atnet go sami
olbmot dearvvasvuodabéalvalusaid eambbo dahje unnit go Norgga dlbmot mudui. Sivvan dasa lea ahte
ii leat lohpi registreret cearddalaSvuoda NPR dahje eard Norgga registariidda. SKDE raporta leat
geahcadan sisacallinproseanttaid Guovdageainnu ja Karasjoga suohkaniin gos eanas assit leat
samegielagat. li oro ¢ajehuvvome ahte Guovdageainnu ja Karasjoga assit geavahit buohcciviesso-
balvalusaid eambbo go finnmarkula¢¢at mudui.

SAMI FAGABIRAS

FIN:s lea dél ereliiggan gelbbolasvuohta addit dearvvasvuodabalvalusa sami dlbmogii, erenoamazit
SANAG ja spesialistadearvvas$vuodaguovddaza bokte, mat leat Karasjogas. Diet gelbbola$vuohta
lassana vel eambbo dal go Sami Klinihkka lea 4sahuvvon ja boahtan johtui. Eatnasat FIN samegielat
bargiin barget dal Karasjogas. Leat unnit meari samegielat doaktarat ja dearvvasvuodabargit
Girkonjargga ja Himmerfeastta buohcciviesuin ja Altt4 spesialistapoliklinihkas go Karasjogas.

UNN:s leat unnan heivehuvvon falaldagat saimi 4lbmogii, earret dan ahte avzzuhit dearvvasvuoda-
bargiid ja pasieanttaid geavahit dulkonbalvalusa man FIN lea 4sahan. leSgudet ossodagain UNN:s leat
samegielat doaktarat ja eara dearvvasvuodabargit, muhto sii eai leat organiserejuvvon dainna lagiin
ahte livéCe eara resursan go ahte sahttet saimastit jus deaiva boahtit sdmegielat pasieanta. Vai
samegiel- ja kulturgelbbolasvuohta boadasii buorebut buorrin UNN pasieanttaide, de lea darbbaslas
kartet gelbbolaSvuoda, vai UNN sahtta buorebut calmmustahttit iezas samegielfalaldaga. Dat lea
Cuolbma mii deaivida buot dearvvasvuodadoaimmahagain, muhto erenoamazit UNN:s, mas lea sierra
rolla guovllus gos asset ollu samit. Nu go namuhuvvon kapihttalis 3.5.3, de lea UNU dsaheame
eambbo doaimmaid dan varas ahte UNN valddasii buorebut vuhtii sdmi albmoga darbbuid. Dal leat
vuordamusat dasa ahte regiovnnalas strategiija dearvvasvuodabalvalusaid harrai sami albmoga
vaste, mii garvana juovlamanus 2019, sisttisdoalla doaimmaid maid goappas dearvvasvuoda-
doaimmahagat fertejit lagidit aigai.
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Oktiicaskin mielddisbuvttasii ahte dat viidat eaktu mii FIN:s lea balvalusaid harrai sami albmogii,
sirdojuvvosii dan odda dearvvasvuodadoaimmahahkii. Otna organiseren ii oro hehtteme gelbbolas-
vuodalonohallama, muhto oktii¢askima olis sdhttd odda dearvvaSvuodadoaimmahagas vurdojuvvot
eambbo fokus sami beliide das mii odne lea UNN-organisaSuvdna. Navdimis gaibiduvvo ahte otna
FIN-struktuvra ja fokus sami dearvvasvuodabalvalusaide, ja giella- ja kulturipmardus maiddai
jotkojuvvo odda oktii¢askojuvvon dearvvasvuodadoaimmahagas, nu movt boahta ovdan eavttuin
maid Davvi Dearvvasvuohta bidja buot ieZas dearvvasvuodadoaimmahagaide doaibmadokumeanttas
2019.

FALALDAGAID ORGANISEREN

Oktiicaskin ieSalddis ii vaikkut dasa gos Romssa ja Finnmarkku 4assit ja sdmit ozzot ieZaset dearvvas-
vuodafalaldagaid. Lea vuosttazettiin dearvvasvuodadoaimmahaga kapasitehta ja gelbbolasvuoda
siskkaldas organiseren mii sahtta vaikkuhit dasa ahte falaldat rievda. Sierra doaimma, nugo Sami
Klinihka dsaheapmi FIN olis calmmustahttd buorebut dakkar falaldaga gos earret eara giella ja
kulturgelbbola§vuohta deattuhuvvo.

Arvaluvvon odda FIN klinihkkastruktuvra dahka ahte spesialiserejuvvon falaldat sami albmogii
organiserejuvvo sierra klinihkkan Karasjohkii. Jus UNN organisaSuvdnastruktuvra, mas lea ¢ada-
manni fagalas jodiheapmi, jotkojuvvo mannel oktiicaskima, de sahtta dat bidget Sami Klinihka félal-
daga. Doaibma gulasii de mangga klinihkkii, nu movt UNN Harsttaid ja UNN Ahkanjargga baikkalas
buohcciviesuide. Deattuhuvvo ahte dat sahtta dussindahkat daid deatala$ vuoruhemiid ja fokusa
maid FIN lea bidjan spesialistadearvvasvuodabalvalussii sdmi dlbmoga varas. Dat sahttd maid
dagahit ahte sadmi jietna doaimmahusa jodiheamis javka, jus sdmi beroStumit eai sahte eara ladje
dimmahus$ojuvvot. Nuppi bealis sahttd UNN organisaSuvnna ovddideapmi, gos atna vuoddun FIN
vasahusaid, dahkat ahte biddjo eambbo fokus sami pasieanttaid falaldagaide maiddai mudui dan
oktii¢askojuvvon dearvva$vuodadoaimmahagas.

SANAG/SANKS

SANAG lea nasuvnnalas gelbbola$vuodabélvalus gos doaimmahuvvo dutkan ja dik§unmetodaid
ovdanahttin mas samegiella ja kulturipmardus lea guovddazis seammas go dikSot pasieanttaid.
SANAGa doaibmaguovlu lea miehta riikka, muhto muhtin muddui maiddai riikkaidgaskasa¢éat go
maiddai Ruota ja Suoma beale samit sahttet oazzut balvalusaid dappe. Oktiicaskin ii Cuozase dasa.

Nugo namuhuvvo kapihttalis 6,7, de sahtt4 searvan universitehtabuohccivissui mearkkasit ahte
SANAGa dutkan ja odda dik$unvugiid ovdanahttin boaht4 vel eambbo oidnosii sihke siskkaldasat ja
olggobealde Davvi DearvvaSvuoda, earret eard danne go UNN:s lea lagas ovttasbargu UiT:in. Vel
dutkama harrai, eambbo dutkandoarjaga ja rahpat geainnu odda ja stuorat arenaide. Seammas lea
ballu ahte SattaSii unnit «ieSstivrejupmi» ja ahte suorggi vuoruheamit sirdojuvvojit guhkkelii eret
pasieanttain ja dlbmogis, stuorat organisasuvnna sisa gos vuosttazettiin ohcamiid kvalitehta ja
fagasurggiid rasttildeaddji ovttasbargu mearrida gii dutkanrudaid oaZzzu. FIN juolluda odne sierra
dutkanrudaid SANAGii, muhto UNN ii varre doarjaga dihto doaimmaide. Lea ballu ahte oktii¢askima
olis sahttet FIN varrejuvvon doarjagat javkat.

REKRUTTEREN

FIN:s lea dihtomielala$ vuohki rekrutteret samegielat bargiid ja lea lihkostuvvan bures mangga
suorggis, ja erenoamazit SANAGa dafus. Seammas lea vattis rekrutteret smavit fagabirrasiidda go
diehtit ahte odda dearvvaSvuodabargit haliidivcce, erenoamazit alggos, urbaniserejuvvon guovlluide
gos leat stuorat fagabirrasat. UNN:s, mii lea stuora asahus, leat maiddai bargit geain lea samegiel- ja
kulturduogas. Sihke FIN ja UNN rekrutteren sahtta nannejuvvot maiddai jus falaSe sami manaid-
gardesajiid, skuvlla jna. Sdmi dearvvasvuodabargiid rekrutteremii daida unnan vaikkuhit lea go
oktan vai guokten dearvvasvuodadoaimmahahkan organiserejuvvon. Fagaolbmot soitet haliidit
bargat nannoset organisatoralas ja fagalas birrasis, vaikko resurssat ain livéce ge seamma viidat
lavdaduvvon geografalac¢cat go dal.
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GIELLA JA KULTURIPMARDUS

Goappas dearvvasvuodadoaimmahagat dovddastit ahte lea darbbaslas lasihit gelbbolasvuoda sami
giela, kultuvrra ja dearvva$vuoda harrai. FIN lea dainna bargan guhkit aiggi. SANAG lea danne
rahkadan samegiel- ja kulturipmarduskurssa mii alggii FIN:s 2019 ¢av¢ca. Dasa lassin bargojuvvo e-
oahpuin man buot FIN bargit galget ¢adahit, ja man maiddai UNN aigu fallagoahtit ieZas bargiide.

Arvvostallan ja avzzuhus dearvvasvuodafalaldaga harrai sami albmogii

e Finnmarkku buohcciviessu lea manemus jagiid bidjan olu fokusa sami dearvvasvuodafalaldagaide ja
lagidan dilalasvuodaid dasa ahte samegiella ja kultuvra oazzu sajis dearvvasvuodadoaimmahaga
falaldagain pasieanttaide. Jus oktii¢askojuvvojit, de lea ballu ahte eat Sat oainne avkki dain doaimmain
maid dearvvasvuodadoaimmahat lea alggahan dikSunfalaldaga organiserema harrai sami albmoga varas.
Lea ain darbu ovdanahttit sami dearvvasvuodafalaldagaid Finnmarkku buohcciviesuin ja UNN buohcci-
viesuin ja guovllumedisiinnalas ja -psykiatralas guovddaziin.

e [irehkenastojuvvo ahte oktiicaskin ¢uozasii namuhanveara lavdaduvvon diksofalaldahkii sami albmoga
varas. Lea baicca stuorat eahpesihkarvuohta das man oidnosis Sami Klinihkka Sattasii leat oktiicasko-
juvvon ja eambbo kompleksa organisasuvnnas. Seammas sahtta oktii¢askin boktit eambbo fokusa ja
dihtomielalasvuoda sami albmoga darbbuide UNN diksofalaldagaid oktavuodas.

e Buoret ovttasbargu UNN ja FIN gaskka gelbbolasvuodaovdanahttima ja -loktema ja dihtomielalasvuoda
harrai sami pasieanttaid ja sin darbbuid guovdu, lea hAbmejuvvome, muhto dat sahtta cadahuvvot otna
organisasuvdnavuogadaga siskkobealde.

e Oktii¢askin buvttasii odda nasuvnnalas gelbbolasvuodabalvalusa UNN regiovdna- ja universitehta-
buohcciviesso-portfolioi. SANAG bealis ii vurdojuvvo ahte oktiisuddan universitehtabuohcciviesuin
buvttasii eambbo legitimitehta sin dik$ofalaldagaide dahje dutkamii, go SANAG lea juo dovddus maiddai
olggobealde Davvi Dearvvasvuoda ja Norgga rajiid, iezas algoalbmogiidda heivehuvvon dearvvas-
vuodafalaldagaid bokte.

Cuvgejuvvon momeanttaid vuodul oaivvilda proseaktajoavku ahte UNN ja Finnmdrkku buohcciviesu oktii¢askin
sdhtdsii addit odda oktasas dearvvasvuodadoaimmahahkii ovddasvdstddusa ovddnahttit fdalaldagaid sami
dlbmogii, nu movt odne leat Finnmdrkku buohcciviesus. Dat sdhttd leat vuoitun sdmi dlbmoga dearvvasvuoda-
fdlaldahkii. Seammds ferte deattuhuvvot ahte dearvvasvuodafdlaldaga buorideapmi sdmi dlbmoga vdrds ii
eaktut ahte doaimmahagat oktiicaskojuvvojit. Dat sdhttd maidddi fuolahuvvot dan bokte ahte Davvi
Dearvvasvuohta RHF, otnd doaimmahatstruktuvrra mielde heiveha iezas doaibmadokumeantta UNN:IL.

6.4 Oahput ja spesialiseren

Dan tema ulbmil lea cuvget makkar vaikkuhusaid guovtti dearvvaSvuodadoaimmahaga oktiicaskin
sahtta buktit bargui mii guoska oahpuide ja spesialiseremii, ja movt dat loahpa loahpas vaikkuha
dearvvasvuodafalaldaga ja regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimma.

Dearvvasvuodabargiid oahpaheapmi lea buot dearvvasvuodadoaimmahagaid ldhkanannejuvvon
geatnegasvuohta, ja universitehtabuohcciviesuin lea erenoamas ovddasvastadus. Buot Davvi
Dearvvasvuoda dearvvasvuodadoaimmahagain lea viiddis oahppodoaibma gos ¢adahuvvojit
doavttir-, buohccidivssar- ja eara dearvvasvuodaoahput. UNN Romssas lea ereliiggan sajadat
medisiidnaoahpu ja ieSgudetlagan dearvvasvuodabargiid spesialiserema dafus.

SPESIALISEREN

Dan dearvvasvuodadoaimmahagas gos kandidahtta barga, lea ovddasvastadus dasa ahte juohke-
hazzii habmejuvvo geatnegahtti ja dievas oahppofalaldat. Juohke fagaspesialiseremii leat definere-
juvvon oahppomihtut, ja daid galga olahit oahppandoaimmaid bokte. Eanas spesialiseremiid dafus
lea darbbaslas ahte doaktarat ¢cadahit oahppandoaimmaid sihke buohcciviesuin gos leat baikkalas-
buohcciviessodoaimmat ja regiovdnabuohcciviesus, danne go allaspesialiserejuvvon diksu lea dohko
doaibmajuhkkojuvvon.
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Davvi Dearvvasvuoda dearvvasvuodadoaimmahagain leat siskkaldas soahpamusat mat galget
sihkkarastit buohkaide dievas oahppofalaldaga. FIN:s leat 17 fagasoahpamusa, vuosttazZettiin UNN:in,
buot spesialitehtaid harrai main FIN:s leat sierra oahppovirggit. Oktii¢askojuvvon dearvvasvuoda-
doaimmahagas eai darbbahivccée diekkar formala soahpamusaid, go de eai leat Sat guokte
juridihkala$ ovttadaga. Liikka ferteSe leat ovttadagain soahpamusat dan harrai goas ja man guhka
doavttir galga leat ain gos ge ja makkar oahppomihtuid sahtasii gudege ovttadagas deavdit. Danne lea

vvvvvv

Logistihkka das gii spesialistaoahpus sahtta maid ja gos oaZzut, lea dan duohken gudiid oahppo-
mihtuid sahtta olahit gudege oahppanarenas. Dan mearrida earret eard doaibmajuohku, spesia-
listtaid fidnen ja pasieantavuoddu. Sahtta jurddasit ahte oktii¢askima olis sdhtta UNN avkkastallat
buohcciviesuid kapasitehta ja doaimmaid vel njuovzileappot oahppodoaimmaide. Dat guoska sihke
lavdaduvvon oahpuide, harjehallansajiide ja nu ain. Jus fal ii rievdda gudet prosedyrat ¢adahuvvojit
gos dahje gos gudetge dikSumat cadahuvvojit, de guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga oktiicaskin
vaikkuha spesialistaoahpuid ¢adaheami hui unnan.

MEDISIIDNASTUDEANTTAT

Medisiidnaoahpu défus ovttasbarga UiT vuosttazettiin UNN:in. Juohke jagi leat 116 saji UiT
medisiidnaoahpus. Buot medisiidnastudeanttat leat njeallje vuosttas$ jagi Romssas. Vidat oahppojagi
geavahuvvojit buot Davvi Dearvvasvuoda buohcciviesut harjehallanbaikin. NLSH Bodg/Badaddjos
leat 25 studeantta ja FIN:s 12 studeantta 5. ja 6. oahppojagis. Finnmarkkumodeallas sirdasit dat
studeanttat FIN Himmerfeastta, FIN Altt4 ja FIN Karasjoga gaskka. Eara studeanttat leat guokte
marnemus oahppojagi UNN Romssas. Dan radjai leat vasihan ahte Finnmarkkumodealla doaibma
bures.

Ahte oahppu ¢adahuvvo guovtti dearvvasvuodadoaimmahagas ii leat hehttehussan. Oktiicaskin ii
daiddaSe mearkkasit nu stuorrat medisiidnaoahpu organiseremii ja cadaheapmai. Medisiidnaoahppu
galga ¢adahit nuppéastusaid ja dal ii sdhte vuos dadjat movt dat baicca sahtta vaikkuhit boahtteaiggi
medisiidnaoahpu ¢adaheapmai.

EARA DEARVVASVUODABARGIT

li eara dearvvasvuodabargiid dafus ge vurdojuvvo ahte organiseren oktan dahje guokten dearvvas-
vuodadoaimmahahkan ie$ alddis vaikkuhivcéii oahpuide. DearvvaSvuodadoaimmahagain ii leat
ovddasvastadus oahpuid harrai, muhto leat soahpamusat oahppoasahusaiguin harjehallansajiid
dafus. Dat leat baikkalaccat. Dasa fertejit buot sajit valdojuvvot atnui, dan muddui go vejolas,
beroskeahtta das movt dearvvasvuodadoaimmahagat leat organiserejuvvon. Nu guhka go spesialista-

dearvvasSvuodabalvalusas eai rievdaduvvo doaibmajuogut, mii fas vaikkuhivcéii kapasitehta dahje
gelbbolasvuoda, de oktii¢askin ii cuoza oahpahusaid cadaheami vejolasvuodaide.

Arvvostallan ja avzzuhus dearvvasvuodabargiid oahpu ja spesialiserema harrai

e Regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun lea UNN:s guovddas rolla dearvvasvuodabargiid oahpaheamis
ja spesialiseremis. Leat asahuvvon fagasoahpamusat Davvi Dearvvasvuoda buohcciviessodoaimmahagaid
gaskka deavdin dihte spesialistaoahppodarbbuid. Spesialistaoahpuid organiseren ja koordineren
dahpahuvva regionala organa RegUt bokte. UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktiicaskin ii rievdadivcce
spesialistaoahpuid organiserema ja cadaheami. Eai eara dearvvasvuodabargiid oahput ge daidde rievdat
oktiicaskima dihte.

Proseaktajoavku atnd ahte doaktdriid ja eard dearvvasvuodabargiid oahpuide ii ddidde UNN ja Finnmdrkku
buohcciviesu oktiicaskin vdikkuhit mearkkasahtti lddje.

71



6.5 Rekrutteren, stabiliseren ja fagaovdanahttin

Dan tema ulbmil lea ¢uvget gudet vaikkuhusaid guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga oktiicaskin
sahttd buktit rekrutteren-, stabiliseren- ja figaovdanahttinbargui, ja movt dat nuppi vuorus ¢uohca
dearvvasvuodafalaldahkii ja regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoibmii.

Buohcciviesut leat gelbbolasvuodadoaimmahagat mat darbbasit spesialiserejuvvon bargiid mangga
fagasuorggis. Davja lea gelbbolas bargiid vaili dat mii headus$ta stabiila doaimma. Miehtd Norgga
vailot oppalaccat spesialisttat mangga fagasuorggis. Rekrutterenhastalus nasuvnnalas$ dasis dovdo
vel buorebut boaittobeale guovlluin ja madi davvelii ollet. Davvi Dearvvasvuoda dafus vailot spesia-
listtat vuosttaZettiin baikkalas buohcciviesuin. Sihke UNN ja FIN vasihit rekrutterenhastalusaid.
Goappas organisasuvnnain lea ieSgudetlagan rekrutterendildlasvuohta baikkis baikai, ja fagasurggiid
gaskka.

UNIVERSITEHTABUOHCCIVIESSOBIRAS

Okta gazaldat lea ahte Sattasii go alkit rekrutteret jus lea oassin regiovdna- ja universitehtabuohcci-
viesus. Dan harrai eai gavdno dutkanvudot bohtosat, muhto leat vasdhusat das movt rekrutteren lea
leamas$ Harsttain ja Ahkanjarggas mannel go oktii¢askojuvvojedje UNN:in 2007:s. Das sahttit dadjat
ahte lea dibbas unnan mii geazuha ahte regiovdna- ja universitehtabuohccivissui searvamis lea
mearkkaSupmi fagabargiid rekrutteremii baikkalas buohcciviesuide mat leat eara baikkiin.

Cielga vasahus lea ahte jus rekrutteremiin galggas lihkostuvvat, de lea aibbas mearrideaddjin ahte
gavdnojit buorit baikkala$ birrasat, gos fagaolbmot stuora angirvuodain valdet ovddasvastadusa
rekrutterenproseassain. Dat mielddisbukta eandalii ahte berre ¢uovvolit digeguovdilis kandidahtaid
dan rajes go leat studeanttat ja easkka oahppan, spesialiserema aiggis ja dan mannel. Dasa lassin
mearkkasa baiki ohcciide hui olu, danne go lea ruovttubaiki dahje daid servodatfalaldagaid dihte mat
doppe leat. Diekkar baikkalas rekrutterema lea maiddai FIN vasihan.

Lojalitehta baikai dahje buohccivissui ii leat dan duohken gude dearvvasvuodadoaimmahahkii dat
gulla, dahje gulld go universitehtabuohccivissui. Regiovdna- ja universitehtabuohcciviesu vaikkuhus
orru ¢uozzileame easkka go olbmot ohcet barggu UNN Romsii daid figa- dahje dutkanvejolasvuodaid
geaZzil mat doppe leat.

FAGABIRAS

Viidaseappot sahttd jurddasit ahte Saddat oassin stuorat fagabirrasis, vaikko dat vel lea ge lavdan
ieSgudetge geografalas baikkiide, ieSalddis sahtta addit rekrutterejeaddji ja stabiliserejeadd;ji
vaikkuhusa baikkalas buohcciviesuide. Dat lea danne go de sadhtta oazzut oasi dan fdgaovdaneamis,
gelbbolasvuodaloktemis ja hospiteremis man UNN falla iezas bargiide, maiddai sidjiide geat barget
olggobealde UNN Romssa. Go FIN ja UNN gaskka juo lea lagas ovttasbargu, de sahttet FIN spesia-
listtat dal juo searvat UNN iezas fagacoahkkimiidda ja siskkaldas oahppodoaimmaide. Dearvvas-
vuodadoaimmahat sahtta formaliseret dien ovttasbarggu vel eambbo ja lagidit dildlaSvuodaid dasa
ahte UNN Romssa fagabiras vel eambbo dovdagoahta ovddasvastadusa Cuovvolit ieZaset
lavdaduvvon bargoskihpariid ja juogadit gelbbolaSvuoda singuin. Dat datte ii leat eaktun.

Oktiicaskin sahtta vuosttaZettiin organisatoralaccat addit cohkkejeaddji, stuorat ja nannoset fagabir-
rasiid dan bokte ahte leat eambbo fagaspesialisttat seamma suorggis vaikko leat ge lavdan mangga
geografalas baikai. Seammas lea baikkalaccat ain hearkkes dilli danne go balvalus addojuvvo baikka-
laccat ja lea daid olbmuid duohken geat doppe leat. Lea eahpesihkar man muddui baikkalas doibmii
vaikkuha dat ahte sii organisatoralaccat leat oassin stuorat fagabirrasis, muhto sahtta jurddasit ahte
bargiid gaskaboddosas luoikkaheapmi nuppiin baikkiin sahtta njuovzileappot doaibmat, juogo ambu-
lerema bokte dahje elektrovnnalac¢cat dan bokte ahte beassa pasieantajournalaide beroskeahtta geo-
grafalas gaskkain. FIN ja UNN spesialistalogut borgemanus 2019 ¢ajehit ahte dat muhtin muddui leat
komplementarat. Dat mearkkaSa ahte fagabirrasis sahttet leat nuppi dearvvasvuodadoaimmahagas
rekrutterenhastalusat, muhto doarvai bargit dan nuppis. Muhtin fagabirrasat, vel Romssas ge, ja faga-
birrasat gos eai leat rekrutterenhastalusat, leat almmotge smavvat ja nappo hearkkit. Ii galgga olu
rievdat ovdal go stabiila fagabiras boahta vattis dilalasvuhtii ja fahkka rekrutterenhastalussii. [i UNN
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Romsa ge nagot namuhanveara lahkai rekrutteret spesialisttaid eara sajiin. Buot vasdhusat ¢ujuhit
dan guvlui ahte dearvvasvuodadoaimmahagat fertejit ieZa oahpahit buot spesialisttaid maid
darbbasit.

Stuorat ¢oahkke fagabiras sahtta lagidit dildlaSvuodaid vel eambbo ovttasbargui geografalas rajiid
rasta. Dat sahtasii leat mielde hukseme lavdaduvvon gelbbolasvuoda mii fas sdhttd unnidit darbbu
viezzat veahki UNN:s. Okta ovdamearka lea ahte gastrokirurgalas fagabiras Himmerfeasttas mas lea
lagas ovttasbargu UNN Romssain, lea unnidan darbbu sdddet soames pasieantajoavkkuid UNN
Romsii. Dat ovdamearka ¢ajeha buori ovttasbarggu doaimmahatrajiid rasta. Oktasas organisaSuvdna
sahtasii buktit eambbo systemahtalas ovttasbarggu.

AMBULEREN

Ambuleren ¢adahuvvo sihke danne vai olbmot ozzot dearvvasvuodaveahki doppe gos orrot ja
veahkehan dihte eara fagabirrasa gos leat rekrutterenhdastalusat. Odne lea sihke UNN ja FIN
pasieantaguovlluin olu ambuleren. Eanas ambulerema fuolahit dearvvasvuodadoaimmahaga iezas
spesialisttat. UNN spesialisttat ambulerejit ain Finnmarkui, muhto unnit go ovdal. Oktii¢askima olis
FIN doaktarat atnet juo eaktoddhtolas§ ambulerema doaimmahaga lavdaduvvon klinihkaide lund-
dolas oassin ieZaset bargui. Lea ballu ahte diet buorre dahttu sahtta unnut oktiicaskima olis, danne
go de Sadda vuordamus ahte ambulerennoaddi galga juogaduvvot eanebuiguin. Ambuleren lea eakto-
dahtolas ortnet, ja oktii¢askin ii leat darbbasla$ dasa ahte ambuleren sahtasii lassanit ja dasa ahte
Sattasii alkit beassat UNN Romssa spesialisttaid diksui, jus doppe lea kapasitehta. Sahtta cuohcat
beroStupmai bargat sihke FIN ja UNN buohcciviesuin jus ambuleren $adda vuorddmussan, dahje jus
vigget dan dahkat geatnegahtti oassin sin bargoplanas.

Viidat ambulerema UNN Romssas sdhtta leat vattis oazzut aigai. Dat eaktudivccii kapasitehta mii
odne ii leat. Seammas ¢uohca ambuleren sidjiide «geat bdhcet» UNN Romsii, sihke kapasitehta ja
kvalitehta dafus. Bahcet unnit doaktarat UNN Romssa ieZas pasieanttaide ja vdktaortnegiidda, ja dat
ges cuohca bargobirrasii ja kultuvrii. Dasa lassin $adda unnit astu gelbbolasvuodaloktemii ja dutkan-
doaimmaide maid olles Davvi Dearvvasvuohta darbbasa, ja mii lea deatala$ vuoddun regiovdna- ja
universitehtabuohccivissui. Sdhtta maid Saddat unnit geasuheaddjin bargat regiovdna- ja universi-
tehtabuohcciviesus jus ii beasa «aimmahusSat» allaspesialiserejuvvon osiid iezas barggus. Lea varra
ahte dat sahttd geahnohuhttit UNN regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun.

GELBBOLASVUODPADARBU

Universitehtabuohcciviesus ja baikkalas buohcciviesus eai leat ovttalagan gelbbolasvuodaprofiillat.
UNN Romsa galga, lassin dasa go leat baikkalas$ buohcciviessu, maiddai fuolahit daid pasieanttaid
geat darbbasit eanemus allaspesialiserejuvvon divssu dahje rusttegiid Davvi-Norggas. Baikkalas
buohcciviesut galget veahkehit daid pasieanttaid geat darbbasit diagnostihka ja div§su dabalas
dildlasvuodain ja/dahje go lea hoahppu. Oallugiin UNN spesialisttain lea alla spesialitehta dihto
fagasuorggi oasis, muhto dain eara buohcciviesuin fertejit doaktarat leat generalisttat geain lea
govddit gelbbolaSvuohta dihto fagasuorggis. Vaikko oktii¢askin attasii stuorat fagabirrasiid, de dat ii
darbbas mearkkasit ahte Sadda alkit daid geavahit eanet geografalas baikkiin ja vaktaortnegiin,
danne go allaspesialisttat eai sahte alo searvat dabalas vaktavuoruide.

BARGOBIRRASA MEARKKASUPMI

Buorre bargobiras lea mielde stabilisereme fagabirrasiid aiggi vuollai. Dat unnida boasttuaddejumiid
jariidduid riskka, ja lea mielde 4saheame geasuheaddji bargosajiid, mii nuppi vuorus buorida rekrut-
terema ja pasieantadivsSu kvalitehta. Buorre ja dohkalas bargobirrasa dovdomearka lea buorre gula-
hallan, rabasvuohta ja dahttu juogadit mahtu ja dieduid. Gulahallan ja gulahallan-hastalusat leat hui
relevanta bealit UNN ja FIN oktiicaskimis. Oktiicaskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahat, dainna
lassanan kompleksitehtain mii das ¢uovvu, gaibida vel garraseappot ahte lea buorre gulahallan sihke
siskkaldasat ja olggos guvlui, buorre ovttasbargu, buorre jodiheapmi ja bargobirrasa cuovvoleapmi.
Odda organiseremat Cuhcet alo garrasit, goit oanehit aigai, sihke bargiid ja jodiheddjiid bargobirrasii.
Dat sahttet maid sihke kapasitehta ja kvalitehta dafus ¢uohcat falaldahkii mii galga addojuvvot
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albmogii. Heajos bargobiras sahtta laivudit gullevaS§vuodadovddu ieZas doaimmahahkii ja
bargosadjai. Dat ges sahtta headjudit rekrutterema ja pasieantadivssu.

Ahte jodiheaddji lea olamuttos, ii dusse fysalac¢cat, muhto maiddai fagalaccat ja aiggi dafus, lea mielde
doalaheame stabiila dildlaSvuoda. Oktii¢askinproseassas fertes$ii jodiheaddji kapasitehta cuovvolit
iezas bargiid fertet gilvalit nuppdastuhttinproseassa doaimmaiguin.

FAGARADDI

Davvi Dearvvasvuohta lea 4sahan manga fagaradi main leat ovddasteaddjit dan njealji dearvvas-
prosedyraid, hAbmet gulaskuddancealkdmusaid, pasieantamannolagaid ja regiovnnala$ fagaplanaid.
Fagaradiid angirvuohta ii leat ovttalagan buot fagasurggiin. Oktiiheivehuvvon prosedyraovdanahttin
sahtasii unnidit pasieantadiviSu kvalitehtaerohusaid mat leat ieSgudetge doaimmahagaid gaskka ja
alkidahttit buohcciviesuid ovttasbarggu. Oktiiheivehuvvon prosedyraid ovdanahttin, nu ahte dat alkit
sahtase cadahuvvot baikkalaccat, sahtta Saddat hastalussan jus ii nagot oazzut buot baikkiid
fagabirrasiid vuoruhit barggu nu ahte dat oazzu nanu vuodu ja dan bokte Sattasii cadahahtti. Odne
servet UNN ja FIN ovttadassasaccat ieSgudetge fagaradiide, muhto oktii¢caskima olis sahtta gartat
ahte Sadda dusse searve ovddasteapmi.

Okta mahcahat lea ahte fagaraddi gal sahtta Siehttat oktasa$ regiovnnala$ prosedyraid, muhto
dahpahuvvé ahte ieSgudetge dearvvasvuodadoaimmahagat ja sin buohcciviesut valdet daid atnui hui
ieSgudet meriid mielde. Regiovnnalas fagaradiin lea dat vailevuohta ahte dain ii leat mearridan- ja
Cadahanvaldi. Oaidnit maiddai ahte Sadd4 dadistaga dabaleabbo ahte pasieanttat Saddet ieZaset
pasieantamannolagas fitnat moatti buohcciviesus, eandalii danne go buohcciviesut geavahit odda-
digasas diagnostihkkareaidduid russolaga instituSuvdnaradjiid rasta. Go ieSgudetge buohcciviesuid
gelbbolaSvuohta darbbasuvvo, de bukta dat vel eanet darbbu oktasa$ prosedyraide, muhto lea
eahpesihkar makkar avki dearvvasvuodadoaimmahagaid oktiicaskimis livécii. Oktii¢askin attasii gal
Cielgaset stivrenlinjaid ja sahtta alkidahttit barggu ja addit ieSgudet dasiid jodiheddjiide Cielgaset
ovddasvastadusa oazzut aigai oktasas fagalas$ geavada ja ovddidit dan. UNN Harsttaid vasahus ¢ajeha
ahte vaikko lea ge oktasa$ dearvvaSvuodadoaimmahat ja oktasas jodiheaddjit, de dat ii alo mearkkas
ahte prosedyrat alkibut sajaiduvvet baikkalaccat. Proseassat fertejit dabalaccat maiddai heivehuvvot
baikkalas diladlasvuodaide. Fagaolbmot fertejit ipmirdit dkkaid ja heivehit prosedyraid sisdoalu
iezaset doibmii.

Regiovnnalas$ fagaradiid viidaset ovdanahttin sahtta leat mielde unnideame savakeahtes erohusaid
doaimmahagaid gaskka, almma doaimmahatrajiid sirdima haga. Lea liikka eahpesihkarvuohta das
ahte vuodusStuvvojit go prosedyrat baikkalac¢at seamma bures regiovnnalas$ fagaradiid bokte go
formala, oktasas jodiheapmi dagasii.

EAVTTUT JA SOAHPAMUSAT

Manemus momeanttaid gaskkas lea ahte seamma bargiidjoavkkuin dan guovtti dearvvasvuoda-
doaimmahagas sahttet leat goabbatlagan soahpamusat ja eavttut ie%aset virgesoahpamusain. Aiggi
vuollai sahttet ie$gudetldgan bargoeavttut dagahit duhtameahttunvuoda. Algovuodus lea lunddola$
ahte ovttalagan bargiidjoavkkuin ieSgudet baikkiin leat ieSgudetlagan soahpamusat, danne go sahttet
leat iesgudetlagan baikkalas variaSuvnnat ja bargodilalasvuodat. Oktiicaskima olis sahttet garra
famut geassit dan guvlui ahte erohusat galget muddejuvvot dan bokte ahte bargoaddi ¢adaha odda
Siehtadallamiid dahje ahte odda bargit oZZot eara soahpamusaid go bargoskihparat geat leat guhka
bargan doppe. UNN bargiin Har$ttain, Ahkanjarggas ja Romssas leat ain ie§gudetlagan soahpamusat
ja eavttut vaikko leat juo 12 jagi leamas oktan doaimmahahkan. li vurdojuvvo ahte oktiicaskima olis
ieSalddis gaibiduvvo ahte otna soahpamusat galget rievdat, muhto erohusat daidet bohciidahttit
nohkameahttun unohisvuodaid.
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Arvvostallan ja avZzuhus rekrutterema, stabiliserema ja figaovdanahttima harrai

e Ovddasvastadus addit lavdaduvvon balvalusaid Finnmarkku assiide sirdojuvvosii UNN ja Finnmarkku
buohcciviesu oktiicaskima olis organisasuvdnii mas ollislaccat leat eambbo resurssat. Jus dat galga geavat-
la¢cat mearkkasit maide, de eaktuduvvo ahte lea spesialistakapasitehta. Odne lea dat sakka raddjejuvvon
UNN Romssas. Jus galggas spesialistadarbbu gokcat eanet ambuleremiin, de sahtta dat negatiivvalaccat
cuohcat dan baikki rekrutteremii gos ambuleren vuolga.

e Goappas dearvvasvuodadoaimmahagain dovdet spesialisttat ahte ovttasbargu doaibma bures dal. Manga
fagabirrasa baikkalas buohcciviesuin ja UNN Romssas leat unnit. Lea ballu ahte ovddasvastadus vel
eambbo baikkalas falaldagaide sahtta Saddat vahagin fagabirrasii «ruovttus».

e UNN Romsii sahtta oktiicaskin dagahit unnit kapasitehta ¢oavdit regiovdna- ja universitehtabuohcci-
viessodoaimmaid, ja nu sahttd dan doaimma vuoddu rassut. Doavttirspesialisttaid ferte geahccat komple-
mentaran daid allaspesialiserejuvvon balvalusaid dihte UNN Romssas ja daid eambbo oppalas spesial-
dearvvasvuodabalvalusaid dihte mat leat dain eara baikkalas buohcciviesuin. Ii leat daddjojuvvon ahte
UNN Romssa spesialisttat sadhtaSe gokcat eambbo oppalas vaktadarbbuid baikkalas buohcciviesuin. Danne

lea eahpesihkar makkar vuoitu das sahtasii leat baikkalas buohcciviesuide. Diet vejolas vuoitu dagahivécii
goit riskka daid seamma hearkkes allaspesialiserejuvvon birrasiidda mat leat UNN Romssas.

e Ovdalas vasahusat cajehit ahte oktiicaskin ii dagasSe alkibun rekrutteret fagaolbmuid. Rekrutteren
dahpahuvva juohke aidna baikkis ja juohke didna baikai. Lea baiki iesalddis, ja fagabiras doppe mii

geasuha, ovdalii go dat ahte gullat oktasa$ «goavddi» vuollai, mii universitehtabuohcciviessu livécii.

e Proseaktajoavku lea arvvostallan sahtta go UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktii¢askin, ja oktasas
stivrenlinja fagabirrasiidda, nannet oktasas figaovdaneami mii unnida variasuvnnaid ja olaha dassearvo-
sas falaldaga. Proseaktajoavku oaivvilda ahte Davvi Dearvvasvuoda oktasas ovdaneapmi olahuvvo
buoremusat regiovnnalas fagaradiid vuodul.

Cuvgejuvvon momeanttaid vuodul ii oainne proseaktajoavku ahte oktii¢askin buvttdsii oppalohkdi
sihkkaris/vuorddehahtti vuoittuid rekrutteremii, stabiliseremii ja fdgaovddnahttimii.

6.6 Dutkan

Dan tema ulbmil lea cuvget makkar vaikkuhusat oktiicaskimis livé¢e dutkanbargui, ja movt dat

eahpenjuolga vaikkuhiv¢cii dearvvasvuodafalaldaga ja regiovdna- ja buohcciviessodoaimma.

Dutkan lea okta dearvvasvuodadoaimmahaga vdldodoaimmain, ja lea sierra oassi regiovdna- ja
universitehtabuohcciviesu doaimmas. UNN Romssas lea stuoramus dutkandoaibma Davvi Dearvvas-
vuoda guovllus ja eanas dutkan ¢adahuvvo lagas ovttasbarggus UiT:in. Maiddai UNN Harsttain ja
UNN Ahkanjarggas lea dutkandoaibma. Vaikko ii leat duodastuvvon, de orru leame eambbo dutkan
UNN Harsttain dal go lei ovdal oktiicaskima UNN:in 2007:s. FIN lea guhkes aiggi cadahan iezas
dutkamiid. Dearvvasvuodadoaimmahagas leat varrejuvvon rudat vuoruhit dutkat hastalusaid mat
erenoamazit gusket Finnmarkui, ja SANAG olis dik$unvugiid main samegiella ja kultuvra lea mielde.

DUTKANVOLUMA

FIN ja UNN dutkandoaimmaid oktiicaskin ii lasihivcce ollislas dutkanmeari, muhto ¢ohkkesii buot
ovtta organisasuvdnii. FIN dutkamat sahtase oazzut avkki UNN lagas ovttasbarggus UiT:in ruhta-
ohcamiid habmemii, ja olahivccii eanet pasieanttaid klinihkala§ dutkamii ja dutkanbarggu
Cuovvoleapmai.

Tabealla ¢3jeha buot Norgga universitehtabuohcciviesuid publiserencuoggaid jagiin 2007-2017. Dat
Cajeha ahte UNN dutkanbuvttadeami lassaneapmi 2007 rajes 2017 radjai lea sakka unnit go eara
universitehtabuohcciviesuin. Lea vattis dadjat lea go oktii¢askin Hasttain ja Ahkanjarggain 2007:s
oassi Cilgehusas, muhto diet govva goit ii oro ¢ajeheame ahte baikkalas buohcciviesuid oktiicaskin
UNN:in buoridivécii UNN dutkanasahussan aiggi vuollai.
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Govus 14 Publiserencuoggat (publikasuvnnat ja doavttirgrddat)
- Norgga universitehtabuohcciviesuid bohtosat jagiin 2006-2017

BOAHTTEAIGGI DUTKAN

Vaikko dutkan davja doaimmahuvvo bargoveaga ja fagabirrasa navccaiguin, ii ge leat nu olu jodi-
heddjiide ja organiseremii adnon, de oaivvildit goappas dearvvasvuodadoaimmahagaid ovddas-
teaddjit ahte oktii¢askin sahtta vaikkuhit dutkandoaimma. li goabbage dearvvasvuodadoaimmahat
oainne iezas dutkamii ovdamuniid oktii¢askimis, vaikko oktiicaskojuvvon doaimmahat, oppalohkai,
lasihivécii dutkandoaimma. Oktiicaskin mielddisbukta maiddai olu eara, mat goit oanehit aigai
sahttet buktit negatiiva vaikkuhusaid dutkandoibmii.

Dat maid vuosttaZettiin gesset ovdan lea fokus mii ferte biddjot oktiicaskima ¢adaheapmai, unnit
jodiheaddjefokus ja eambbo baikkalasbuohcciviessodoaibma. UNN lea erenoamazit fuolas lassanan
baikkalasbuohcciviessodoaimmain. FIN bealis ballet ahte varrejuvvon rudat dutkamii mii galga
erenoamazit cuvget Finnmarkku diliid ja sdmi 48SeCuolmmaid, Saddet jorahuvvot eard vuoruhemiide
oktiicaskojuvvon doaimmahagas, gos ddbala¢cat ohcamiid kvalitehta ja rabas almmuheamit
deattuhuvvojit. Diet sahtasii gal ¢covdojuvvot erenoamas varrejuvvon rudaid bokte temahtalas
vuoruhansurggiide.

SANAG/SANKS

Canastat universitehtabuohccivissui sahtta $addat ovdamunnin SANAGii danne go dat sahtta dahkat
SANAG eambbo oainnusin sihke siskkobealde ja olggobealde Davvi Dearvvasvuoda. Nuppe bealis ii
vurdojuvvo SANAG bealis, ahte sin dik$unfalaldaga dahje dutkan olahivé¢e eambbo legitimitehta jus
vel gula$e ge universitehtabuohccivissui. SANAG lea juo bures dovddus olggobealde Davvi Dearvvas-
vuoda ja Norgga rajiid iezas algoalbmogii heivehuvvon dearvvasvuodafalaldaga dihte.

Arvvostallan ja avZzzuhus dutkama harrai

o UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktii¢caskima olis boahta dutkandoaibma, odda universitehtabuohcci-
viesu publiserencuoggaid mielde, lassanit veaha, dan meari go Finnmarkku buohcciviessu dutka odne.
Oktiicaskimat lasihit alo jodiheaddjefokusa siskkaldas proseassaide, ja UNN ja Finnmarkku buohcciviesu
oktiicaskimiin Sattasii baikkalasbuohcciviessodoaibma vel stuorat assin. Dat geahnohuhtasii jodiheddjiid
kapasitehta vuoruhit dutkama, mii livccii stuora riskan oktiicaskimis.

e UNN:s leatjuo stuora hastalusat aimmahusSamis iezas rolla allaspesialiserejuvvon regiovdnabuohcci-
viessun ja dutkandsahussan. Relatiivvalaccat unnit lassaneapmi UNN publiserencuoggaid dafus go eara
universitehtabuohcciviesuin 2007 rajes, geazuha ahte lea darbbaslas ahte UNN beasasii vel eambbo
fokuseret dan oassai universitehtabuohcciviesu doaimmas mii dutkan lea. Olles Davvi-Norgga dearvvas-
vuodafalaldat lea dan duohken ahte UNN lea fagalaccat nanus ja ahte das leat navccat ¢adahit dutkama ja
ovdanahttima.

e FIN fas bealistis balla ahte Finnmarkui guoskevas assiid dutkan sadda bazahallat, nugo guhkes gaskkaid,
arktalas dalkkadagaid ja erenoamas cearddalas dilalasvuodaid dutkan.

Cuvgejuvvon momeanttaid vuodul ii oainne proseaktajoavku ahte oktii¢askin buvttdsii oppalohkdi
sihkkaris/vuorddehahtti vuoittuid dutkamii.
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6.7 Jodiheapmi ja organisasuvdna

Dan tema ulbmil lea ¢uvget makkar vaikkuhusaid oktii¢askin oktan dearvva§vuodadoaimmahahkan
sahttd buktit jodiheapmai ja organisasuvdnii, ja movt dat eahpenjuolga sahtta vaikkuhit dearvvas-
vuodafalaldaga ja regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimma.

Jodiheamis leat manga definiSuvnna. Okta dabalas definiSuvdna lea olahit bohtosiid earaid bokte.
Eara lea fas dat ahte movttiidahttit, stivret ja cuovvolit eardid doaimmaid vai ovttas olahivcce
organisaSuvnna mihttomeriid. Jodiheapmi dahpahuvva mangga dasis organisaSuvnnas, ja buorre
jodiheapmi lea hui davja okta dain eavttuin mat dagahit ahte organisaSuvdna olaha mihtuidis.

Leat vudolas erohusat dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga jodihan- ja organisaSuvdnastruk-
tuvrras. UNN:s lea klinihkkastruktuvrra ¢adamanni fagalas jodiheapmi geografalas baikkiid doarras.
FIN:s lea kombinaSuvdna, baikkalaccat jodihuvvon klinihkkastruktuvra ja muhtin surggiin ges
Cadamanni jodiheapmi dearvvasvuodadoaimmahaga doarras. UNN:s lea ovtta jodiheaddjis ovddas-
vastadus ieZas klinihka dahje ossodaga doaimma harrai mii cadahuvvo mangga baikkis, ja dasto lea
goappage dan guovtti buohcciviesus Harsttain ja Ahkanjarggas doaibmajodiheaddji, geas ii leat linja-
ovddasvastadus. FIN:s lea ovtta jodiheaddjis ovddasvastadus dan doaimmas mii lea iezas buohcci-
viesus.

Goappas dearvvaSvuodadoaimmahagain lea doaibmi ja planejuvvon proseavttaid ollislas portfolio
oalle viiddis. Dat sisttisdoalla stuora huksenproseavttaid ja odda klinihkala$ IKT-vuogadagaid
dsaheami ja ovdanahttima. Diet gaibidit d4l, ja olu jagiid ain, stuora jodiheaddjefokusa ja klinihkala$
bargiid dngiris searvama. Dat leat doaimmat mat bohtet lassin beaivvala§ doaimmaide. Dovdo sihke
siskkaldasat ja doaimmahat¢oahkkadusas ahte lea hui hastaleaddji balanseret resursageavaheami
diesa, daid resurssaid ektui maid lea savahahtti ja darbbaslas bidjat bissovas ja nanu doibmii ja
darbbuide. Dat guoska balvalusaid kvalitehta buorideapmai, pasieantasihkarvuhtii, pasieantamiel-
vaikkuheapmai, mielbargiid duhtavasvuhtii ja ovttasdoibmii primara dearvvasvuodadoaimmain.
Oktii¢askin, buot dainna bargguin maid dat mielddisbuvttasii sihke jodiheddjiide ja mielbargiide,
Canasii jodiheddjiid kapasitehta sakka, ja dagahivccii kvalitehtabuoridanbarggu vel vaddaseabbon.
Dat geahnohuhtasii dan deatala$ ovdanahttinbarggu jodiheami.

KOMPLEKSITEHTA

Norgga dearvvasvuodadoaimmahagat leat ovttalaganat muhtin surggiin. Dain lea sullii seamma
valdoovddasvastadus ja doaimmat dain seamma surggiin. Seammas leat hui ieSgudet sturrodagas
sihke pasieantavuodu, bargiid logu ja geografalas viidodaga dafus. li oktage eara dearvvasvuoda-
doaimmahat Norggas boade leat seamma kompleaksa go UNN ja FIN saddet magnel oktiicaskima,
ovttadagaid logu ja doaibmaviidodaga dafus, ja mas lea ovddasvastadus nu stuora geografalas
guovllu harrai.

Odda dearvvasvuodadoaimmahagas Sattalii allaspesialiserejuvvon regiovdna-, universitehta- ja
baikkalasbuohcciviessu Romssas, somahtalas ja psykiatrala$ buohcciviessu, njeallje baikkalas
buohcciviesu iesgudet sturrodagas, magga guovllumedisiinnalas guovddaza, ja mangalogi ambu-
lansastasuvnna miehta buot. li ovttage eara dearvvasvuodadoaimmahagas, mas lea regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessoovddasvastadus, leat diekkar kompleksitehta mas leat nu olu baikkalas
buohcciviesut ja lavdaduvvon spesialistadearvvasvuodabalvalusat doaimmahagaid ja funkSuvnnaid
dafus.

Oktiicaskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahahkii gulasii pasieantaguovlu Ufuohta rajes lullin, Sval-
bardda radjai davvi-oarjin ja Girkonjargii davvi-nuortan. Diet aredla dahka 80 000 km2 nannamis ja
dasa lassin vel 60 000 km2 Svalbarddas. Buohtastahttima dihte namuhit ahte sihke Irlandda suolu
(sihke Davvi-Irlanda ja Irlandda lulit oassi) ja Nuortariikka leat goabbage sullii 83 000 kmz2. Ollislas
pasieantaguovlu $attalii stuorat go Hollanda, Danmarku ja Sveica mat oktiibuot leat sullii 125 000
kmz.

Dat govus cajeha ollislas odda organisasSuvnna mannel oktiicaskima.
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Govus 15: Oktiicaskojuvvon UNN ja FIN bajilgovva, buot bdikkit gos lea doaibma,
ja UNN ovddasvdstddus regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun.

Dat sattasii gaibideaddji organisaSuvdna doaimmahit ja jodihit ulbmillaccat. Dat galggasii atnit
fokusa sihke pasieanttaide, ja hdlddahuslas ja ekonomalas jodoheapmai. Seammas galga dat doarjut
jalagidit dilalasvuodaid fagalas ovdaneapmai, dutkamii ja oahpaheapmai, ja dearvvasvuodabargiid
spesialiseremii. Okta ulbmil buot oktiicaskimiin lea beavttalmahttit doaimma, nannet fagalas
falaldaga, unnidit jodihandasiid logu jna. Dan orru leame vattis olahit odda dearvvaSvuodadoaimma-
hagas, earret soames vejolas doarjjadoaimmaid dafus. Odda organisaSuvdna, mas Sattasii doaibma nu
mangga sajis, dahka unnan jahkehahttin ahte sahtta unnidit goluid jodihandasiid dafus dafus. Lea
baicca vuordimis ahte juohke jodiheaddji oazZu nu ollu bargiid iezas vuollai (viiddis jodihandavggi)
ahte baicca Sadda darbu asahit eambbo jodihandasiid.

Bures doaibmi organisasuvdna lea dan duohken ahte jodiheaddjit lea olamuttos ja oidnosis, ja sahttet
vuoruhit bargiid ovdanahttima ja sin bargobirrasa ja kultuvrra aimmahussat. Dat vaikkuha njuolga
pasieantadivssu kvalitehtii, erenoamazit nuppastuhttin- ja rievdadanproseassaid aigge. UNN lea
marnemus golbma-njeallje jagi systemahtalac¢cat bargan ollislaccat juohke dasis kvalitehta buori-
demiin ja balvalusaid ovdanahttimiin, jotkkola$ buorideami prinsihpaid mielde. Das lea jodiheapmi
deatalas oassin. Riikkaidgaskasas dsahusaid vasahusat ¢3jehit ahte jus aigu jotkkolacCat ovdanahttit
doaimma, de fertejit jodiheaddjit rievdadit dabiideaset iezaset bargiid «halddaseamis» baicca
«coachemii». Jodiheaddjit berrejit unnit aiggi golahit coahkkimiidda ja kantuvrras ¢cohkkamii, ja miha
eambbo searvat guovddasdoaimmaide. Dat guoska buot dasiid jodiheddjiide, maiddai direktevrraide.
Dan lea vattis oazzut digai otna struktuvrrain, ja Sadda aibbas sihkkarit vel vaddaseabbo
oktiicaskojuvvon doaimmahagas.
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ORGANISASUVDNASTRUKTUVRA

Boahttevas$ oktiicaskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahaga organisasuvdnastruktuvra ii leat arvvos-
tallojuvvon ii ge mearriduvvon, muhto aibbas odda vuogadat ferte arvvostallojuvvot ja lea
jahkehahtti, jus ulbmil lea buorideapmi. Dan ¢ielggadeamis leat oanehacc¢at arvvostallan makkar
vaikkuhusat leat jus joatkd juoppd otna organiseremiin ja dat ¢ilgehuvvo das ¢uovvovaccat.

UNN organisasuvdnastruktuvrra joatkin oktiicaskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahagas dagaha hui
viiddis jodihandavggi (olu bargiid ovtta jodiheaddji vuollai). Otna hastalusat valdojodiheami ja
klinihkaid gdiddusjodiheami dafus lassanivcce vel eambbo. UNN otna buohcciviesuid dafus ii
rievddase diet dilli, muhto oinnolasvuohta ja lahkavuohta olles organisaSuvnnas gal unnosii sakka, go
seamma jodiheaddjit galget dimmahussat vel guokte buohcciviesu ja manga eard odda ovttadaga.
Psyhkala$ dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid div§Sus SattaSe guhtta lassi baikkalas falaldaga.
Oktii¢askima ulbmil, oktan odda organiseremiin, sdhtt4 leat ahte unnidit savakeahtes variaSuvnnaid
FIN ja UNN gaskka, sihke metodavalljemiin ja prosedyraid dafus. Dat eaktuda interaktiiva proseas-
said dearvvasvuodadoaimmahaga fagaolbmuid ja fagalas jodiheddjiid gaskka. Vasahusat UNN ja
Harsttaid ja Ahkanjargga buohcciviesuid oktii¢askimis ¢ajehit ahte iesalddis oktii¢askin ii daga
alkibun oaZzut aigai ovttalagan vugiid. 12 jagi magnel dien oktii¢caskima leat ain fagala$ variaSuvnnat
ja hastalusat dan geaZil go leat ieSgudetlagan prosedyrat ja metodat.

FIN organisaSuvdnastruktuvrra joatkin oktii¢caskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahagas adda vihtta
somahtala$ buohcciviesu (guhtta oktan Svalbarddain) mat leat oalle loazzadit oktiicadnon danne go
lea dusse dearvvasvuodadoaimmahaga bajimus dasis oktasas jodiheapmi. Finnmarkku buohccivissui
ii buvttaSe dat mearkkasanveara rievdadusaid. Buot birrasat Saddet oazZut unnit beroStumi doaim-
mahaga jodihangottis, danne go dat galga juogaduvvo eanebuidda. Otna UNN-ovttadagaide buvttasii
dat stuora organisasuvdnanuppastusaid mat gaibidit heiveheami, resurssaid ja jodiheaddjefokusa.
Buohcciviesuid ovttasbargu Sattasii eambbo hastaleaddjin danne go gartet eambbo ovttadagat ja
eambbo jodiheaddjit. Jus galggaSe organiserejuvvot «ieSheanala$ ovttadahkan», main ¢adamanni
struktuvrrat leat dusse guovtti bajimus dasis, de gaibiduvvo olu bargu ee. oktasa$ kultuvrra hukse-
miin. Dat lea vasihuvvon oalle hastalussan eara dearvvasvuodadoaimmahagain main lea sullasas
organisaSuvdnamodealla.

Beroskeahtta boahtteva$ organisaSuvdnamodeallas Sadd 4 stuorat asahusas vel deataleabbo ahte
jodiheaddjit valdet ovddasvastadusa sihkkarastit ahte su bargit oidnojuvvojit ja Cuovvoluvvojit vel
vudoleappot. Dat guoska erenoamazit dildlaSvuodas gos lea eahpesihkarvuohta stuora organisa-
Suvdnanuppastuhttima ulbmila harrai. Go organisasuvdna vasiha stuora organisatoralas nuppas-
tusaid, de lea oinnola$ jodiheaddji mielde sihkkarastime ahte bargit birgejit rievdadusaid ¢ada ja
seammas bisuhit movtta ja buori bargobirrasa ja nagodit deavdit daid gaibadusaid mat sidjiide
biddjojit. Oktiicaskima cadaheapmi boahta duskkastuhttit ja boktit eahpesihkarvuoda, muhto arra ja
jotkkolas fokus ja buori bargobirrasa ja searvadahtti kultuvrra doalaheapmai sahtta unnidit dan.

NUPPASTUSAT MAT LEAT JOPUS

Guhkebus aiggi juo lea FIN hukseme bajas lavdaduvvon falaldaga ja dearvvasvuodabalvalusa sami
albmogii, seammas go lea dsahuvvon buoret ovttasbargu Nuorta- ja Oarje-Finnmarkku gaskka. Dat
bargu ferte aimmahusSojuvvot vai oktilacc¢at nagodit sihkkarastit buori resursageavaheami buorrin
Finnmarkku albmogii. Oddaorganiserema olis Sadda fokus sirdojuvvot ja Finnmarkkuperspektiivva
Cuovvoleapmi sahtta hedjonit.

FIN:s leat dal odda ja viiddiduvvon visttit Girkonjarggas, Alttas ja Karasjogas, ja odda buohcciviesu
huksen Haimmerfestii lea mearriduvvon ja galga plana mielde garvanit 2024:s. Dearvvasvuoda-
doaimmahat lea cadahan halddahuslas reorganiserema mas Sami Klinihkka Sadda sierra klinihkkan.
D4l guorahallojuvvo maiddai ahte galga go Alta maid $addat sierra klinihkkan, seammas go Psyhkala$
dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid divsSu klinihkka heaittihuvvosii sierra klinihkkan, ja
doaibma sirdojuvvo baikkala$ klinihkaide. UNN plane odda buohcciviesuid Ahkanjargii ja psyhkalas
dearvvasvuodagahttema ja garrendiliid divsSu Romsii, ja Harsttaid vistedilalasvuohta galga evaluere-
juvvot. Oktiicaskin ferte mearkkasit ahte jodiheaddjit fertejit atnit vel govddit fokusa ja geavahit vel
eambbo resurssaid oktii¢askinprosessii.
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REKRUTTEREN

Odda dearvvasvuodadoaimmahaga jodiheaddjit fertejit golahit kapasitehta oktii¢askimii, odda
organisaSuvnna ja odda jodihanvuogddaga 4saheapmai. Dat sahtta geasuhit jodiheddjiid geain lea
erenoamas berostupmi bargat organisaSuvnnain mat leat diekkar proseassain. Nuppi bealis sahtta
diekkar oktiicaskinproseassa doaibmat rekrutterema vuosts, ii dusse dearvvasvuodabargiid, muhto
maiddai jodiheddjiid ja luohttevasdoaimmaid guovdu. Goappas dearvvasvuodadoaimmahagat leat
hearkkit, goabbage ieZaska surggiin ja ieSgudet dasiin. Rekrutteremii ii sahte dat rehkenastot ovda-
munnin, buot eahpesihkarvuodaid dihte mat ¢uvvot. Davvi Dearvvasvuohta vasiha juo rekrutteren-
hastalusaid mangga fagasuorggis ja jodiheami dafus, ja dat ddida Saddat vel eambbo hastaleaddjin
diekkar nuppastuhttinproseassa geazil.

Stuora jodihandavgi (olu bargit ovtta jodiheaddji vuolde) ja olu matkkoSteapmi, erenoamazit sis
geain lea ovddasvastadus mangga geografalas baikki dafus, sdhtta vaibadahttit jodiheddjiid danne go
eai beasa doarvai buori beroStumi ja cuovvoleami ¢3jehit buot iezaset bargiide.

Arvvostallan ja avzzuhus jodiheami ja organisasuvnna harrai

e  UNN:s ja Finnmarkku buohcciviesus lea odne goabbatlagan organisasuvdnastruktuvra, ja beroSkeahtta
boahttevas organisaSuvdnamodeallas gaibida oktiicaskin stuorat organiserennuppastusa. Dat livccii
stuora proseassan bargiide ja jodiheddjiide sihke oanehit ja guhkit digai. Leat stuora varra dasa ahte
kvalitehta buorideami barggut ja ovdanahttindoaimmat fertejit bazahallat dan dihte go fokus ferte
biddjojuvvot hastalusaide maid nuppastuvvan mielddisbukta.

e Leaballu dan harrai maid dat sahtta mearkkasit golmma osolas ovttasbargui, bargobirrasii, ja rekrut-
teremii fagabirrasiidda ja daid stabiliseremii, ja dutkamii ja innovasuvdnii. Pasieantasihkarvuoda ja
pasieantacuovvoleami fokus, ja odda klinihkala$ IKT-systemaid dsaheapmi ja huksenproseavttat Saddet
gilvalit viiddis ja guhkes oktiicaskinproseassain.

o Jodiheddjiide mearkkasa oktii¢askin ahte jodihandavgi viidu (bargiid lohku juohke jodiheaddji nammii) ja
nu Sadda jodiheapmi vel moalkat. Lea dal juo gaibideaddji rekrutteret jodiheddjiid ja oazzu vuordit ahte
oktiicaskin dahka dan vel vaddaseabbon. Eambbo kompleksitehta ja jodihandoaimmaid viiddideapmi
boahta njuolga cuohcat vejolasvuhtii bidjat navccaid pasieantadiksui.

e 0Otna Cuolbmasuorggit mat leat identifiserejuvvon, leat juo buori muddui ¢ielggaduvvon ovttasbarggu
bokte doaimmahatrajiid doarras.

Cielggadeamis lea jodiheapmi ja organisasuvdna drvvostallojuvvon leat okta dain surggiin maidda oktiicaskin
vdikkuha buot eanemus negatiivvalaccat.
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6.8 Regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimmat

Dan tema ulbmil lea ¢uvget makkar vaikkuhusaid oktii¢askin sahtta mielddisbuktit regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessodoaimmaide.

UNN:s lea regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimma olis erenoamas ovddasvastadus alla-
spesialiserejuvvon divs§Su addit, cadahit medisiinnala$ oahpuid, ja spesialiserema ja dutkama mii
galga boahtit olles Davvi Dearvvasvuoda dlbmogii buorrin. UNN Romssas lea, regiovdnabuohcci-
viessun, viidamus gelbbolasvuohta ja balvalusat oppa Davvi Dearvvasvuodas. UNN Romsa galga maid
ovddidit ja doarjut nanu fagabirrasiid olles regiovnnas vai ovttaddssasas balvaluskvalitehta
sihkkarastojuvvo.

UNN POSISUVDNA

UNN lea unna, muhto govda ja allaspesialiserejuvvon regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu oalle
unnan olbmuide (sullii 9 % Norgga dlbmogis), geat dsset geografalaccat hui viidat. Dat gaibida
erenoamas fuola ja lea hastalussan dasa go galga nannet dlbmoga vejolasvuoda olahit allaspesiali-
serejuvvon balvalusaid ja sihkkarastit vuodu ieZaset ovdaneapmai seamma dasis go riikka eara
regiovdna- ja universitehtabuohcciviesut.

UNN strategala$ ovdanahttinplanas 2015-2025 celkojuvvo ahte sii galget fallat allaspesialiserejuvvon
balvalusaid miehta Davvi Dearvvasvuoda doaibmaguovllu, muhto seammas doarjut odda metodaid ja
teknologiija ldvdadeami guovllu eard dearvvasvuodadoaimmahagaide go dat lea vejolas. Vai dan
nagoda, de darbbaSa UNN fagalac¢cat nanu baikkalas buohcciviesuid gos ieza sahttet diagnostiseret ja
Cielggadit viidaset div§Su eanas pasieantamannolagain, ja buori muddui ieza dikSut eanas pasieant-
taid. Dat luvvesii UNN Romssa vejolasvuodaid ovdanahttit ja Cadahit allaspesialiserejuvvon divssu.

SKDE raporta konkludere ahte Finnmarkku albmot olaha UNN Romssa dearvvasvuodabalvalusaid
seamma bures go UNN pasieantaguovllu dlbmot. Oktii¢askima ulbmil ii leat ge rievdadit buohcci-
viesuid pasieantaguovlluid dahje doaibmajuogu, ja lea oalle ¢ielggas ahte UNN Romssa geavaheapmi
ii rievddase namuhanveara oktii¢askima geaZil.

LASSANAN BAIKKALASBUOHCCIVIESSODOAIBMA

UNN lea erenoamas dildlaSvuodas Norgga universitehtabuohcciviesuid gaskkas. Dat lea daidna
regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu mas leat na olu baikkalas buohcciviesut, mat dasa lassin
leat geografalaccat nu biedgguid. Oktii¢askin lasihivccii doaimma ja ovddasvastadusa. Baikkalas-
buohcciviessodoaimma ja regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimma vihkkedallamis hallana
deaddu cielgasit baikkalasbuohcciviessodoaimma guvlui ja dasa maid sierra geografalas ovttadagat
alo gaibidit.

Baikkalasbuohcciviessoovddasvastadusa viiddideapmi lasihivccii UNN ollislas pasieantavuodu
baikkalasbuocciviessodasis. Dat soaittasii nannet dutkan- ja oahpahusdoaimma vuodu. Dilalasvuohta
mas baikkalasbuohcciviessodoaibma Sadda organisasuvnnalaccat ja jodiheami dafus eambbo guovd-
dazii, boahta ¢uohcat regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimma kapasitehtii. Jus dan galggas
eastadit, de ferte dan doaimma jodiheapmi nannejuvvot ja fertejit lasihuvvot olmmoslas ja ekonoma-
las resurssat. Diekkar resursasirdaseapmi ii daidde leat vejolas. Dat leat seamma resurssat ja
seamma jodiheaddjit geat o¢CoSe ovddasvastadusa sihke baikkalasbuohcciviessodoaimma nannema
jaregiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimma nannema harrai. Lea stuora ballu ahte lea
regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu mii Sattasii eanemus gillat.

Lea Cielga ballu ahte jus UNN Romsa ii beasa navccaidis bidjat regiovdna- ja universitehtabuohcci-
viessodoibmii, de cuohca dat maiddai Davvi Dearvvasvuoda eara dearvvasvuodadoaimmahagaide, ja
dat sahtta leat hastalussan olles Davvi-Norgga allaspesialiserejuvvon dikSunfalaldahkii. Jus UNN
kapasitehta fuolahit allaspesialiserejuvvon dikSunfalaldaga geahnohuvva, de sahtta Davvi-Norgga
albmogii cuohcat nu ahte UNN ii nagot fallat oddaseamos ja alimusat spesialiserejuvvon divssu, dahje
ahte pasieanttat fertejit siddejuvvot muhtin eara dearvvasvuodaregiovdnii oazzut soames dikSun-
vugiid. Geah¢a maiddai kapihttaliid 6.6 ja 6.7 gos nappo dutkan ja jodiheapmi leat darkilit
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Cilgejuvvon ja makkar vaikkuhusat doppe daddjojuvvojit sahttit cuohcit regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessodoaimmaide.

Daida gal savvojuvvot ahte jus UNN oazzu vel eambbo doaibmajuogu siskkaldasat dearvvasvuoda-
doaimmahaga siskkobealde, de sahtasii dat luvvet UNN Romsa eambbo fokuseret regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessodoibmii. UNN lea muhtin muddui nagodan luvvet UNN Romssa soames
baikkalasbuohcciviessodoaimmain dan bokte ahte lea sirddn daid UNN Harsttaide ja UNN
Ahkanjargii. UNN ja FIN okta oktasas jodiheapmi sahtasii dahkat vejolazzan vel eambbo oktilac¢at
geavahit resurssaid dakkar vuogi mielde mii lea vel eambbo avkin regiovdna- ja universitehta-
buohcciviessodoibmii.

Aiggi mielde sahtasii dat dahkat ahte pasieanttat eambbo oZzot divi$u baikkala¢¢at go dat lea
medisiinnalacc¢at riekta, seammas go muhtin doaimmat guovdilastojuvvojit. Ii leat mihkke eavttuid
ahte dat galggasii ovtta oktasas UNN ja FIN jodiheami olis ddhpahuvvat, muhto dat sahtasii geahpidit
barggu jus ovtta oktasas jodihangottis lea ovddasvastadus oktilas ovdaneami harrai. Oktii¢asko-
juvvon doaimmahagas Sadda maid, nu go ovdalis namuhuvvon, ¢avgadet ekonomalas dgga unnidit
pasieantamatkkosteami, danne go pasieanttaid matkegolut ¢uhcet njuolga doaimmahaga
ekonomiijai.

FAGALAS OVDANEAPMI

Strategala$ ovdanahttinpldnas daddjo ahte UNN fagabirrasiin, ovttasbarggus Davvi DearvvaSvuoda
RHF:in, galga leat njunus rolla dakkar fagafierpmadagaid dsaheamis ja jodiheamis mat galget nannet
gelbbolasvuoda, kvalitehtabarggu ja figaovdanahttima regiovnnas. Ii leat dibbas Cielggas nannesii go
oktiicaskin regiovnnala$ fagaradiid doaibmama. Fagalas ovdanahttin gaibida interaktiiva proseassaid
fagala$ jodiheami bealis RHF-dasis jodiheddjiid ja faga harrai mat leat doppe gos pasieantadikSu
¢adahuvvo. Unnan sahtta ddkkar organisaSuvnnain rievdaduvvot goh¢¢umiid vuodul. Fagafierpma-
dagat gal sahttet maiddai nannejuvvot almma oktiicaskima haga. Ulbmil lea sihkkarastit ovttaldgan
geavada miehtd Davvi DearvvaSvuoda, ja de lea meroStallojuvvon ahte Davvi Dearvva§vuoda RHF
berre vel garraseappot hobehit dan barggu ja fagafierpmadagain berrejit leat buot Davvi
Dearvvasvuoda dearvvaSvuodadoaimmahagat mielde.

OAHPAHUSOVDDASVASTADUS

UNN ovddasvastadus sihkkarastit Davvi Dearvvasvuoda dearvvasvuodabargiid oahpaheami lea
valddahallojuvvon kapihttalis 6.4 oahpu ja spesialiserema birra. Doppe konkluderejuvvo ahte
dearvvasvuodabargiid oahpaheapmi ja spesialiseren eanas muddui ii rievddaSe oktiicaskima olis. Dat
lea earret eara danne go lea 4sahuvvon regiovnnala$ oahpahusguovddas mii galga koordineret
ollislas spesialistaoahpu Davvi Dearvvasvuoda olis.

Dearvvasvuodaregiovdnii lea deatalas ahte regiovdna- ja universitehtabuohcciviessu lea ovtta meari
olamuttos buot dearvvasvuodadoaimmahagaide. Oktiicaskin mas bealli baikkalas buohcciviesuin
regiovnnas gartet UNN goavddi vuollai, ja earat fas gahccet olggobeallai, dagaha dassehisvuoda, ja
sahtta «fuomaskeahtta» mielddisbuktit vealaheami.

JODPIHEAPMI

Gaibiduvvosii buot dasiin nanu jodiheaddjefokus oktiicaskima planemii ja guovtti organisaSuvnna
oktiisuddadeapmai ja dasto dan stabiliseremii. Dat lea darkileappot Cilgejuvvon kapihttalis 6.6
jodiheami ja organisasuvnna birra. Oktiicaskima ¢adaheapmi ja bargu maid eambbo baikkalas
buohcciviesut buktet, sahttet negatiivvalaccat cuohcat UNN viidaset ovdaneapmai regiovdna- ja
universitehtabuohcciviessun. Guovddas olbmot UNN fagabirrasiin Sattase vuoruhit ja bargat eambbo
manggaid fagabirrasiid ovttastahttimiin ja dasto lavdaduvvon dikSunfalaldagaid nannemiin. Dat
sahtta Saddat hehttehussan allaspesialiserejuvvon diksunfalaldagaid ovddideapmai, ja cuohcat
universitehtabuohcciviesu oahpahussii, fagaovdanahttimii ja dutkamii.
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Arvvostallan ja avzzuhus regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoaimma harrai

e UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktiicaskin buvttasii hastalusaid viiddiduvvon dearvvasvuodadoaim-
mahaga jodiheddjiide, beaivvalas doaimmaid cadaheapmai, sihke oktiicaskinproseassas ja guhkes aiggi
unnit aigi ja resurssat vuoruhit regiovdna- ja erenoamazit universitehtabuohcciviessodoaimmaid bisu-
heami ja ovdanahttima. Aiggi vuollai $adda baikkala$ buohcciviesuid ja eara spesialistadearvva$vuoda-
balvalusaid doaimmaheami ovddasvastadus mearkkasit ahte jodihankapasitehta ferte vuoruhuvvot
baikkalas buohcciviesodoibmii ovdalii go regiovdna- ja universitehtabuohcciviessodoibmii.

e Universitehtabuohcciviessun lea UNN:s juo miha stuorat baikkalasbuohcciviessodoaibma go Norgga eara
universitehtabuohcciviesuin, go lea ovddasvastadus mangga ja geografalaccat biedgguid buohcciviesuid
ovddas. Oktiicaskin stuoridivcéii dien erohusa vel eambbo. UNN:s leat dal juo hastalusat fuolahit iezas
rolla allaspesialiserejuvvon regiovdnabuohcciviessun ja dutkanasahussan danne go allaspesialiserejuvvon
fagabirrasat eai beasa ieZaset vuodjudit dasa. Stuorat baikkalasbuohcciviessoovddasvastadus ii daidde
dasa luvvet vejolasvuodaid. Olles Davvi-Norgga dearvvasvuodafalaldat darbbasa ahte UNN:s leat
resurssat vuoruhit allaspesialiserejuvvon divssu ja cadahit dutkama ja ovdanahttima.

Cielggadeamis lea oktii¢askin drvvostallojuvvon vdikkuhit negatiivvalacéat erenoamdZzit regiovdna-
universitehtabuohcciviessodoaimma nannemii. Dat ¢uozasii vejolasvuhtii olahit ddssedrvosas fdlaldaga Davvi
Dearvvasvuoda dlbmogii.

6.9 Baikkalasbuohcciviessodoaimmat ja lavdaduvvon falaldat

Dan tema ulbmil lea cuvget makkar vaikkuhusaid oktii¢askin oktan dearvvasvuodadoaimmahahkan
mielddisbuvttasii baikkalas buohcciviesuide ja lavdaduvvon falaldahkii.

UNN ja FIN oktiicaskimiin Sattasii baikkalaSbuohcciviessodoaibma sisttisdoallat vihtta somahtalas
buohcciviesu (guhtta Svalbarddain) ja ovtta psykiatralas buohcciviesu, ja lavdaduvvon doaimmas
liv¢ce njealje guovllumedisiinnala$ (darogillii DMS) ja gavcci guovllupsykiatralas guovddaza
(darogillii DPS) main lea doaibma 13 baikkis, falaldahkan 270 000 olbmui. Dan njealji somahtalas
baikkalas buohcciviesu gaskka olggobealde Romssa lea olmmoSlohku oalle ovtta meari juohke
buohcciviesu nammii. FIN Himmerfestii gullet 49 000 olbmo, FIN Girkonjargii ja UNN Ahkanjargii
gullet goabbaige 27 000 olbmo, ja UNN Harsttaide fas 35 000. UNN Romssa baikkala$ buohccivissui
gulla datte lagabui bealli olles dlbmogis, namalassii 125 000. Viidadseappot leat maid oalle ovtta meari
suohkanat juohke baikkalas buohccivissui ja maiguin dat galget ovttasbargat, muhto Romsii gullet
maiddai eambbo suohkanat go daid earaide.

Jus buohtastahtta Norgga vida eara universitehtabuohcciviesuin, de lea UNN pasieantaguovlu buot
unnimus olmmoslogu dafus, muhto UNN:s lea gal dahkamus$ eanemus suohkaniiguin. UNN lea
erenoamazit sierraldgan duoid ektui iezas baikkalas buohcciviesuid logu dihte. Dat erohus boadasii
stuorrut oktii¢askimiin.

DOAIBMAJUOHKU

Oktiicaskima ulbmil ii leat rievdadit doaibmajuogu man Davvi Dearvvasvuohta RHF lea mearridan.
Dan eavttu doarju dat ahte buohkain lea sullii ovtta meari vejolasvuohta avkkastallat buohcciviesso-
falaldagaid, vrd. SKDE raportta. li leat jurddasuvvon eara doaibmajuohku go dat mii odne lea UNN ja
FIN gaskka, ja siskkaldasat Romssa, Harsttaid ja Ahkanjargga gaskka. Danne eat sahte vuordit ahte
eambbo sirdojuvvo UNN Romssas baikkalas buohcciviesuide. Lea vejola$ ahte Sattasii lagat ovttas-
bargu doarjjabalvalusaid koordineremis ja vaktaortnegis, ovdamearkka dihte radiologiija- ja
laboratoriijavastadusaid dulkomis.

Nu go manuhuvvon kapihttaliin 5.2 ja 6.5, de vasihii Harsttaid buohcciviessu ahte oktiicaskin UNN:in
unnidii valdodoavttervirggiid logu veaha, muhto ii leat sihkar mii dasa lei sivvan. UNN Harsttaid ja
UNN Ahkanjargga vasahusat das, ahte doaibmat guokten baikkalas buohcciviessun universitehta-
buohcciviesu vuolde, leat lunddolaccat sihke buorit ja heajut. Sin vasahusat leat valddahallon darki-
leappot kapihttalis 5.2, muhto ¢uoggat mat doppe valdojuvvojit ovdan ja mat erenoamazit guoskkahit
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baikkalasbuohcciviessodoaimma oktii¢caskima oktavuodas, arvvostallojuvvojit maiddai das. FIN ja

vvvvvv

kapihttalis 6.6. Liikka lea relevanta dan guoskkahit veaha maiddai das.

Eambbo fokusa baikkalasbuohcciviessorolla huksemii seammas go regiovdna- ja universitehta-
buohcciviessoovddasvastadus ii galgga bazahallat, Sadda gaibideaddji olahit, erenoamazit ies oktii-
Caskinaigodagas, muhto maiddai viidaset doaimmas. Dat lea darkileappot ¢ilgejuvvon kapihttalis 6.8.

LAVDADUVVON FALALDAT

Spesialistadearvvasvuodafalaldat mii lea eanemus lavdaduvvon, fallojuvvo guovllumedisiinnalas ja
guovllupsykiatriija guovddaziin (GMG ja GPG, darogillii DMS ja DPS). Ovttas baikkala$ buohcciviesui-
guin leat dat spesialistadearvvasvuoda vuosttaslinjafalaldagat. Dappe lea ovttasbargu primara- ja
suohkandearvvasvuodabalvalusain eanemus ovdana, ja ulbmil lea fallat buoremus vejolas
dearvvasvuodabalvalusa lahka doppe gos pasieanttat asset.

Goappas dearvvasvuodadoaimmahagat vasihit ahte beaivvalas ovttasbargu fastadoaktariiguin ja
suohkaniiguin doaibmd bures. Dan duodastit fastadoaktariid ja suohkanvaldodoaktariid ovddas-
teaddjit dan Cielggadeapmai. Oktii¢askin daid4 unnan vaikkuhit beaivvalas ovttasbarggu ovttaskas
pasieanttaid guovdu, muhto 4iggi vuollai lea darbbaslas ovdanahttit oktasa$ geavada olles dan odda
dearvvasvuodadoaimmahagas. Dan muddui go oktii¢askin dahka ahte spesialistadearvvasvuoda-
balvalusa bero$tupmi manna siskkaldas dilalaSvuodaide, de sahtta dat dagahit ovttasbargorelasuvn-
naid fuolaheami ovdii. Dat duodasStuvvo Girkonjargga odda buohcciviesu pldnema ja atnuivaldima
vasahusaid bokte. Oktiicaskin, ja dasto odda organiseren gal sahtta cuohcat vejolaSvuodaide bisuhit
lavdaduvvon dikSunfalaldaga Finnmarkkus. Raddjejuvvon resurssaid geazil ferteSe vuoruhit buohcci-
viessodoaimma. Oktii¢askin boahta unnan vaikkuhit GMG/DPS beaivvalas doaimmaid. Dat leat
ovttadagat main odne lea dusSe veahd ovttasbargu pasieanttaid harrai. Finnmarkku GMG/DPS:ide
sahttet boahtit positiiva fagalas vaikkuhusat jus Saddet oassin oktiicaskojuvvon doaimmahagas mas
lea psykiatralas buohcciviessu. Jodiheapmi ja doaibma ii Satta olus sirdojuvvot oktiicaskima olis.

BAIKKALAS JOPIHEAPMI

Go Harsttaid ja Ahkanjargga buohcciviesut $adde UNN oassin 2007:s, dlggahuvvui meastta seammas
guhkesaiggi ovdanahttin- ja nuppastuhttinplana (darogillii LOU), man olis ¢adamanni fagalas jodi-
heapmi asahuvvui. UNN Harsttaid ja UNN Ahkanjargga vasahus diekkar organiseremiin ja gaiddus-
jodihemiin lea ahte dat lea hastalussan beaivvalas doaimmas ja buohcciviesuid siskkaldas ovttas-
bargui. Sihke dan guovtti buohcciviesu bargit ja jodiheaddjit, geat ¢cohkkajit Romssas, lohket ahte lea
leamas gaibideaddji oazzut digai fagalas ja relaSuvnnala$ jodiheami nie govda vuogadagas, ja guhkes
gaskkaid geazil. Gdiddusjodiheapmi mielddisbukta davja ahte jodiheaddjit leat beare unnan oidnosis,
mii fas Cuohca bargiid bargobirrasii.

LUO 2012-evaluerema vuodul konkluderejuvvui earret eara ahte cadamanni fagalas jodihanstruk-
tuvra lei ulbmilla$, muhto ahte UNN Harsttain ja UNN Ahkanjarggas berrejit alggahuvvot doaimmat
heivehan dihte struktuvrra sin dikSundilalasvuodaide. Deattuhuvvui maid ahte LUO olis ledje muhtin
negatiivvala$ vaikkuhusat baikkalasbuohcciviessodoibmii, erenoamazit operatiiva dasis ja baikkalas
ovttasdoaimmas pasieantta harrai.

Danne asahuvvojedje vuos baikkalas doaibmaradit ja dasto mannel baikkalas doaibmajodiheaddjit.
Earret eara adnojuvvui doaibmaradiid 4saheami 4ggan ahte lea nu guhkki Romsii ja buohcciviesso-
jodiheddjiide ja ahte ii lean baikkala$ ovttasdoaibmanarena. Doaibmajodiheaddjerolla asahuvvui
oddajagemanus 2018 ja evaluerejuvvui 2019 dalvve. Konklusuvdnan lei ahte doaibmajodiheddjiid
asaheapmi lea dagahan ahte leat oZZon aigai baikkalas ovttasbargu klinihkaid ja ossodagaid doarras
lea buorranan. Doaibmajodiheaddjit gullet halddahuslas direktevrra jodiheaddjejovkui ja dat lea
dagahan ahte doaimmahaga jodiheaddjit buorebut oidnet baikkalas buohcciviesuid. Adno buorren go

vvvvv

bohciidan. Baikkalas jodiheddjiide adno givrodahkan ahte leat fysalac¢cat sajis ja olamuttos. Dan
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dorjot doaibmajodiheaddjit geat oidnet ahte sii devdet deatalas darbbu doppe gos ¢adahuvvo
gaiddus linjajodiheapmi.

FIN lea geargan ieZas organisaSuvdnastruktuvrra stuora nuppastusain. Valdoprinsihppan Sadda
baikkalas jodiheapmi dan odda klinihkkastruktuvrras. Dan nuppdastusa vaikkuhusaid oaidnit easkka
mubhtin jagiid geahcen.

Lea eahpesihkar, ja olggobealde dan Cielggadeami goh¢fuma, dadjat maidege dasa movt oktiicasko-
juvvon dearvvasSvuodadoaimmat berresii organiserejuvvot. UNN vasahusat sihke LUO ja baikkalas
doaibmajodiheddjiid 4sahemiin Saddet liikka deatala¢Cat odda organiserema oktavuodas. Nu Sadda
maid FIN vasahus odda organiserenmodeallain muhtin diggi geah¢en. Goappas dearvvasvuoda-
doaimmahagat vasihit ahte baikkalas klinihkkahoavda dahje doaibmajodiheaddji lea stuora ovda-
munnin go stuora oasit organisasuvnnas leat lavdaduvvon.

Arvvostallan ja avzzuhus baikkalasbuohcciviessodoaimma ja lavdaduvvon filaldaga harrai

e Jus eambbo baikkalas buohcciviesut cohkkejuvvojit ovtta dearvvasvuodadoaimmahahkii, de daida dat
unnan vaikkuhit daid gaskasas ovttasbarggu, danne go ovdamearkka dihte doaibmajuohku ii jurddasuvvo
rievdaduvvot, eai ge galgga stuorat oasit sirdojuvvot UNN Romssas baikkalas buohcciviesuide.

e Leat seamma jodihanresurssat mat galget oktanis vuoruhit sihke baikkalas buohcciviesuid ja regiovdna- ja
universitehtabuohcciviesu. Dat bukta balu ja riskka dasa ahte de Sadda regiovdna- ja universitehta-
buohcciviessodoaibma eanemus gillat danne go stuora oassi jodiheddjiid navccain manna cuovvolit
baikkalas buohcciviesuid beaivvalas doaimma. Dan boadus lea ahte buohcciviesut fertejit fokuseret
siskkaldas struktuvrra nuppastusaide ovdalii go pasieantafalaldagaide ja dasa ahte viidaseappot ovda-
nahttit ovttasbarggu suohkaniiguin ja fastadoaktariiguin.

Ollislaccat ii oainne proseaktajoavku ¢uvgejuvvon momeanttaid vuodul sihkkaris/jdhkehahtti vuoittuid
oktiicaskimis Finnmdrkku ja Romssa ldvdaduvvon fdlaldagaide.

6.10 Prehospitala falaldat

Dan tema ulbmil lea cuvget makkar vaikkuhusaid oktii¢askin oktan dearvvasvuodadoaimmahahkan
buvttasii prehospitala falaldahkii.

Prehospitala falaldat lea goabbat ladje organiserejuvvon dan guovtti doaimmahagas. Jus galggasSe
ovdanit oktan oktasa$ ja ovttalagan organisaSuvdnan, mas lea oktasa$ kultuvra, de gaibidivccii dat
olu barggu ja ¢anasii jodiheaddjekapasitehta.

Oktiicaskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahagas Saddet 46 ambulansastasuvnna, golbma ambulansa-
girdiguovddaZza, golbma ambulansahelikoptera, ja okta gaddjunhelikopterguovddas. Lea easkka
mearriduvvon ahte Romsii boahta odda gadjunhelikopter. Otna struktuvrras lea hui viiddis doaibma
ovttastahttit ja sihkkarastit ovttaldgan fagalas ovdaneami dan doaimmas gos standardiserejuvvon
geavat lea darbbaslas. Dat bargu Sattasii miha stuorat ja eambbo gaibideaddji odda organisasuvnnas.
Seammas ferteSe jodiheaddjit fokuseret balvalusa oktiicaskimii ja odda organiseremii. Dat guoska
erenoamazit biila- ja fanasambulansabalvalussii mii lea lavdan biedgguid miehta viiddis guovlly, ja
mii doaibma prehospitala balvalusa bajasdoallin.

UNN:s lea mihttomearrin ahte galga catnat prehospitala balvalusa ¢avggabut akuhttadustehusaide.
Dan guovtti doaimma ¢ohkkema aigumus lea rahkadit prosedyraid ja rutiinnaid mat sihkkarastet
oktilas pasieantamannolaga buohcciviesuide. Ovtta oktiicaskojuvvon doaimmahagas boahta nie
stuora prehospitala ovttadat arvvusge mielddisbuktit ahte dat guokte doaimma juhkkojuvvojit
halddahuslaccat, ja ahte Sadda vaddaseabbo oazzut aigai njuovzilis pasieantamannolagaid.

AMK koordinerendoaibma lea deatalas vai olahit rievttes resursageavaheami akuhttamedisiinnalas
raiddus. Davvi Dearvvasvuodas lea prinsihppan ahte galga leat dusse okta AMK-guovddas, ja
prosSeaktajoavku atna ahte arvvusge Sadda dusSe okta AMK-guovddas oktiicaskojuvvon dearvvas-
vuodadoaimmahagas. FIN ovdalas vasahusat ¢ajehit ahte Girkonjargga ja Himmerfeastta AMK-
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guovddaziid oktiicaskin lei gaibideaddji optimala logistihkka- ja resursaavkkastallama mahtu harrai,
ja gelbbolasvuoda doalaheami ja viidaset ovddideami harrai. Golai manga jagi ovdal go diet
gelbbolasvuohta lei fas seamma dasis go lei ovdal oddaorganiserema.

Arvvostallan ja avzzuhus prehospitala falaldaga harrai

e Baikkalas ambuldnsabalvalusaid olaheapmi ii rievddase oktiicaskima geazil. Prehospitala falaldahkii
livecii dat vaikkuhus ahte diggi mielde fertesii ovdanahttojuvvot organisaSuvdna, mii lavda hui viidat
geografalaccat, mas galget leat ovttalagan standarddat, prosedyrat ja rusttegat.

e UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktiicaskimis livéce dat vaikkuhusat ahte golasii olu aigi ja kapasitehta

balvalus mas baikkalas mahttu lea hui deatalas dasa ahte sahttit addit optimala ja jodanis veahki
heahtedilis. Ii leat vuordit ge ahte oktiicaskojuvvon AMK-guovddas olaha darbbaslas mahttodasi vuosttas
marngga jahkai.

Proseaktajoavku jahkkd ahte bdikkdlaccat bisuhuvvojit bdlvalusat seamma ddsis go ddl leat, muhto balld ahte
gelbbolasvuohta Saddd heajut nuppdstuhttinproseassa digge. Oktiicaskinproseassa canasii fdgaolbmuid ja
jodiheddjiid kapasitehta, mii fas dagaha bdlvalusaid fagalas sisdoalu dimmahussama ovdii.

6.11 Ovttasdoaibma suohkaniiguin

Dan tema ulbmil lea guorahallat movt dan guovtti dearvva§vuodadoaimmahaga oktiicaskin sahtta
vaikkuhit ovttasdoibmii suohkaniiguin.

Eanas pasieanttat dikSojuvvojit dussSe primaradearvvasvuodabalvalusas. Primaradearvvasvuoda-
balvalus ¢uovvu maiddai buori muddui sin geat darbbasit spesialistadearvvasvuodaveahki. Danne lea
ovttasdoaibma suohkaniiguin deatalas eaktu dasa ahte dearvvasvuodadoaimmahagat sahttet fallat
buriid balvalusaid dlbmogii. Vai dat lihkostuvasii, fertejit dearvvasvuodabalvalusdasiid gaskka leat
sohppojuvvon rutiinnat.

Ovttasdoaibma suohkaniiguin ¢adahuvvo prinsihpas golmma dasis. Suohkaniid njunnosiin ja
dearvvasvuodadoaimmahagas lea strategalas ovddasvastadus. Gaskadasi jodiheddjiid bargun leat
vuosttazettiin rutiinnat ja ovttasdoaimma systemat. FAgaolbmuid dasis lea konkrehta dikSu ja ovttas-
doaibma ovttaskas pasieanttaid harrai. Ulbmilin lea cadahit buoremus vejolas dearvvasvuodabalva-
lusa lahka pasieanttaid ruovttu. Dat sisttisdoalla sihke prehospitala balvalusaid, baikkalas buohcci-
viesuid ja baikkalas bealalac¢caid, nugo fastadoaktara, suohkana dearvvasvuodabalvalusaid, ja dikSo-
ja fuolahusfalaldagaid. Diekkar ovttasbargofierpmadagas leat, lassin fagalaSvuhtii, baikkala§ mahttu
ja relaSuvnnat mat buori muddui addet pasieantadiksui kvalitehta, ja mat galget sihkkarastit ahte
pasieantta buot ollislas darbbut oidnojit ja giedahallojuvvot oktilazzan.

Buorre ja dassearvosas vejolasvuohta oazzut spesialistadearvvasvuodabalvalusaid sihkkarastojuvvo
earret eara dan bokte ahte buohcciviesuid ja suohkaniid ovttasbargu standardiserejuvvo ja lea
einnostahtti, ja ahte goappas bealit dovdet ieZaska ovddasvastadusa ja diehtiba maid sahtta nuppi
bealalaccas vuordit.

VIIDODAT

Odne ovttasbarget FIN ja UNN nappo 19 ja 30 suohkaniin goabbage, ja dat dagasii oktiicaskojuvvon
doaimmahahkii ovttasbarggu ja soahpamusa 49 iesgudet suohkaniin. Ovttasdoaimma ¢adaheapmi
alimus organisatorala$ dasiin lea muhtin muddui sorjjasmeahttun bealalac¢caid logus, muhto daba-
laccat leat das relaSuvnnat ja gulahallan ovttaskas bealalaccaiguin ja dasa lassin ovttasbargu oktasas
forumiin. Davja ferte soahpamusain leat ieSgudetlagan sisdoallu. Oktiicaskojuvvon dearvvasvuoda-
doaimmahat Sattasii vel stuorat bealalazzan ja mielguoibmin. leSgudet ovttasbargosiehtadusaid
lohku ja relasuvnnat maid galggasii cuovvolit, catnet vel eambbo jodiheaddjekapasitehta, eandalii
bajimus dasis. Hastalus ovttasdoaibmavuogi standardiseremiin lassana maiddai, danne go ovttas-
doaibma galga cadahuvvot suohkaniiguin mat leat sierra juridihkalas$ ovttadagat ja galget fuolahit
ieSgudetlagan baikkalas dilalasvuodaid viiddis geografalas guovllus.
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Primadra- ja spesialistadearvvasvuodabalvalusa ovttasbargu lea dal goappasSagaid mielas buorre
operatiiva dasis ovttaskas pasieanttaid harrai (g¢. kap. 6.8). li leat seamma dassedis vasahus bajitdasi
ja strategala$ dasis. UNN Harsttaid ja UNN Ahkanjargga doaibmajodiheaddjefunk$uvnna evalueren
lea ¢ajehan ahte suohkanat dien guovtti buohcciviesu birrasis vasihit ovttasdoaimma buohcciviesui-
guin miha buorebun magpel go doaibmajodiheaddjit bohte. Lea ¢ielggas ahte baikkalas jodiheapmi ja
lagas gulahallan lea mearkkaSahtti. Vasihuvvo ahte lea alkit oazZut oktavuoda buohcciviesuin ja ahte
dat mannad jodaneappot. Leat juo struktuvrrat sajis maid vuodul sahtta gulahallat ovttasbarggu birra.
Dat ddhpahuvva bajitdasi ovttasbargoorganain (0SO) goappas dearvvasvuodadoaimmahagain.
0SO0:id ulbmil lea 1agidit dilalasvuodaid buriid ja oktila$ pasieantaproseassaide.

STRATEGALAS JA BAJITDASI OVTTASBARGU

Goappas dearvvasvuodadoaimmahagat vasihit ahte ovttasdoaibmanarena OSO doaibma bures. FIN
lea ovdal vasihan suohkaniid bealis veahd laivvit beroStumi, muhto dan rajes go ¢oahkkinastigohte
Skype bokte, de ii leat dat Sat hastalussan. Oktiicaskin sdhttd mielddisbuktit ahte ovttasbargu
eambbo jorra juohke buohcciviesu ja dan guovllu suohkaniid gaskasa$ ovttasbargun. Dan gal sahtta
viidaseappot ovdanahttit, berosSkeahtta das ahte heaittihuvvo go doaimmahatradji vai ii.

Go FIN-UNN mannel oktii¢caskima Sadda ovttasbargobeallin, de Sadda hastalussan oazzut aigai buori
dassedeattu suohkaniid ja dearvva$vuodadoaimmahaga bero$tumiid gaskka. Sadda vaddaseabbo
vaikkuhit dik§ungeavada mihd stuorat organisaSuvnnas. Vaikko lea ge 4sahuvvon buorre organisa-
Suvdna ovttasdoaibmanbargui, de lea ballu ahte dearvvasvuodadoaimmahaga beroStumit vuitet.
Okta deatala$ sivvan dasa lea ahte suohkaniin lea nu ieSgudetldgan sturrodat ja fagalas
gelbbolaSvuohta, ja dan dihte ieSgudetldgan darbbut.

Buhcciidsiiddat ovttasdoibmet vuosttazettiin geavatlacc¢at juohke buohcciviesuin, eai ge nu olu
bajitdasi dearvvasvuodadoaimmahagaiguin. Buhcciidsiiddaid hastalussan Sadda vuosttaZettiin man
muddui pasieanttat leat doarvai ¢ielggaduvvon nu ahte sahtasSe oazzut viidaset divssu buhcciid-
siiddas, mii lea earaid gelbbolasvuoda- ja kapasitehtadasi duohken. Dat dilli lea suohkaniin ieSgudet-
lagan. Sihke FIN ja UNN leat hahkan bajilgova ja ovttasbarggu buhcciidsiiddaiguin ieZaset pasieanta-
guovlluin ja atnet fuola dan gelbbolasvuodadasis mii doppe berre leat. Jus dearvvasvuodadoaimma-
hagat ¢askojuvvojit oktii, de ferte diet mahttu ja systematihkka sirdojuvvot. Dat lea danne vai
sihkkarastojuvvo ahte pasieanttat leat bealustahtti dilis go saddejuvvojit buhcciidsiiddaide.

Arvvostallan ja avZZuhus ovttasdoaibmama harrai suohkaniiguin

e UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktiicaskin ii adno, oanehit daigai, dagahit stuora vaikkuhusaid ovttas-
bargui suohkaniiguin ovttaskas pasieanttaid divssu harrai. Dat ovttasbargu dahpahuvva eanas muddui
baikkalaccat juohke buohcciviesu ja dan pasieantaguovllu suohkaniiguin.

o Bealadlaccat leat asahan strategalas ovttasbargoforumiid mat joatkasuvvet jus oktiicaskin cadahuvvo. Daid
organiseren sahtta oddasis arvvostallojuvvot, muhto dat ii Satta mearkkasit maide dan ovttasbargui mii
juo lea. Oktiicaskojuvvon dearvvasvuodadoaimmahat Sadda miha stuorat suohkaniid ektui, seammas go
suohkaniid lohku, maiguin dearvvasvuodadoaimmahat galga ovttasbargat, Sadda meastta veadjemeahttun
stuoris. Dat sahtta leat negatiivvalas boahttevas ovttasbargui mas dearvvasvuodadoaimmahat darbbasa
njuovzilis ovttasbarggu, go fas juohke suohkan darbbasa diehtit ahte sin darbbut oidnojuvvojit ja
valdojuvvojit vuhtii.

e Leamaiddai stuora varra ahte dearvvasvuodadoaimmahaga ja suohkaniid ovttasbargu Sadda bazahallat
oktiicaskinaigodagas. Erenoamazit ovttasbarggu viidaset ovdanahttin, mii fas galggasii boahtit albmogii
avkin, Sadda bazahallat, danne go dearvvasvuodadoaimmahat ferte vuoruhit odda ovttasbargo-
soahpamusaid 4saheami.

Proseaktajoavku atnd ahte oktiicaskin cuohcd negatiivvalaccat bajitddsi ovttasbargui suohkaniiguin..

6.12 Davvi Dearvvasvuoda doaimmahatcoahkkadus

Dan tema ulbmil lea cuvget makkar vaikkuhusaid oktiicaskin oktan dearvvasvuodadoaimmahahkan
sahtta dagahit mudui Davvi Dearvvasvuoda doaimmahatcoahkkadussii.
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Earret daid vaikkuhusaid mat oktii¢askimis leat UNN ja FIN doaimmahagaide, de lea das maid
eahpenjuolggo vaikkuhus Davvi Dearvvasvuoda eara dearvvas§vuodadoaimmahagaide, mat leat
Helgelandda buohcciviessu, Nordlandda buohcciviessu ja Davvi Dearvvasvuohta RHF, ja vel Davvi
Buohccviessoapotehka ja Davvi Dearvvasvuoda IKT. Duon guovtti manemusa vaikkuhusat leat
arvvostallojuvvon kapihttaliin 7.1 ja 7.2.

Davvi Dearvvasvuoda jodiheaddjit leat sdgaskuS$san vejolas vaikkuhusaid rekrutteremii, ja faga-
birrasiid stabiliseremii, fagalas ovdaneapmai, UNN rollii regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun,
baikkalasbuohcciviessodoibmii ja regiovnna doaimmahagaid gaskasa$ balansii. Oktiicaskimis sahttet
leat negatiiva vaikkuhusat UNN rollii regiovdna- ja universitehtabuohcciviessun danne go baikkalas-
buohcciviessoovddasvastadus boahta gaibidit vel eambbo navccaid go dal juo dahka. Dat sahtta
negatiivvalaccat cuohcat regiovnna eara dearvvasvuodadoaimmahagaide go UNN oazzu unnit asttu

sV

Regiovnnas $attasii maid dassehis doaimmahatsturrodat, go UNN Sattasii vel gievrrat
dearvva$vuodadoaimmahat. Eat sahte diehtit bohciidahtasii go dat digastallama Davvi
Dearvvasvuoda organiserema birra mudui.

Arvvostallan ja ravvagat Davvi Dearvvasvuoda doaimmahatéoahkkadusa harrai

Doaimmahatcoahkkadus lea ovttaoaivilis das ahte jus UNN Romsa ferte vel eambbo resurssaid bidjat
baikkalas buohcciviesuid jodiheapmai ja doaimmaheapmai, de dagaha dat regiovnnalas ovddasvastadusa
fuolaheami ovdii. Nu go namuhuvvon ovdalis de ii ddidde oktiicaskin namuhanveara vaikkuhit
dearvvasvuodabargiid oahppo- ja spesialiserenvejolasvuodaid.

7. Eara relevanta dilalasvuodat/hastalusat

Dat kapihtal coahkkaigeassa oaiviliid maid proSeakta lea bivdan eara bealdlac¢tain maiguin
Finnmarkku buohcciviessu ja UNN ovttasbarget, ja maiguin odda oktiicaskojuvvon dearvvasvuoda-
doaimmahat ain galga ovttasbargat. Das leat sihke ovdamunit ja heajut bealit maid bealalac¢at vurdet
alcceseaset, ja odda oktiicaskon dearvvasvuodadoaimmahahkii. Otna ovttasbargu ieSgudet
bealalacc¢aid ja dearvvaSvuodadoaimmahagaid gaskka lea c¢ilgejuvvon kapihttalis 3.4.

Kapihttalis 7.5 ¢oahkkaigessojuvvo ovttasbargu regiovnnalas eisevalddiiguin, nugo fylkkamanniin ja
fylkkadoaktariin. Dan leat proseaktajodiheaddjit ¢allan, ja Romssa ja Finnmarkku Fylkkamanni fas
darkkistan.

Kapihttalis 7.6 arvvostallojuvvo maid oktiicaskin sahtta geavatla¢cat mearkkasit IKT-vuogadagaide ja
merostallojuvvo man ollu mavssasii daid heivehit. Loahpas, kapihttalis 7.7 ovdanbuktojuvvojit
ekonomalas ja juridihkalas vaikkuhusat maid oktiicaskin sahtta mielddisbuktit.

Proseaktajoavkku iezas vasidhusat ja oaivilat eai leat mielde dan kapihttalis.

7.1 Davvi Buohcciviessoapotehka HF

SANO vuovda balvalusaid dearvvasvuodadoaimmahagaide main lea pasieantadiksu, ja dan okta-
vuodas vasiha SANO manga hastalusa das ahte olahit oktilas dalkkasstrategiija dearvvasvuoda-
regiovnnas. DearvvaSvuodadoaimmahagain leat ieSgudetlagan baikkala$ darbbut ja sin ieSgudetlagan
vuoruheamit dahket ahte ovttasbargoSiehtadusain SANOin lea hui ieSgudetlagan hivvodat ja
sisdoallu. SANO jodiheaddjit fertejit alo heivehit iezaset Davvi Dearvvasvuoda gaibadusaide
buohcciviessoapotehka doibmii ja dearvvasvuodadoaimmahagaid dahttui lagidit dildlaSvuodaid
ollislas ovttasbargui buohcciviessofarmasiija dafus.
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OvttasbargoSiehtadusvuogadat mielddisbukta SANOi hastalusa olahit buori dienasvuodu. Sisaboadut
bohtet galvvuid ja balvalusaid vuovdimis. Madi stuorat badjebahcaga SANO nagoda hahkat, dadi
eambbo ruhta sdhttd mahcahuvvot Davvi Dearvvasvuhtii, investeremiidda ja faga- ja balvalus-
ovdanahttimii sihke buohcciviesu ja farmasiija dafus. Davvi Dearvvasvuoda odda doaimmahat-
struktuvra ii vadikkuhivéce ddid namuhuvvon ¢uoggaid buorideami, danne go hastalusat lea
regiovdnadasis.

SANO valdodoaibma lea vuosttazettiin buohcciviessodasis, ii ge dearvvasvuodadoaimmahaga dasis.
Dalkasiid dinggojit ja vuostaivaldet ossodagat. Doppe leat pasieanttat ja dearvvasvuodabargit geat
darbbasit farmasiijafagalas ravvagiid ja bagadallama. Dasa lassin leat apotehkat buohcciviesu
boadéahagas. DearvvaSvuodadoaimmahatdasis lea baicca strategala$ ovddasvastadus, ja daiguin
dahkkojuvvojit soahpamusat ja doppe mearriduvvojit apotehkadoaimmahaga ja buohcci-
viessodoaimmahaga ovttasbarggu rammaeavttut.

Oktiicaskin livccii dakko ovdamunnin SANOi ahte de Sattasii okta ovttasbargoSiehtadus, eai ge
guokte. Dat alkidahtasii soahpamushalddaseami go Sattasii dusse okta verrat. Viidaseappot livccii dat
mielde harmonisereme balvalusfalaldaga dan dafus go 4sahuvvose oktasa$ standarddat. Okta
Siehtadus sahtasii addit synergiijavaikkuhusaid dalkkasoastimii, dalkkasfallui, klinihkala$ balva-
lusaide ja dalkkasgiedahallamii. Diekkar synergiijat ja effektiviseren navdojuvvo maid leat

ovdamunnin ja bukta positiiva vaikkuhusaid odda dearvvasvuodadoaimmahahkii.

Vejola$ negatiiva vaikkuhus SANO], jus ¢askojuvvojit oktii, lea ahte odda dearvvasvuodadoaimmahat
Sadda hirbmat stuora doaimmahat sihke organisatoralaccat ja geografalac¢cat. SANO lea ie$ unna
organisaSuvnnas, mii galga dabuhit balvalusaid ja dalkasiid olles dearvvaSvuodadoaimmahabhkii, ja
nappo darbbasa njuolga gulahallat dearvvasvuodadoaimmahaga buot dasiiguin. Dan perspektiivvas
sahtta Saddat hastalussan apotehkaide ahte dearvvasvuodadoaimmahaga hoavddat/mearrideaddjit
leat hirbmat guhkkin eret.

Davvi Buohcciviessoapotehka vasiha odne muhtin hastalusaid das go ferte gulahallat manggain
dearvvasvuodadoaimmahagain. Dat gal fertesii regiovnnala¢cat ¢ovdojuvvot, ii ge dasa vaikkuhivéce
UNN ja FIN oktiicaskin. SANOi leat sihke ovdamunit ja heajut bealit jus UNN ja FIN caskojuvvojit oktii.
Leat vasahusat das ahte diet heajut bealit leat dakkarat maiguin birge, ii ge ovdamuniin dahje heajut
beliin leat mearkkaSahtti vaikkuhus. Dasto ii darbbas daid vuhtii valdit go UNN ja FIN oktiicaskin
galgd mearriduvvot

Davvi Buohcciviessoapotehka arvvostalla ahte UNN ja FIN oktiicaskin unnan rievdadivccii ovttas-
barggu Davvi Buohcciviessoapotehkain. Dan guovtti dearvvasvuodadoaimmahaga ja SANO ovttas-
bargosiehtadusaid sadjai Sattasii dusSe okta soahpamus mii guoska olles dan oktiicaskojuvvon
dearvvasvuodadoaimmahahkii. Beaivvalas ovttasbarggu cadaheapmi ii rievdda, ja oktiicaskimis eai
leat negatiiva eai ge positiiva vaikkuhusat.

7.2 Davvi Dearvvasvuoda IKT HF, HNIKT

HNIKT:s leat sierra doaibmasiehtadusat juohke dearvvasvuodadoaimmahagain mat gullet Davvi
Dearvvasvuhtii, muhto go dat leat ovttalaganat, de ii mearkkas oktiicaskin HNIKT:i olu. Otna
struktuvra ja ovttasbargu dainna njealji klinihkala$ dearvvasvuodadoaimmahagain lea sajaiduvvan
dan olis go leat huksejuvvon relaSuvnnat HNIKT ja ieSgudetge dearvvasvuodadoaimmahagaid
gaskka. Baikkalas mahttu ieSgudetge dearvvasvuodadoaimmahaga ¢cuolmmaid birra lea nappo
dihtosis. Dat sihkkarasta dabalaccat ahte HNIKT jodanit sahtta njulget boasttuvuodaid mat cuozzilit,
ja ahte ovddasvastadus lea Cielggas. Otna modeallas lea baikkalas mahttu ovdamunnin.

Hastalus dainna go Saddet eambbo ovttadagat, lea ahte teknihkalas kompleksitehta lea stuorat go jus
leat unnan ovttadagat. Dat guoska erenoamazit danne go eai buot IKT-systemat leat regiovnnalaccat

konsoliderejuvvon. Teknihkalas perspektiivvas dagahivccii UNN ja FIN oktiicaskin ahte systema-
portfolio $adda veaha unnit kompleaksa. Alkidahtton systemavuogadaga vuoitu lea juo boahtan sihke
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HNIKT:i, muhto maiddai UNN:i ja FIN:i. Elektrovnnala$ pasieantajournalavuogadat ja radiologiija-
vuogadat leat juo regiovnnalaccat valdojuvvon atnui ja dearvvaSvuodabargit gavdnet juo buot
pasieantadieduid beroSkeahttd doaimmahatradiin. Seamma guoska elektrovnnala$ medisiidna-
dieduide go Davvi Dearvvasvuohta valda dan vuogadaga ollasit atnui 2022 mielde. Dat ¢adahuvvo
beroskeahtta dearvvasvuodadoaimmahagaid rajiin. Geah¢a mudui kapihttalis 7.6 HNIKT
arvvostallamiid das mii ferte dahkkojuvvot IKT-vuogadagain jus oktiicaskojuvvojit.

Vejolas$ heajut bealli UNN ja FIN oktiicaskimis sahttd leat ahte diehtu baikkalas dildlaSvuodaid birra ii
bisuhuvvo aiggi vuollai, danne go organisaSuvnnas lea maiddai baikkalacc¢at vierru
«CoahkkidiSgoahtit». Earret dan ii ane HNIKT ahte oktiicaskin buvttasii mearkkasahtti ovdamuniid
dahje heajut beliid teknihkala$ suorgai. Davvi Dearvvasvuoda IKT ii jahke ahte UNN ja FIN oktii¢askin
rievdada ovttasbarggu Davvi Dearvvasvuoda IKT:in. Otna soahpamusat leat ovttaldganat, ii ge
oktii¢askin dagahivcce ahte NHIKT seasttasii maide.

7.3 Buohcciviessooastimat HF

Buohcciviessooastimiid dsahussii buvttasii UNN ja FIN oktii¢askin beaktilet resursageavaheami go ii
Sat darbbas nu ollu sajiin fuolahit strategalas, taktihkala$ ja ¢cadaheaddji ovttasbarggu. Seammas
Sadda okta unnit stivrenlinja, mii dagaSii standardiserema ja ovttastahttima barggu alkibun, ja nu
maid planaproseassaid, hahkamiid ja soahpamusaid halddaSeami. Dat buvttasii maid eambbo
vejolasvuodaid ovttastahttimii ja avkkastallamii, erenoamazit investerenproseavttain.

Buohcciviessooastimat eai oainne dal makkarge heajut beliid das ahte UNN ja FIN ¢askojuvvojit oktii.
Buohcciviessooastimat arvvostallet ahte UNN ja FIN oktiicaskin Sattasii ovdamunnin alcceseaset,
danne go Sadda okta dearvvasvuodadoaimmahat unnit mainna gulahallat.

7.4 Pasieantamatkkosteamit HF

UNN ja FIN oktiic¢askin ii vurdojuvvo vaikkuhit ovttasbarggu PasieantamatkkoStemiid 4sahusain.

7.5 Regiovnnalas eisevalddit ja fylkkamannit/fylkkadoavttir

Fylkkagielddat, regiovnnalas eisevaldin, leat sihke regiovnnala$ dearvvasvuodadoaimmahagaid ja
dearvvasvuodadoaimmahagaid ovttasbargoguoimmit. Ovttasbargu doaimmahuvvo vuosttaZettiin
stivrra ja halddahusdirektevrra dasis. 0ddajagemanu 1. b. 2020 rajes dsahuvvo odda Romssa ja
Finnmarkku fylkkagielda go Romssa fylkkagielda ja Finnmarkku fylkkagielda ¢askojuvvojit oktii.

UNN ja Finnmarkku buohcciviesu oktii¢askin buvttasii ovttalagan struktuvrraid main lea ovddas-
vastadus dain seamma geografalas guovlluin. Oktiicaskin mielddisbuvttasii ahte ovttasbargu
dahpahuvva guovtti bealdlac¢ta gaskka, man livccii alkit cadahit ja gaibida unnan resurssaid.
Romssa ja Finnmarkku fylkkamannedmmat gos fylkkadoaktarat ovddastit Stahta dearvvasvuoda-

vvvvv

vvvvvvvvvvv

mat gusket ovttadagaide/vuogadagaide ieSgudetge dasiin.
e Systemabearraigeahc¢cu, das cadahuvvo bearraigeah¢cu baikkalas dahje nasuvnnalas surggiin.
e Bearraigeahccocoahkkin, Fylkkamanniid ja doaimmahatjodiheddjiid jahkasas
gulahallanc¢oahkkin.
e Vuoigatvuodavaidimat (journaladieduid njulgen ja sihkkun, vuoigatvuohta diksui,

pasieantamatkevaidagat)

vai guokte dearvvasvuodadoaimmahaga. Prinsihpas Sadda stuora organisasuvdnii alkit oahppat,
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ovdamearkka dihte bearraigeahccobohtosiid ¢uovvoleami bokte, jus lea oktasas dearvvasvuoda-
doaimmahat.

Systemabearraigeah¢cu ¢adahuvvosii oktii¢askojuvvon dearvvasvuodadoaimmahagas seamma ladje
go dal. Daida gal leat alkit oahpahit olles organisaSuvnna go lea okta dearvvasvuodadoaimmahat.
SattasSii dussSe okta jahkasas$ bearraigeah¢cocoahkkin, eai ge guokte nu go ddl, ja dat dlkidahtasii
barggu.

7.6 IKT-systema

Davvi Dearvvasvuoda IKT lea proseavtta dingojumi mielde arvvostallan oppalaccat maid oktiicaskin

.......

struktuvrii ja basisdoaimmaide, ja IKT-balvalusaide.

Infrastruktuvrra ja basisdoaimmaid dafus dagahivccii oktiicaskin darbbu rievdadit fierpmadat-
struktuvrra, earret eara ferte darkkistit abonnemeantabdlvalusaid, dollaseinniid ja domenaid. Dasa
lassin fertejit geavaheaddjekonttot ja e-poastacujuhusat odasmahttojuvvot, ja boares diedut
sihkkojuvvot.

IKT-balvalusaid dafus guoskkahivccii oktiicaskin halddahusbalvalusaid, elektrovnnala$ pasieanta-
journala (PAS/EPI), govvadiagnostihka (RIS/PACS), laboratoria (LAB) ja datacoakkaldatvuorkka.
Halddahuslas bealis ferte klinihkaid ja ossodagaid dafus rahkaduvvot odda organisaSuvdna mas lea
odda sisdoallu, nu go dahkkojuvvui dalle go UNN ja Halogalandda buohcciviesut Harsttain ja Ahka-
njarggas ¢askojuvvoje oktii. Arvvusge guoskkaha dat systemaid nugo bargoveagaplanema systema
(GAT), Personalaportala (PAGA), Elements, DOCMAP, Clockwork, Datavarehus ja Agresso. Dasa lassin
ferte ie§ AD geavaheaddjegiedahallan rievdaduvvot nu ahte soahpa odda struktuvrii. Outlook, Skype
ja mallet mat gullet MSOffice buktagiidda fertejit maid rievdaduvvot.

Klinihkala$ bealis gaibidit stuordmus systemat eanemus barggu. Davvi Dearvvasvuodas leat juo
oktasas installaSuvnnat ieZas stuoramus klinihkalas systemain, PAS/EP] DIPS ja RIS/PACS Sectra. Dat
lei oassin Davvi Dearvvasvuoda FIKS-programmas man bokte d4sahuvvojedje oktasas klinihkalas
systemat Davvi-Norgga dearvvasvuodadoaimmahagain man olis Davvi-Norgga doaktarkantuvrrat
o0zzo elektrovnnala$ pasieantajournala, laboratoria, radiologiija, patologiija ja laboratoriabalvalusaid
elektrovnnala$ dingoma.

DIPS dafus Sadda nuppastuvvan buori muddui vastidit dan bargui mii dahkkojuvvui HOS-proseavtta
ceahkis II. Dan proseavttas cohkkejuvvojedje buot Davvi Dearvvasvuoda EP]-databasat ovtta oktasas
databasii, ja Davvi Dearvva$vuoda assiide ¢adahuvvui okta dssi — okta journdla davvin spesialista-
dearvvasSvuodabalvalusa dasis. Stuora vuoitu das, man Davvi DearvvaSvuohta juo lea 0ZZon avkin, lea
ahte pasieantajournala diedut dal leat olamuttos beroskeahttd dearvvasvuodadoaimmahaga rajiin.

UNN ja FIN oktiicaskima geazil fertesii heivehit DIPS organisaSuvdna-, journala- ja bargojodu dan
odda oktiicaskojuvvon doaimmahahkii. Dat mielddisbuvttasii ahte ferte asahit odda organisatoralas
ovttadagaid ja heaittihit boares ovttadagaid, sirdit journaladokumeanttaid ja rievdadit gudiide
«poastakassaide» Cujuhusat ja eara elektrovnnala$ diedut galget mannat. Dasa lassin fertejit olu
kodavuogadagat, ee. laboratoriaanalysakodavuogadat darkkistuvvot ja heivehuvvot. Loahpas fertejit
asahuvvot odda geavaheaddjelobit. Sectra vuogadagas ferte organisaSuvdna odasmahttojuvvot vai
bargojohtu ja cujuhusat mannet riekta. Rievdadusaid sturrodat ja mearri lea daid rievdadusaid
duohken mat dahkkojuvvojit DIPS olis.

FIKS-programma joatkka lea FRESK-programma mii dal lea jodus. Das jotkojuvvo bargu Davvi
Dearvvasvuoda viSuvnnain okta journdla davvin, earret eara dan bokte ahte DIPS Arena ja
elektrovnnalas$ grafa- ja medikasuvdnacoavddus (MetaVisoin) galget valdot atnui. UNN ja FIN
oktiicaskin boahta vaikkuhit goappas dieid proseavttaid. MetaVison dafus ferte organisasuvdna-
vuogadat habmejuvvot ja lohkkojuvvot sisa oddasis. Ja arvvusge ferte atnui valdin planejuvvot
oddasis go galga vuhtii valdit dan odda doaimmahatstruktuvrra.
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HNIKT ii leat arvvoStallan ekonomalas vaikkuhusaid daid rievdadusaid geaZil mat ferteSe dahkkot,
muhto merostalla ahte ¢ielggadeapmi oktii¢askima ja konsoliderema birra mavssasii 5-10 mill. kr.
FRESK-programma lea dasa lassin meroStallan ahte klinihkala$ systemaid oktii¢askin mavssasii 25-
50 mill. kr.

7.7 Ekonomalas ja juridihkalas arvvostallamat

Oanehis ja gaskaguhkkosa$ aigai arvvostallojuvvo eanemus jahkehahttin ahte golut lassanit oktii-
Caskima olis. Sivvan dasa leat golut sihke oktii¢askinprosessii alcces, dan organisaSuvdna- ja jodihan-
bargui mii ferte dahkkojuvvojit organisaSuvnna ovdanahttimiin gaskaguhkkosas aiggis, ja golut IKT-
bealis oktii¢askimii rdhkkaneapmadi. Nu go namuhuvvon ovddit kapihttalis de dusSe IKT-golut leat
arvvostallojuvvon Saddat birrasiid 50 miljovnna kruvnno. Vasahusat das go Kongsvinger buohcci-
viessu sirdojuvvui Sykehusat Innlandet HF organisasuvnnas Akershus universitehtabuohcciviesu HF

svas

Vv

matkegoluide ja vejolasvuodaide daid unnidit dan bokte ahte balvalusat lavdaduvvojit vel eambbo.
Dan sahtta ¢oavdit eambbo ambuleremiin dahje jus geavahiSgoahta gaskkaid oanideaddji
teknologiija mii diedusge maiddai maksa juoida.

Klinihkala$ barggu vuordit jotkojuvvot nu go dal lea. Jodihan- ja balkagolut leat buori muddui dan
duohken movt diet doaimmat organiserejuvvojit vejola$ oktiicaskima mangel. Sihke goluid
lasiheaddji ja goluid unnideaddji covdosat leat vejolaccat.

Proseaktajoavkku ollislas drvvostallan lea ahte oktii¢askin dagahivccii ahte golut lassanit sihke
oanehit ja gaskaguhkkosas aigdi, ja ahte lea eahpesihkarvuohta makkar ekonomala$ vaikkuhusat
guhkit diggi vuollai Saddet. Lassin dasa ahte guorahallat ekonomalas goluid, de lea maid darbbaslas
guorahallat buot juridihkala$ soahpamusSaid mat gavdnojit goappas dearvvasvuodad oaimmahagain
ja mat fertejit rievdaduvvot ja cadahuvvot oddasis odda juridihkalas ovttadaga namas.

8. Vejolas riskaeastadeaddji doaimmat

Proseaktajoavku lea ovttas identifiseren njeallje suorggi maidda oaivvilda UNN ja Finnmarkku
buohcciviesu oktiicaskin ¢uozasii eanemus. Dat leat regiovdna- ja universitehtabuohcciviesso-
doaibma, jodiheapmi ja organisasuvdna, ovttasdoaibma suohkaniiguin ja ¢cadahanproseavttat mat
leat jodus.

Soames ovttaskas proSeaktamiellahtut leat hAbmen riskaunnideaddji doaimmaid dan njealji suorgai.

Cujuhit mildosii 1, gos lea bajilgovva dain riskaunnideaddji doaimmain mat leat identifiserejuvvon
guhtiige dan njealji suorgai.
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9. Mildosat

Mielddus 1 - Risikoreduserende tiltak for utvalgte omrader ved sammenslaing UNN-FIN
Mielddus 2 - Notat internasjonal litteratur - Helsegkonomisk analyse AS

Mielddus 3 - Forbruk og pasientstrgmmer ved akutte innleggelser

Mielddus 4 - Notat funksjonsdeling i Helse Nord

Mielddus 5 - Notat konsekvenser HNIKT ved sammenslaing UNN-FIN

Mielddus 6 - Notat konsekvenser SANO ved sammenslaing UNN-FIN

Mielddus 7 - Notat konsekvenser Sykehusinnkjgp ved sammenslding UNN-FIN
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