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Styresak 64-2023/3 Helse Nords satsning pa helsefagarbeidere
- statusoppdatering

Saken tidligere fremmet som sak 15-2023/3, men ble utsatt
av tidshensyn fra styremgte 23. februar 2023.

Formal

Formalet med saken er 3 gi styret en orientering om status i satsningen pa
helsefagarbeidere i Helse Nord samt foresla tiltak som kan bidra til a forsterke dette
arbeidet.

Sammenheng med strategi og grunnleggende verdier

Tidligere var helsefagarbeidere (hjelpepleiere) den stgrste yrkesgruppen i helse- og
omsorgstjenestene. Mens sykepleiere og helsefagarbeidere var blitt omtrent jevnstore
grupper i 2011, var sykepleiere blitt klart stgrst i 2021, etter en stor vekst i perioden.

Nesten ett av fire helsefagarbeiderarsverk i spesialisthelsetjenesten i 2011 hadde
forsvunneti 20211 Det er et strategisk mal a snu denne utviklingen og gke
rekrutteringen av helsefagarbeidere gjennom blant annet a gke antallet laereplasser?3.

Beslutningsgrunnlag
De regionale helseforetakene fikk i 2020 i oppdrag a gke antall og prioritere laerlinger
bade i helsefag og i andre leerefag som er relevante i sykehus i planperioden 2020-2023.

Helse Nord RHF har gitt helseforetakene oppdrag om a gke antallet
helsefagarbeiderlerlinger, og gke andelen helsefagarbeidere. Dette er tallfestet i
oppdragsdokumentene.

Fra oppdragsdokument 2019
Andel helsefagarbeidere skal innen 2021 vaere over 5 pst.

Fra oppdragsdokument 2020

Antall lzerlinger bdde i helsefag og i andre laerefag som er relevante i sykehus gkes i lopet
av planperioden 2020-2023. Arbeidet med d pke antallet helsefagarbeiderlzerlinger med
minimum 20 % innen utgangen av 2023 skal prioriteres.

1 NOU 2023: 4 Tid for handling - Personellet i en baerekraftig helse- og omsorgstjeneste
Z Nasjonal helse- og sykehusplan 2020-2023
3 Strategi for Helse Nord RHF 2021-2024

Postadresse: Besgksadresse: Telefon sentralbord: 75 51 29 00 Org.nr: MVA 883 658 752
Helse Nord RHF Helse Nord RHF

Postboks 1445 Moloveien 16, 6. et. postmottak@helse-nord.no

8038 Bodg 8003 Bodg www.helse-nord.no

Styremgte i Helse Nord RHF 179

31. mai 2023 - innkalling og saksdokumenter


mailto:postmottak@helse-nord.no
http://www.helse-nord.no/

Gjennomfgre oppgavedeling mellom nivder og yrkesgrupper for d nd kravet om over 5 %
andel helsefagarbeidere innen 2021.

De samme kravene gar ogsa igjen i oppdragsdokumentet for 2022.

Antall helsefagarbeiderlzerlinger - status

Helseforetakene har gkt antallet laereplasser for helsefagarbeiderleerlinger betydelig de
siste arene. Mens helseforetakene tilbydde 36 leereplasseri 2019 tilbyr de na 50 ved
opptaket til hgsten 2023. Det er en gkning pa 14 plasser totalt (39%) i Helse Nord.

Alle helseforetakene har gkt antallet leereplasser, med unntak av Finnmarkssykehuset.
UNN har klart hgyeste gkning med 87 %. Tabellen viser fordelingen av leereplasser
mellom helseforetakene.

Helseforetak 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 %
Finnmarkssykehuset 8 6 8 6 8 0%
UNN 8 10 12 13 15 87 %
Nordlandssykehuset 12 14 14 14 17 42 %
Helgelandssykehuset 8 7 8 9 10 25%
Totalti Helse Nord 36 37 42 42 50 39%

Tabell 1 Antall lzereplasser for helsefagarbeiderlzerlinger 2017-2023.

Det er positivt at foretakene har gkt antallet laereplasser, men i noen tilfeller er det for fa
kvalifiserte sgkere til plassene. Dette er tilfellet ved UNN som ikke klarer a fylle alle de
nye laereplassene de har opprettet.

Det er derfor nyttig a se pd hvor mange helsefagarbeiderlaerlinger helseforetakene
faktisk har under oppleering. Her viser tallene en gkning pa 21 % i perioden 2019-2022.

Helseforetak 2019 | 2020 | 2021 | 2022 %

Finnmarkssykehuset 12 12 8 9 -25%
UNN 16 14 20 18 13%
Nordlandssykehuset 17 22 24 26 53 %
Helgelandssykehuset 8 10 13 11 38%
Totalti Helse Nord 53 58 65 64 21%

Tabell 2 Antall 1. og 2. drs helsefagleerlinger per desember 2019-2022

Som tabell 2 viser har Nordlandssykehuset og Helgelandssykehuset allerede oppfylt
kravet om a gke antallet helsefagarbeiderlaeringer med minimum 20 %. UNN har ogsa
gkt noe, mens det ved Finnmarkssykehuset er feerre leerlinger enn tidligere.

Andel helsefagarbeidere - status

Ingen av helseforetakene har sa langt oppfylt kravet om en andel helsefagarbeidere pa
minst 5 %. Nordlandssykehuset er naermest med sine 4,7 %. Det har ogsa veert en positiv
utvikling ved Helgelandssykehuset som na ligger pa 4,3 %.

Tabellen nedenfor viser andelen helsefagarbeidere og andre stillinger pa samme
omsorgsniva av det totale antall stillinger i helseforetakene.
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Helseforetak 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Finnmarkssykehuset 34% | 33% | 34% | 31%
UNN 33% 1 31% | 30% | 31%
Nordlandssykehuset 48% | 46% | 47% | 47%
Helgelandssykehuset 39% | 42% | 42% | 43 %
Totalt i Helse Nord 36% [35%|35% | 35%

Tabell 3 Andel helsefagarbeidere og tilsvarende yrkesgrupper per desember 2019-2022

Selv om andelen helsefagarbeidere er lav fortsatt, sa har antallet gkt ved alle
helseforetakene i perioden, som vist i tabell 4.

Samtidig har det veert en nedgang i antallet hjelpepleiere og spesialhjelpepleiere som

overgar dette. Totalt gir det en netto nedgang pa 17 stillinger eller drgyt 3 % i Helse

Nord. Ved UNN er nedgangen pa 30 stillinger eller ca. 13 %. Ved Nordlandssykehuset og
Finnmarkssykehuset er det ingen endringer av betydning i antallet stillinger. Den eneste
tydelige gkningen ser vi ved Helgelandssykehuset som nd har flere 13 stillinger for disse
gruppene. Det er en gkning pa omlag 22 % sammenlignet med 2019.

Foretak Stillingsgruppe Stillingskode navn 2019 2020 2021 2022
Finnmarkssykehuset 6a HELSEFAGARBEIDER 14 23 25 27
Helsefagarbeider/ HJELPEPLEIER 41 34 33 28
hjelpepleier SPESIALHJELPEPLEIER 2 2
Finnmarkssykehuset
totalt 57 59 58 55
Helgelandssykehuset 6a BARNEPLEIER 5 6 8 8
Helsefagarbeider/ HELSEFAGARBEIDER 18 26 30
hjelpepleier HJELPEPLEIER 46 40 36 33
SPESIALHJELPEPLEIER 1 1 1 1
Helgelandssykehuset
totalt 59 65 71 72
BARNE- 0G
Nordlandssykehuset 6a UNGDOMSARB. 1 1 1
Helsefagarbeider/ BARNEPLEIER 4 4 4
hjelpepleier HELSEFAGARBEIDER 39 50 72 79
HJELPEPLEIER 97 78 74 65
OMSORGSARBEIDER 1 1 1 1
SPESIALHJELPEPLEIER 40 38 37 35
Nordlandssykehuset
totalt 183 172 189 185
UNN 6a BARNEPLEIER 6 10 9 9
Helsefagarbeider/ HELSEFAGARBEIDER 44 53 62 74
hjelpepleier HJELPEPLEIER 129 111 99 85
OMSORGSARBEIDER 5 5 6 6
SPESIALHJELPEPLEIER 40 35 23 20
UNN totalt 224 214 199 194
Totalsum 523 510 517 506
Tabell 4 Antall helsefagarbeidere og tilsvarende yrkesgrupper i perioden 2019 - 2022
3
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Gjor vi nok?

Som gjennomgangen over viser har Helse Nord gkt opptaket av helsefagarbeider-
leerlinger. Vi har imidlertid ikke klart 4 nd malet om 5 % helsefagarbeidere. Vi ser faktisk
at det er en nedgang i antallet nar vi inkluderer hjelpepleiere.

Vi utdanner med andre ord flere helsefagarbeidere, men vi ansetter ikke pa langt naer
mange nok.

Helse Nord RHF har derfor bedt helseforetakene om a legge frem en plan for hvordan
malene skal nas, ref. krav 53 i OD 2023: Innen utgangen av farste tertial rapportere pd
status og legge fram plan for fremtidige tiltak i arbeidet med d nd mdlene om gkt antall
helsefagarbeiderlaerlinger og at andel drsverk for helsefagarbeidere skal vaere minimum 5
prosent av totalt antall drsverk.

Dette vil gi et bedre grunnlag for d vurdere hvilke tiltak som ma til for a gke andelen
helsefagarbeidere fra dagens niva pa 3,5 %. Helse Nord ma forsterke satsningen pa tiltak
vi vet fungerer, som oppgavedeling, men ogsa vurdere nye tilnaerminger.

Fagnettverk som regional padriver

Helse Nord gjennomfgrte i 2014-2016 et regionalt satsingsprosjekt for a gke antallet
helsefagarbeiderlaerlinger. Det ble deretter opprettet et regionalt fagnettverk for a fgre
arbeidet videre - lerlingnettverket.

Laerlingnettverket har en helt sentral rolle i Helse Nords satsning pa helsefagarbeider og

ivaretar disse oppgavene:

e Utarbeidelse av arlige handlingsplaner for satsning pa helsefagarbeiderleerlinger

Igangsette regionale piloter pa oppgavedeling tilknyttet helsefagarbeideres fagfelt

Utvikle e-leeringskurs for leerlinger og veiledere i helsearbeiderfaget

Utarbeidelse av regional leerlingestrategi

Sikre at inntak av leerlinger samsvarer med fremtidig behov for tjenesten gjennom a

delta i scenarioarbeid og framskrivning i regional bemanningsmodell

Rekruttering og gjennomfgringsgrad av helsefagarbeiderleerlinger

e Markedsfgring som rekrutterer tilstrekkelig kvalifiserte sgkere til stillinger som
helsefagarbeiderlzerlinger

o Tilstrekkelig med kvalifiserte og motiverte instruktgrer/ veiledere

e Etgodt samarbeidsnettverk med fylkeskommune, kommunene,
opplaringskontorene og skolene i regionen.

e Sikre kontinuerlig kompetanseheving som eksempelvis gjennomfgring av fagdager

e At kompetansemal for helsefaglaerlinger registreres inn i Dossier kompetanseportal

e Jevnlige evalueringer mot laerlinger, veiledere og faglig ledere

¢ Rullerende regionale kommunikasjonsplaner for denne satsningen

o A samle saksgrunnlag for & svare ut ulike kartlegginger og saksutredninger tilknyttet
helsefagarbeiderleeringer

Oppgavedeling
Det blir stadig viktigere for Helse Nord a anvende ansattes kompetanse riktig.

Helsepersonellkommisjonen anbefaler 8 bemanne oppgaver etter prinsippet om laveste
effektive kompetanseniva. Her ligger det et stort potensial i 4 legge til rette for a

4
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videreutvikle fagarbeideres ansvarsomrader. Internopplaering ved sykehusene og/eller
hgyere yrkesfaglig utdanning ved fagskole ma understgtte en slik utvikling.

Oslo Economics har beskrevet 29 piloter og prosjekter som handler om oppgavedeling
mellom helsefagarbeidere og andre personellgrupper i sykehus*. Her finner man ogsa
gode eksempler pa vellykket oppgavedeling ved helseforetakene i var region.

En av pilotene ble gjennomfgrt ved Nordlandssykehuset, kirurgisk avdeling A7.
Avdelingen skriver dette i sin egen evaluering:

Dersom det er travelt i enheten, har alle det travelt, og hvis det er rolig har alle det rolig.
De viser til et bedre samarbeid gijennom gkt kompetanse og bedre utnyttelse av ressurser
samt styrking av teamfulelse. Refleksjon rundt eget fagfelt samt gkt team- og
samarbeidsfolelse resulterer i at helsefagarbeideren nd tar mer initiativ i sin
yrkesutfarelse. De opplever gkt anerkjennelse og bdde sykepleierne og helsefagarbeiderne
opplever gkt trygghet.

Laerlingnettverket har en viktig rolle for a spre kunnskap, dele erfaringer og igangsette
flere slike piloter innen oppgavedeling i Helse Nord. Helseforetakene har ogsa fatt
oppdrag om a delta i en gkt regional satsning pa dette omradet, ref. krav 49 i OD 2023:

Delta i regional satsning for d fremme hensiktsmessig oppgavedeling og gkt samhandling
mellom ulike yrkesgrupper. Arbeidet skal bidra til tilstrekkelig og riktig bemanning, bedre
ressursbruk og gkt medarbeidertilfredshet.

Jobbgaranti til alle kvalifiserte?

Som tidligere nevnt utdanner helseforetakene na flere helsefagarbeidere, men det er
fremdeles slik at de ansetter fa av dem. Helseforetakene foretrekker heller & ansette
sykepleiere.

Samtidig blir det stadig vanskeligere a rekruttere sykepleiere. Pilotene med
oppgavedeling viser dessuten at helsefagarbeidere kan utfgre langt flere og mer
kompetansekrevende oppgaver enn de ofte settes til.

En mulig tilnaerming er a tilby jobbgaranti til helsefaglaerlingene som tas inn i Helse
Nord, gitt at de bestar fagprgven og ellers oppfyller gvrige kvalifikasjonskrav til fast
stilling. Det vil bade gjgre det mer attraktivt a sgke leereplass i sykehusene og samtidig
gke andelen helsefagarbeidere. En slik jobbgaranti kan sees som en forlengelse av
leereplassgarantien som flere fylkeskommuner tilbyr.

Etter mange ar med satsning pa utdanning av helsefagarbeiderleeringer, kan det na veere
pa tide a dreie fokus mer over pa ansettelse og utrede om jobbgaranti kan veere et tiltak
for & gke rekrutteringen av helsefagarbeidere.

Administrerende direktgrs vurdering

Det er positivt at antall helsefagarbeiderleerlinger er gkende. Et kontinuerlig arbeid er
imidlertid ngdvendig for a holde trykket oppe og det regionale fagnettverkets arbeid
med satsning pa dette har stor betydning for arbeidet som gjgres ute i helseforetakene.

4 Oslo Economics 2022, Kartlegging av erfaring med oppgavedeling mellom helsefagarbeidere og andre
personellgrupper i sykehus
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Helse Nord har ikke oppnadd malsettingen om minimum 5 % andel helsefagarbeidere.
Med dagens bemanning trengs det omlag 300 flere helsefagarbeidere for 8 na malet.

Videre satsing pa det regionale fagnettverket er av stor betydning for a holde trykket
oppe pa rekruttering og stabilisering av helsefagarbeidere spesielt men ogsa
fagarbeidere generelt. Nettverket er ogsa sentral i satsningen pa oppgavedeling.
Gjennom strukturert oppleering kan fagarbeidere overta mange arbeidsoppgaver som i
dag utfgres av yrkesgrupper det er stor knapphet pa.

Helse Nord RHF har bedt helseforetakene om a legge frem en plan for hvordan malene
skal nas innen utgangen av fgrste tertial 2023. Det vil da bli gjort en vurdering av hvilke
tiltak som er mest effektfulle, herunder om helseforetakene kan tilby fast ansettelse til
alle helsefagleerlinger som oppfyller nzermere angitte kvalifikasjonskrav.
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