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Det helhetlige utfordringsbildet

• Klima

• Terror

• Helse

• Teknologi

• Sikkerhetspolitisk situasjon

• Økt migrasjon

• Hybride hendelser

• Demografi og 
bærekraft



Geografi  

3

470 000 innbyggere = Ahus
80 kommuner



Miljømål

Redusere 
forekomsten 

av 
helsetjenestea

ssosierte 
infeksjoner 

Redusere 
energi-

forbruket med 
20 prosent 
innen 2030, 

og øke 
andelen 

gjenvinnings-
kraft 

Andel 
polikliniske 

konsultasjoner 
over video og 
telefon  skal 

være minimum 
20 prosent 

Matavfall 
reduseres med 

50 prosent 
innen 2030  

Andel  
produkter uten 

helse og 
miljøskadelige 

stoffer skal være 
75 prosent 
innen 2030

 

Fossilfri 
virksomhet 

innen 2030, og 
redusert 

reisevirksomhet 
for 

medarbeidere 

Miljøbevisste 
medarbeider i 
alle enheter 

Innen 2030 redusere Co2e-utslipp med 50 prosent
Langsiktig mål: Klimanøytralt innen 2045 



Nøkkeltall

• 9 % av innbyggerne

• 45 % av landarealet inkl. Svalbard

• 19 000 ansatte

• 20,7 mrd. kr i omsetning 



Nord-Norges største arbeidsgiver



Hva er spesielt for Helse Nord?

Kun 6 av 80 
kommuner 
vokser

Vi dekker 45 % 
av landarealet
(inkl. Svalbard)

Vi har flest 
vikarer 

7 kommuner 
har over 
10000 
innbyggere

Forsørger-
brøken 
forverres

Vi utdanner relativt 
flest og beholder 
færrest

Befolkningen  
utgjør en stadig 
mindre del av 
Norge

Fra 2023 er 
det flere 
eldre enn 
barn og unge

Redusert 
bevilgning fra 
inntektsmodellen



Universitetssykehuset Nord-Norge

Finnmarkssykehuset

Nordlandssykehuset

Helgelandssykehuset

Helse Nord IKT

Sykehusapotek Nord

Private leverandører med avtale



Universitetssykehuset 

Nord-Norge

Nordlandssykehuset

Helgelandssykehuset

Finnmarkssykehuset

Sykehus

Psykiatrisk 
sykehus
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Sammen om helse i nord



Sykdomsutvikling

• Høyere gjennomsnittsalder, økt forekomst av livsstilssykdommer samt 
bedre overlevelse i forbindelse med alvorlige sykdommer, har ført til 
endret sykdomsbildet de senere år.

• Pasientgrupper med kroniske og sammensatte helseproblemer vil øke. 

• Helse Nord må prioritere kronikerbehandling, livsstilssykdommer, kreft, 
psykisk helse og rusbehandling. 





Sammen om helse i nord





Pasientkontakt og innleggelser i Helse Nord 2023

• 1,6 millioner pasientkontakter til 
fastlege og legevakt

• 160 000 videre til 
spesialisthelsetjenesten (ca10%)  

• 40 000 akutte somatiske 
innleggelser (ca 2,5%)



Befolkningens behov for helsetjenester

• 97% av befolkningens behov for 
helsetjenester (i primær- og 
spesialisthelsetjeneste) løses allerede 
nå uten innleggelse i sykehus

• 3/4 av befolkingens behov for 
spesialisthelsetjenester løses allerede 
nå uten innleggelse i sykehus   
• digitale helsetjenester, 

• ambulant virksomhet, 

• poliklinikk og dagbehandling 



Vi løser geografi med teknologi

• Felles IKT-systemer

• Regionalt samarbeid



Digitalisering

• Stimulere til utvikling av 
teknologiske løsninger
• Digitale konsultasjoner
• Sensorer
• Hjemmeoppfølging 
• Behovsstyrte kontakter

• Bruk av teknologi i utdanning og 
opplæring

• Fremtidens helsetjeneste
• Tilgang på personell



Fra nasjonal helse- og samhandlingsplan: Hva inneholder
ny strategi for digitalisering av helse- og omsorgstjenestene?

• Mye raskere fra ide og plan til gjennomføring

• Korte sykluser, tidlig utprøving, rask innføring

• Fokusområder: Pasientens: legemiddelliste, 
prøvesvar, journaldokumenter, kritisk 
informasjon, måledata

• Kunstig intelligens (KI) 



Nasjonal helse- og samhandlingsplan peker på seks hovedgrep:

• Rekruttere og beholde personell

• Prøve ut og innføre nye finansieringsformer

• Ny strategi for digitalisering av helse- og 
omsorgstjenestene

• Forenkle og tydeliggjøre regelverk

• Attraktiv og framtidsrettet allmennlegetjeneste

• Bedre vilkår for finansiering av bygg, MTU og IKT, 
med forventning om økt produktivitet





Dagens struktur er ikke mulig å bemanne

Medisinsk utvikling og økt 
spesialisering

Befolkningsutviklingen

Vi mangler 
fagfolk



Spesielle utfordringer

• Spesialiststrukturen
 

• Generalisten  

• Dyre beredskapsordninger 
• liten helsegevinst

• Kostbart utstyr

• Spesialisthelsetjenester til den 
samiske befolkningen



Konklusjon

• Endringer i demografi og sykelighet medfører betydelig press på 
spesialisthelsetjenesten

• Økonomi tvinger fram hardere prioritering

• Samarbeid mellom første- og andrelinjen
• endret finansiering av pasientforløp



Framtidas helsetjenester

• Befolkningens behov for trygghet og helsetjenester vil i all hovedsak bli 
dekket gjennom kommunale ressurser, prehospitale tjenester, 
samhandling mellom kommune og spesialisthelsetjeneste, ambulerende 
helsepersonell og digitale tjenester.

• Lokalsykehusene vil  bygge opp aktivitet for å ivareta elektive oppgaver 
inkludert kroniske lidelser både innenfor somatikk, psykisk helsevern og 
rusbehandling, samt rehabilitering.

•  Redusere døgnkontinuerlige beredskapsordninger,



Vår strategi

• Vi planlegger og styrer helhetlig og langsiktig

• Vi stiller krav til kvalitet i pasientbehandlingen

• Vi forbedrer gjennom samarbeid

• Vi legger til rette for attraktive arbeidsplasser

• Vi er forberedt



Sammen om helse i nord

Kvalitet

Kapasitet

Kostnader
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